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Bnana nonocu

CTPATEInJy
PA3BOJA OBPA30BAIbA Y CPBUJU J10 2020. 'OAUHE

JAEO IIPBU

KOHTEKCT, KOHIEIIT U HTUJbEBU CTPATEI'MJE

1. Konrekcr Hactanka CtpaTteruje pa3soja oopazoBama y Cpouju 1o 2020. roqune

OBa crpareruja ce 0OaBu yTBphUBameM CBpXe, LWJbEBA, MpaBalld, HHCTPyMEHATa U
MEXaHM3ama pa3Boja cUcTema oOpazoBama y PemyOmumu CpOHju TOKOM HapeaHHX JIeCeTaK
roJMHa; JIpyraudje pedyeHo, 0aBu ce IMOKyIlajeM Ja ce OOJIMKYje pa3BOj OBOT CHCTeMa Ha
HajOoJpHM HaM To3HAT HauWH. OKOJIHOCTH y KOjUMa Ce€ MPHUCTYIIIO M3Paad OBE CTpaTeTHhje
MIPOjEKTy Cy, TOTOBO Yy CBEMY, pPa3IMYMTE OJl OHUX y KOjUMa ce, TOKOM MOJIEPHOT 100a,
pasBujaio obOpaszoBame y CpoOuju. Ilpe nBa Beka oOpazoBame y CpOuju ce pa3Bujajio Ha
TajacuMa  IMPOCBETUTEJbCTBA  OOJIMKOBAaHOT HAyYHHUM  HampeTKkoM ©  Hactajyhom
HWHIyCTpUjCKOM peBoynujoM. Jlanac ce oOpazoBame y Penybmunm CpOuju cycpehe ca
OpOjHIM HM3a30BMMa HAy4YHOT, XyMaHHWCTHYKOT, COIMjaJTHOT W JIPYror pa3Boja; ca BEIUKUM
TEXHOJIOIIKAM TIpOMEHaMma, IpaBUM pPEBONYyIMjamMa; ca TJI00aTu3alijoM ¥  OMIITOM
MoOmITHOIINY CBera IITO Ce MOXKE KpEeTaTH, OJ KamuTala J0 KyJITypHHUX oOpaszama. Y3 cBe
cadyBaHe cjojeBe mpouuioctd ApymrTBo y Penybmunum CpOuju ce maHac apaMaTUdHO
pasiuKyje of OHOT TIpe JIBa BEKa, a OKOJIHOCTH y KojuMa ce naHac Peny6snka Cpbuja pa3suja
JOII BUIIIE CYy Pa3IU4MUTE OJ] OHMX y KOjUMa je HacTajaja MOJiepHa CpIicKa JIp)KaBa.

Y ToM BeoMa MPOMEHJHMBOM CBETY MpENO3Haje Ce€ W HEIITO BeoMa CTaOWUIIHO U
KapaKTEpPUCTUYHO 3a pa3Boj obOpazoBama y CpOuju. [IpBo, EKOHOMCKH CHPOMAIITHO JPYIITBO
y CpOuju Texwno je Ka MOAEpHU3ALUjU OCIOHBEHO] Ha 00pa3oBame CTAaHOBHHIITBA.
[Ipumeheno je mga cy ce mopoamne y CpOuju JOCIOBHO KPTBOBaJie Ja OM CBOjOj ACIH
oMmoryhmuiie IIKoJIOBamke, YeCTO U M3BaH 3eMJbe. OBO Cce BeoMa OYMTYje BUCHHOM H3/1aTaka 3a
o0Opa3oBame y HHa4Y€ CUPOMAIITHOM JOXOTKY fomahuHcTaBa. JIpyro, oopazoBame y Cpouju je
Y)KUBAJO YrIed, YUUTeJbH U npodecopu cy Ouim, CBE 10 CaCBUM HOBHX BpPEMEHa, BeoMma
yBakaBaHU. Y MIKOJIE C€ yJlarajo 4ak M 10 IIeHy BHUCOKHX oJpulama. Tpehe, moctoje
Mepuoay y KOjuMa je CpICKa Jp)kaBa BeoMa CMHUCICHO oOpa3zoBana Miajae JbyAe Ha
BPXYHCKAM €BPOIICKMM YHHUBEP3UTETUMA C ITUJBEM JIa TO INTO Cy TaMO HAYYHIIU MPEHECY
JIpyruMa Mo MOBPATKy Yy 3eMJby. TOKOM OKpYTHHX PaTOBama M BEOMa CHPOMAIIHUX PATHUX
roJInHa CUCTeM o0pa3oBama je HacTaBJhao Jia 00aBJhba CBOj HAIIMOHAIHU 3aaarak. O30upaH
HAI[MOHAJTHYU TIOJIyXBaT Ka OIIITEM ONMHMCMEHaBaky U MOAU3aky 00pa30BaHOCTH Y 3€MJBbH, Y3



CBC HUACOJIOIIKO-MAaHUITYJIATUBHEC MOTUBC, ouno je U H3pa3 HAIlMOHAJIHC OMNPCAC/bCHOCTH 3a
noau3ame OImTer O6p330BHOF HHMBOA CTAHOBHHUIITBA.

TokoM MmponuIoCTH, O KOjOj OBJIE TOBOPHMO, OWIIO je aBageceTak pedopmu cucTeMa
oOpa3oBama. AJM, YBEK MapLyjaHO, HUKaJa CHCTEM Yy LEIWHH, joul pehe ca ayropoyHum
YBHJIOM y 1oTpebe 3a pepopmama u y3 10o6ap yBuA 0 UMILIHKanKjama Tux pepopmu. Hajsehun
0poj pedopmu OMO je yCMEpPEH Ha ,,lIpenpaBke’” cerMeHaTa cucTeMa oOpa3oBama (IJIaHOBA,
nporpama, yiioeHHKa) W yIJIaBHOM Cy Ouje BOheHe yHyTpammuM moTpedamMa oOpa3oBHOT
cucrema. PeTku cy OMiI MOKyIIaju J1a ce pa3Boj cucreMa o0pa3oBama pa3yMe ca CTaHOBHUINTA
IEroBe MHcHje U (DYHKIMja MpemMa CIOJbEHEM CBETYy Y KoMe (YHKLIMOHHWIIE M paaud Kora
MIOCTOjH; /1a Ce TIoCMaTpa CHCTeM 00pa30oBama y IEeIHHHU; J]a TO IIOCMaTpambe U MPOjeKTOBAbE
HErOBOT pa3Boja Oy/ie U3BEACHO y3 CTBAPHO ydenihe IeTOKYITHE jaABHOCTH, TTOCEOHO OHE KOje
ce oOpa3oBame HajBUILNEC THYE; J1a CE BOJAE LIMPOKE M KOMIIETCHTHE jaBHE pacrpaBe o
oOpa3oBamy; Ja Te pacmpaBe Oyay KPUTHYKH CTBapalayke M apryMEHTOBAHE; Ja C€ CHCTEM
oOpa3oBama JOCIIOBHO OTBOPM IpeMa 3ajeJHAIM y KO0jOj JKMBH; Ja HHME HHUKO HE
MaHMITYJIMIIE U HE KOPUCTH Yy CBpPXE 3aJ0BOJbEH-a MHTEpeca ojapeheHux rpyma; na crBapa
HOIYJIalKjy MOJEPHO 00pa3oBaHy, KpPEaTHBHY, 3a y4CH€ MOTHBHCAHY M OCIIOCOOJbEHY 3a
MPUMEHY CTCYCHOT 3Hama. Y caBpeMeHUM OkojHocTHMa y Pemybmuiu CpOuju, cucreM
oOpa3oBama je 3aTBOpPEH Yy cebe, OIBOjeH OJi CBOT OKpYKema, BeomMa OOJIMKOBaH
KOMEpIMjaIHUM HMHTEPEeCUMa, W3JI0KEH MapTHUjCKUM YTHUIajUMa, KPATKOPOYHO JIOTEPHBAH
YIJIABHOM C IIMJBEM Jla C€ CBUM MHTEPECH 3370BOJbe 0e3 003HMpa Ha JIyropodYHE IMOCIIEIHIIe
TaKBOT HaYMHA pelaBama rnpobiema. HacraHak mpuBaTHHX 0Opa30BHUX WHCTHUTYIH]a, jABHO
o0jammaBal Kao JIOMPHHOC MOOOJbIIAKY KBAJIUTETa 00pa3oBama IyTeM jadyara MeXaHu3ama
KOHKYpEHIIH]je, TEHepUCaH je ¥ BOeH y BEIUKOM Opojy ciaydajeBa, IpOPUTHUM HHTEpECUMA U
OJICYCTBOM jaBHHMX M JPYIHX 3aXT€Ba y BE3U Ca KBAIUTETOM 0Opa3oBama. ¥ 00pa30BHOM
CHCTEMY HacTalla je U3paKeHa CYMPOCTaBJLEHOCT KPATKOPOYHHUX E€KOHOMCKHX HHTEpeca Ha
JEIHOj CTpaHU U pa3BOjHE MHUCHje 0Opa3zoBama Ha JApyroj. Hameroctu koje kapakTepuIly oBy
CYIIPOCTaBJbEHOCT Cy jelHa oj HajBehux Impemnpeka 3a JajbM BajbaHU pa3Boj CUCTEMa
obpa3zoBama. CBe y CBEMY, CBU Cy HE3a/l0BOJbHU TeKyhuM cTameM cuctema oOpa3zoBama y
PenyOnunm CpOuju a camo maniu Opoj KJIbYUYHUX aKTepa je CIpeMaH 3a HBEeroBe MPOMEHE.

OxonHOCTH KOje HacTajy y okpyxewy Peny6mnuke CpOuje, moce6Ho y EBpormckoj
yauju (y nasbeMm Tekcty: EVY), jacHO ka3yjy na je 3emsbM MOTpedaH BeoMa IMPOMUIIIBEH,
OpraHu30BaH M KBAJIMTETaH pa3Boj cucreMa o0pa3oBama jep je TO jelaH O[] KIbYYHUX YCJIOBa
3a pa3Boj PenyOmuke CpOuje ka IpyImITBY 3aCHOBAHOM Ha 3Hamy CIIOCOOHOM Ja 00e30enu
700py 3amoCieHOCT CTaHOBHUINTBA. OBEe OKOJHOCTH YMHO30paBajy na O, Y CYNPOTHOM,
Penry6onuka CpOuja octana Ha eBpoICcKoj nepudepuju, ciado KOHKYPEHTHA, MaJlo MPUBJIayHa
3a HHBECTHUPAmE Y CEKTOPE KOjU CTBapajy Behy HOBY BPEIHOCT, U3JI0’KEHA J1ajb0j EMUTpaLlijU
TaJEHTOBAaHUX U KPEAaTUBHUX U Ca YTHUXHYJIUM KamaluTeTHMa 3a pa3Boj JIE€MOKPATCKOr U
NPaBUYHOT JpymTBa. Te OKOJHOCTH Tpake XapMOHH3alMjy cHcTeMa o0pa3oBama Y
Pemy6mmn CpOuju ca eBpOIICKUM ITPOCTOPOM 00pa3oBamba.

ITocTojehe oxoMHOCTH HaNaXy Ja C€ CBECTPAHO carjesajy U BajbaHO MPOJEKTY]y CBH
KJbYYHU acCleKTH pa3Boja oOpazoBama y PemyOmumu CpOuju, mpu demy ce MpojeKiuja
oclama Ha Cajallibe CTamke cucTteMa anu je BoheHa OyayhuMm S>KMBOTHMM U pa3BOjHUM
notpebama apymTBa y Penyonmunm CpOuju. M3 oBora mpousnasu motpeda ga ce paszyme
CaBpEMEHM CBET M CMEp Ka KOME HJE HEeroB pas3Boj, /1a C€ JJOBOJBHO MOY3AaHO IMPerno3Ha
noxkesbHa U octBapuBa OyayhuocTt Pemybnuke CpOuje u m1a ce 3a motpebe ocTBapuBama Te
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BU3Mj€ pa3Boja NpOjeKTyje pa3Boj cucTreMa oOpas3oBama. Jlpyraumje peyeHo, Ja ce BUAM,
OHOJIMKO KOJIMKO je TO AaHac Moryhe, kakBa Ou y carneauBoj OymyhHoctu Tpebasno na Oymae
Peny6nuka Cpbuja u na ce carjena kakaB Tpeba ga Oyne cucreM oOpas3oBama Ja O Ta
oynyhnoct Peny6nuke CpOuje O6mita yuctuny octBapuBa. Jep, Oynyhnoct Peny6iauke Cpouje
MoO>Ke OMTH BaJbaHa caMO aKo j€ 3aCHOBaHA HA MOCEA0Bamby U KOpHUIINewhY 3HAmbA.

Crpareruja pa3Boja obpazoBama y Cpouju 10 2020. rogune (y mamsem tekcry: CPOC)
naje oarorope Ha cieacha nurama:

1) KakaB tpeba u Moxe aa Oyme cuctem obpaszoBama y Penybmuiu Cpouju 2020+
roJUHE — BH3Hja MoXeJpHOT a Moryher Oynyher crama — qa 6u Ha Haj0oJpH MOTYhH HAYUH
OJICOBOPHUO XKUBOTHUM W pa3BOjHUM moTpedama rpahana PenyOmuke CpOuje m apymTBa y
nenuan 10 u HakoH 2020. romguHe (0Baj BPEMEHCKH XOPU30HT c€ O3Hayama ca ,,2020+”) u
MOTao Jia HaCTaBH Jia Ce pa3Buja y BAJbaHOM CMEpY Ha BEOMa JIyT POK?

2) Kojum crparemkuM MoJiMTHKaMa, aklldjaMa U MepaMa ce TakBa BH3Hja pa3Boja
oOpa3zoBama MOke ocTBapuTu nonazehu ox merosor Tekyher crama (2012. ronuna)?

3) Koje omHoce M MHTepakije cucteM oOpa3oBama Tpeba jJa pa3BHja ca APYrHM
HAI[MOHATHUM CHCTeMHUMa (TIPUBpEAa, KYJITypa, HayKa, TEXHOJIOIIKHA Pa3Boj, jaBHE CIIykKOe,
aJIMHUHHCTpaIja WTA.) na OW CBOjy YJIOry OCTBapuo ca HajBehuM monmpwHOCHMA pasBojy
apyuTBa’?

4) KojuMm myreBuMa cucteM oOpazoBama y PenyOmuum CpOuju mMoxe mocrat (a)
KOMIIETEHTaH JIeO EBPOIICKOI MPOCTOpa 00pa3oBama, MoceOHO BUCOKOT, U (0) mpuBiIavYaH 3a
MelhyHapoaHY capaliby U MpykKame 00pa3oBHUX yciyra (IToceOHO Yy BUCOKOM 00pa3oBamy) y
HETNoCpeHOM OKpykewy PenyOimuke CpOuje, Ha 3anagHom baikaHy OIHOCHO Y
Jyroucrounoj Esporu?

CPOC Tpeba na ucmyHu iBe OCHOBHE yIIOTe: OHA j€ (a) MHTErpaHu OKBHUpP (OCHOBA) 3a
OOJINKOBamke KJbYYHHX 3aKOHCKHX, IMOJ3AKOHCKUX W IPYTUX PEryJlaTOPHUX WHCTpyMeHara
¢byHKIMOHMCaka U pa3Boja oOpasoBama y Penyomuim Cp6uju u (0) OCHOBHM CTpaTeIIKd
MHCTPYMEHT KOJUM ce cucTeM oOpazoBama y PenyOnuuu Cp6uju epuxacHO M MPUXBATIHUBO
NPEeBOM U3 nocTojeher y keJbeHO U OCTBapuBO cTame 2020+ roause.

Excnepraa dpopmynanuja CPOC Tpeba na caapku CBe Haja3e Ha KOjUMa CE€ MOXKE
e(UKAaCHO 1 KBAIUTETHO YTBPAUTH AKIIMOHH IJIaH 32 HEHY UMILIEMEHTAIH]y.

2. Konuenrt ¢popmyancama CPOC

Canpyxaj CPOC unnu nienuHa cnenehux eneMeHara:

1) Mucuja cucrema o0pa3oBama KOjOM Ce MCKa3yje cBpXa IoCcTojama 00pa3oBarmba ca
CTAaHOBHUIITA CIOJBEET CBETA, Tj. M3paxkaBajy KJbYYHE IYTOpodHE yjore oOpazoBama 3a
norpede EKOHOMCKOT, COIMjaJTHOT, HAayYHO-TEXHOJIOIIKOT, KYATYPHOT W JPYror pa3Boja
JpYIITBA Y HEIUHU U 32 Pa3BOj CTBapaJladyKUX M PaJHUX MOTEHIMjalla U KBAJIUTETa )KMBOTA
cBakor rpahanuna Penyonuke Cpowuje;

2) Bu3mja pasBoja cuctema oOpa3oBama Koja UCKa3yje keJbeHO a Moryhe crame Koje
cucteM Tpeda na nocturse Ao 2020+ roauHe y JOCIeAHOM Clely CBOje MUCH]je, moja3zehu of
nocrojeher crama cucrema;

3) KibyuHu pa3BojHH M3a30BH Tpe/ KOjMa Ce Hajla3u CUCTEM 00pa3oBama Ha MyTy
Ka OCTBapHBamy CBOje BH3Hje U Olpelne/bema koja he cucreM oOpa3oBama CICTUTH Y
OJITOBOPY Ha T€ M3a30B¢;



4) Crpartemike NMOJUTHKE, aKlUje U MEPe YHjOM HMMIUIEMCHTALUjOM c€ 00aBJbajy
noTpeOHEe MPOMEHE Y cUCTeMy 00pa30Bama U Taj CHCTEM BOJIU Ka OCTBAPCHY HErOBE BU3H]C
(cTpareruja y y>xeM CMHUCIY);

5) Crparemke pejamuje Koje cucteM oOpa3oBama Tpeba Jga pa3BHja ca IPYTUM
cucremuma y CpOuju ga 6u 1ocieqHo U e(hUuKacHO OCTBAPHBAO CBOjY MHUCH]Y;

6) IIpomene 10 Kojux Tpeba ma mohe y okpyKemy cucreMa oOpasoBamba ja Ou ce
OCUTYpPaJIH YCIIOBH 33 CTAOMIIHOCT H-ETOBOT pa3Boja Ha IyTY Ka OCTBapUBamby BU3H]eE.

Hpucryn u3pagu (popmyancamwy) crpareruje je ciaenehm:

1) Xoaucruukn (cucremcku): [Ipu ananusu u GopMmyiucamy CTpaTerdje OMiIo Kor
Jena cucreMa oOpa3oBama BOJM C€ padyyHa O IETOBHM Be3aMa ca OCTAJIMM JIeJIOBHMA
cucrema oOpa3zoBama. OOpa3oBame ce TpeTHpa Kao ILEJOBUT CUCTeM (O jaciuua Jo
JOKTOPCKUX CTY/W]ja U IETOKUBOTHOT YU€Hha); AaHATUTUYKH U APYTH MOCTYIIIH ca JeTOBHMA
cucremMa 00aBibajy ce uMajyhu y Buay uenuny. Osum ce omoryhyje na ce 1o0061je KOXepeHTHa
CTpaTeruja pa3Boja cucreMa oOpa3oBama Udju Cy JeIOBU Mel)yCOOHO ycariaimieHu;

2) OtBopenoct cucrema: CPOC je ,,opujeHTHCaHA Ka CIOJbEEM CBETY Tj. CUCTEM
oOpa3oBama ce TocMaTpa Kao OTBOPEH M Y YKYITHOCTH Ca CBUM CBOjUM HHTEpaKIHjaMa ca
OKpykemeM. Pa3Boj cucrema oOpa3oBama ce (OpPMYJHUIIE ca CTAHOBUILTA HErOBE YIIOre
(MucHje) Kojy UMa ImpeMa OKpYKEHbY;

3) HUureppecopckn: IlocmatpaHo ca aJMHHHUCTPATHBHOT CTAHOBHIITA, Pa3Boj
crcreMa o0pazoBama ce CXBara Kao mpodsieM U IpeaMeT Bule pecopa y Pemyonuim Cpouju,
nopen npocsetHor. OBaj MPUCTYN MPOUCTUYE U3 HAIpe]l HABEJCHOI IocMaTparma CUCTeMa
o0pa3oBama Kao OTBOPEHOT U Ca BAKHOM JIPYIITBEHOM (DYHKITH]jOM;

4) PeasucTuvHocT noap:xkana sehum amounujama: CPOC ce npasu Tako na Oyze
peayiucTUYHA anu W aMOuIKo3Ha. PeanuctuuHocT noapasymena Aa je moryhe, nonaszehu on
CaJlallllber CTama, JOBECTH CUCTEM O0pa3oBama Yy JKEJbEHO CTame Y IUIAHHPAHOM MEepHOLY,
2020+. rogune;

5) dyropounoct: Mako ce 3a BpeMEHCKH XOpH30HT oBe crpareruje ysuma 2020.
TOIMHA, OHA ce (OPMYJIHIIE TAKO JIa y3Me y 003Hp U AyKH BPEMEHCKHU NIEpHO/T; 3aCHHUBA CE Ha
JIYrOpo4YHUM HpejBuhamiMa U MOocTaBba MpaBal] pa3Boja TaKo Jla ceé MOXKE HAacTaBUTH, 0e3
Behux 3aokpera, 1 nHOBUpaTu HakoH 2020. roauHe;

6) N36eraBame kommpomuca: Ouekyje ce na hopMmynucame cTpaTerrje Oyme mos
JaKuM TpPUTHCIIMMA Ja c€ y4yuHe OpOjHHM KOMIIPOMHCHU Kako OM W BeoMa CYNpPOCTaBJHEHHU
MHTEpEeCH U TIIeAMINTa OWiaM y oAronapajyhoj Mepu 3a0BoJbeHH. Y H3pajlu CTpareruje He
MIPUXBAaTajy ce KOMIPOMHCHA peliewma Beh ce Tpake oHa Koja cy Hajoosba moryha 3a naseu
pa3Boj oOpa3oBama. To je KJbYUHHU pas3ior IUTO je MPHUCTYN (OpMyIHCalky OBE CTpaTeruje
eKCTIepTHH,

7) Pa3Boj ,.Byuyen Oyayhnomhy”: CPOC ce dopmynuiie Tako IITO C€ Hajupe
nedunuine BuszMja Oyayher crama cuctemMa oOpa3oBama ma ce, ca CTAaHOBHINTA BHU3H]E,
caryeqaBajy cBe 0coO€HOCTH Tekyher cTama (YHYTPalIbOCTH U CIIOJbAITHOCTH CUCTEMA) U Ha
TUM Hajla3uMma (OpPMYNHIIY CTpaTelIKe MOJUTHKE, aKIMje U Mepe 3a JOCTH3ame BU3H]eE.
Hacroju ce na pa3Boj cucrema obpazoBama Oyne ,,BydeH Oynyhnomrhy” a HUKako ,,rypaH
npouutomthy”.

OcHoBe Ha kojuMa ce ¢popMyJIHIlIe 0BA CTPAaTeruja cy:
1) OopazoBae mnorpede PenyOmuke CpOuje koje mnpoucTuuy wu3 cieaehux
MPETHOCTaBFEHUX OIPEeIbembha:



(1) nmasem pasBoj mpowmsBoAHOr cuctemMa PemyOnuke CpOuje Mopa ce yOp3aHO
3aCHMBAaTH Ha 3HamWmy, MPEeIy3eTHUIITBY OOpa3oBaHEe IOIyJaldje, COICTBEHHM U
TpaHceprucaHUM TEXHOJIOIIKUM HWHOBalujamMa 0e3 IITETHOT YTHLdja MO >KUBOTHY CPEIUHY,
TPKUITHO] EKOHOMUjH U Mel)yHapOaHO] IMOCIOBHO], TEXHUYKO] ¥ APYr0j KOOTIEPAIH]H,

(2) mehynapoauu monoxkaj U yKynHa crpareinka nosuiuja Pemyonuke CpOuje mopa
ce MOIpaBjbaTH, y NPBOM peny, mnoBehamem MelyHapogHe KOHKYPEHTHOCTH IIPHUBPE.E
Peny6nuke CpOuje 1 MHBECTUIIMOHE MPUBIAYHOCTH HEHOT MPHUBPEAHOT U APYTOT MPOCTOPA,
Jla ce MCTPajHO W mocBeheHO YyBa M HEryje HAMOHAIHO KYJITYpHO Haciehe u mueHTurer,
pa3Buja TOJEpAaHTaH M KOOMEPAaTHBAaH OJHOC MpeMa IPYTMM KylTypama M jadya JOTPHHOC
KYATYpEe YKYITHOM KBaJUTETY )KMBOTAa cTaHOBHHKaA Pemybnuke Cpouje,

(3) ma ce mpuBpena, Hayka, KyJITypa, 00pa3oBambe U ApYyre JeNaTHOCTU y PemyOnuim
CpOuju mpuapyXyjy 3aje THHYKOM €BPOIICKOM IPOCTOPY Ca IUJBEM Ja IOCTaHy KOHKYPEHTaH
U TPOJYKTUBAH YMHMJIAL YKYIMHHMX pa3BOJHUX CTpeMJbea Koja cieau EBpoma — caxero
UCKa3aHUM y TOKyMEHTY ,.EBpona 2020, ka eKOHOMHUjU 3aCHOBAHO] Ha 3HAKBY y3 OUYBAHE
KUBOTHE CPEIUHE,

(4) ma ce HactaBu ca pa3BOjeM JEMOKPATCKOI M COLMjaJIHO MPABHYHOT, MPAaBHO
ypehenor, 6e30e1HOT 1 pa3BOjHO OATOBOPHOT ApymTBa y Permybmmnuu Cpouju,

2) O6pazoBuu cucteM Penyonnke CpOuje MMa 3a1aTak Ja MpaBOBPEMEHO, KBATUTETHO
n edukacHo oOpa3yje ctaHOBHHMINTBO Pemybnmuke CpOuje y ckiaay ca HCKa3aHUM WU
NPENO3HAaTHM Pa3BOJHUM OIpeNebehUMa y TMpaBly OJIPKHUBOCTH M Jla OATOBOPH Ha
obOpa3oBHe moTpede cBakor ctaHoBHHKA Permybnnke CpOuje TOKOM IEJIOT HEeroBOT JKHBOTA.
OpaBne cneau Aa oOpa3oBHH CUCTEM Ipey3uMa yIOTY KJbYYHOT pa3BojHOT (akTopa, jep je
KBJIMTETHO oOpaszoBaHa momynanuja Pemyonmuke CpOuje mpaBm pecypc Kako 3a BaJbaHO
Kopuiheme NpUpoIHUX U Apyrux Haciaehenux pecypca Penybnuke CpOuje, Tako U 3a pa3Boj
HOBHX, IIPE CBEra OHMX KOju he ce 3acHUBaTH Ha HANIPETKY HAYKE;

3) [enonynalMOHM TpPEeHIOBM Koju he Kapakrepucatu carjeauBy OymyhHOCT
Peny6oniuke CpOuje ynyhyjy Ha Hana3 aa ce pa3Boj Penmy6nrke CpOuje He MOKe 3aCHHUBATH Ha
Opojuanom noBehamwy JbYICKUX pecypca (paaHO crocoOHe momynaiuje) Beh UCKibydruBO Ha
MOJIN3akby CTBApaJTayKUX M MPOW3BOIAHMUX KBAIHMTETa THX Pecypca, HITO je 3a7aTak CUCTeMa
oOpa3zoBama. TUM 1pe, jep ce 3a JOIJEJHO BpeMe OYeKyje HacTaBak, y Behoj WM Mamoj
MepH, eMurpanyje KBaJIuTeTHe pajHe nomynanuje u3 Penyonuke CpOuje 10K ce yommre He
MO’KE pauyHaTH Ha 3Ha4ajHy UMUTpAIH]y TakBe nonynanuje ka Pemyomuuu Cpouju;

4) Benuke HEyjeHAYCHOCTH HUBOA Pa3BUjeHOCTH peruoHa y PemyOmuiu CpOuju u
BHCOKa HE3aNOCICHOCT HEe MOry ce Opke M 3HauyajHHMje CMamHBaTH IMPHUBPEIOM Koja je
TEXHOJIONIKMA 3acTapelsia, 3aCHOBaHA Ha HIDKE KBAIM(PUKOBAHO] pagHOj CHA3UM U Ca MaJioM
HOBOCTBOpPEHOM BpezaHoihy. PemaBame oBux npobinema Peny6iuke Cpbuje je M3BOAJBUBO,
MOCeOHO Ha JIyXKH POK, HCKJBYYHBO TPEKO TEXHOJIOIIKE MOJIEPHU3AIN]E TIPOU3BOIHE, BUIIIE
MHOBallMjaMa TPOM3BOJA HEro MHOBAalMjaMa IMpoleca M pa3BojeM HOBOHAcTajyhux
MIPOU3BOIHUX ceKTopa. [[0YeTHHU yCIIoB 3a OBakaB CMep Jlajber MPUBPEIHOT U JPYToT pa3Boja
Jj€ paJMKaJIHO IMO/AM3alke HHBOAa 00pa3oBama LENOKyHe nomynangje y Penyomuuu CpOuju
YKJbYYHBAaKHEM BaCIUTalkha U 00pa30oBame 3a JKHUBOTHY CpPeAWHY Yy (YHKIMJU OCTBAapUBambha
OJIP’KUBOT pa3Boja;

5) Jla 6u ce Hamuta HajOOJba CTpaTerdja pasBoja cHcTeMa o0pa3oBama, y CKIady ca
Hampe] HaBeJSeHHMM OCHOBaMa, OBaj CHCTEM MoOpa IMOCTAaTH OTBOPEH IpeMa CBUM JPYTUM
cuctema y PenyOmunu CpOuju. To 3Haum ga W cTparermja pasBoja cucreMa oOpa3oBama
Tpeba Aa je opujeHTHCcaHa U (POKycCHpaHa Ha HErOBY CIOJBAIIHOCT YMECTO TPAJUIIMOHATHUX
TeXHBU 1a Oyle ayToOHOMaH y OJIHOCY Ha OCTaJIe CHCTEME y KOM CIydajy c€ M CTpaTeruja



ETOBOI pa3Boja 0aBM HETOBUM YHYTpALIbHM IOTpedamMa HaMECTO YJIOroM KOjy MMa y
CIIOJBEbEM CBETY.

Crpykxrypa CPOC wu3BezneHa je u3 crpykrype oBor cucrema. Cuctem oOpazoBama y
Penry6smumm CpOuju je caunmbeH 011 JIeJoBa KOjU UMajy CBOje crielrpruIHE MHUCH]E Tj. CBPXE
MOCTOjaka YHYTap IEJIOBUTOr CHUCTEeMa o0Opa3oBama M y OKpykemy oOpa3oBama. Cucrem
oOpa3oBama y LIEIMHHU je BeOMa BEIIUK, Pa3rpaHaT U KOMIUICKCAH M, CTOTa, TeXAaK 3a aHAIIU3Y
U CHHTE3y CTpaTerwje HWeroBor paspoja. Jla Ou ce onakmano (opMylHcame CTpaTeruje,
LIEJIOBUT CHCTEM OOpa3oBama ce, Hajupe, pasjaxke Ha JeJIOBe KOjU HMajy crenuduyHe
obpazoHe wmuchje. Tu nmenou ce, y CPOC Ha3uBajy o0pa3oBHU mojacucreMu. Mucuje
MOJICCTEMa Cy W3BEICHE M3 MHCHje CHCTeMa O0pa3oBama y IIENIMHH U Mel)ycoOHO cy
carjacee, a (yHKIMje TIOJICUCTeMa 00pa30oBama Cy U3BeIeHE U3 lbUXOBHUX MUCH]a, Mel)ycOOHO
Cy carjiacHe M ocurypanajy GpyHKIMje cuctema o0pa3oBama y IeIuHH.

Cucrem oOpaszoBama je, 3a morpedbe Gopmynucama CTpaTervje, ICKOMIIOHOBAH Ha
cnenehe oOpa3oBHE MOJACUCTEME:

1. lpymTBeHa Opura o el U NPEeAIIKOICKO BaCIUTAlkE U 00pa30BabE;

2. OCHOBHO 00pa3oBamE U BaCIIUTAE;

3. Omire ¥ yMETHHYKO Cpefihe 00pa30Bame U BaCITUTAE;

4. Cpenme cTpydyHO 00pa3oBambe U BaCMHUTAE;

5. OCHOBHE 1 MacTep aKaJeMCKe CTYH]e;

6. JlokTopcke crynuje;

7. CTpyKOBHE CTyHj€;

8. O6pa3oBame HACTABHUKA,

9. ObpazoBame opacaux.

[IpBa yetupu noacucTeMa YHMHE NPEAYHUBEP3UTETCKO OOpa3oBame JOK HapegHa
YeTUpU YHWHE BUCOKO oOpa3oBame. OOpa3oBame OJpaciuX ce€ THYE BHUIIE HHUBOA — O]
OCHOBHOT CBE JI0 BUCOKOT 00pa3oBamba.

CBu 1€7T0BM TIPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama MMajy eJeMEHTe pa3Boja (Hakie, u
cTpaTeruje) Koju cy 3ajeAHUUYKU. Tu elleMeHTH Cy JaTh y 3ajeIHHYKOM OKBUPY pa3Boja Mpej-
YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama. VcTo Tako, CBU J€I0BU BUCOKOT 00pa3oBama UMa]y €JIEMEHTE
pa3Boja (TUMe U CTpaTeryje) Koju Cy 3ajelHHYKH U YnHe 3ajeJHUYKU OKBUP pa3Boja BUCOKOT
o0OpazoBama.

ITomrro je ¢uHaHcupame oOpa3oBama jeJaH Off KJbyYHMX HWHCTpyMEHara 3a
OCHTypame W peryiucame (YyHKIMOHHCAakha W pa3Boja oOpa3oBama, (HUHAHCHPAHE
o0pa3oBama TpeTupa ce Kao nocedaH MOACUCTEM 3a KOjU ce (opMyJIHIle mocedHa CTpaTeruja.

Ca cranosumra crpykrype CPOC, cuctem o6paszoBama je pas3iiokeH Ha JeCeT JeI0Ba
3a Koje ce (opMyJHIy MOojeJMHAYHe, crieuprIHe, CTpaTerhje Koje ce MOBe3yjy y carjacHy
[ETMHY JOIll TOKOM (opMmyincama IOjeIMHAYHUX CTparerdja. 1o ToBe3uBame he ce
OCTBApUTH MOTIYHUM IOIMITOBaKHEM KOHIIETITA IeJI0KUBOTHOT yUeHa KOjH je ToJIa3Ha OCHOBA
3a popmymucame CPOC.



Hakne, CPOC uyuHe: aBa 3ajeqHHYKAa OKBUpa (32 NPEIYHHUBEP3UTETCKO M BHCOKO
o0OpasoBame), cTpaTeruje pa3Boja JACBET MoJICHCTeMa 00pa3oBama U cTpareruja puHaHCUpamba
oOpa3oBama. YKyHO 12 1eT0BUTHUX TEKCTOBA (M3BEIITAja) KOjUMa CE OMHICYje CTpaTeruja.

3. ubeBu pa3Boja o0pa3oBama

CPOC je uHCTpYMEHT KOju MMa 3a/1aTak J1a 00e30eau ocTBapuBame OBJe Ae(PUHICAHE
MHUCHjE€ ¥ IIUJbEBA OBOT CHCTEMa O] MMOYETKa MPUMEHE OBE CTpATETHje TOKOM HapeIHE JIBE
JereHnje, y3 onarorapajyha mojemaBama CTpaTerdjeé HOBUM OKOJHOCTHMA pa3Boja
obOpazoBama y Perryommmm Cpouju.

Cucrem o0pa3oBama je HAjBAKHUJU €lIEMEHAT KUBOTHE U Pa3BOjHE HHPPACTPYKTYpe
CBaKoOT I10jeIMHIIA, APYIITBA U AP)KABE jep HEroB yKymnaH edekat oapelyje oOuM, KBAIUTET U
edekTe n3rpaame u Kopuiihema CBUX JPYrUX CHCTEMa U pecypca, Kao M YKylaH KBaJUTET
KUBOTA M pa3BojHE MOTEHIIMjaje MojeanHana u 3ajequuie. Crora cucreM oOpa3oBama Tpeda
Jla ce pa3BHja TaKo Jla CBOjy YJIOTY OCTBapyje MPaBOBPEMEHO, KBAJIUTETHO M e(hUKACHO 300T
yera ce u uspaljyje, ycBaja U CIpOBOJMU CTpaTeryja lEeroBor pa3Boja.

Mucuja cucteMa oopazoBama y Penyommmm CpOuju y 21. BeKy je 1a ocurypa OCHOBHH
TeMeJb )KMBOTA U Pa3B0ja CBAKOT MOjeMHIA, IPYIITBA U IPKaBe 3aCHOBAHOT HA 3HAIY.

[MormyHuM mpuxBaTameM (a) yinore Kojy oOpa3oBame MOpa MMaTH Y €KOHOMCKOM,
KYITYPHOM, COLIMjaTHOM, IIOJIUTUYKOM, JIEMOKPAaTCKOM U JIpYrOM pa3Bojy 3eMJbe U
no0OJbIIahY CTPATEIIKOT, KOOMEPATUBHOT M KOHKYPEHTHOT KamamuTeTa M MOJIoXKaja
Penyonuke Cpbuje y caBpeMeHOM cBeTy, nocebHo y EV, u (0) Ha OCHOBY cajallmer cTama
oOpaszoBama y CpOuju, Koje je y MHOTO YeMy He3aJloBoJbaBajyhe, yTBphenu cy cueachu
HH/beBH YTOPOYHOI pa3Boja oOpa3zoBama KOju cy obaBe3yjyhu 3a oOpa3oBHHU CHCTEM Y
IEJIMHU U 33 CBaKH FHETOB J€0:

1) noBehame kBagMTETA MpoLEca U UCX0/1a 00pa30Bama 10 MAKCUMAIHO JOCTH)KHOT
HUBOA — OHOT KOjH TPOHMCTHYE M3 HAYYHUX Ca3Hama O 00pazoBamy M yrieaHe oOpa3oBHE
IIpaKce;

2) noehawme oOyxBaTra craHOBHUIITBa Pemybmuke CpOuje Ha CBUM 0OOpa30OBHUM
HUBOMMA, O ITPE/IIIKOJICKOT BaCIUTakha U 00pa30Bama /10 1IEJI0KUBOTHOT YUeHa;

3) moctu3ame U O/pKABalkE PeIeBAHTHOCTH 00pa3oBama, MOCEOHO OHOT Koje ce
MOTITYHO WJIN JEIMMUYHO (PMHAHCUPA U3 jaBHUX U3BOPA, TaKo IITO he ce CTpyKTypa cucrema
o0Opa3oBama ycarjacCUTH ca HETIOCPEAHUM U Pa3BOJHUM MOTpedaMa rojenHala, eKOHOMCKOT,
COLIMjaJIHOT, KYJITYpHOT, UCTPAXXUBAYKOT, 0OPa30BHOT, jaBHOT, aIMUHUCTPATUBHOT U JPYTUX
cHucTeMa,

4) mnosehame edurxacHocTm ynorpede CBHX pecypca o00pa3oBama, OJHOCHO
3aBpIIaBamke 00pa3oBama y MpenBul)eHOM POKy, ca MHUHUMAIHUM TPOIYKETKOM Tpajama U
CMambEeHUM HaIyIITakbEeM IIKOJIOBabA.

ITopen oBux, 3a CBaku JIeo cucTemMa oOpa3zoBama YTBpl)eHH Cy JOJaTHHU, celupUIHH
[IMJBEBU HUXOBOT pa3Boja. [{uibeBu u BU3HMje pa3Boja oOpa3oBama Cy OCHOBAa Ha KOjO] CY
UACHTU(UKOBAHU TJIABHU IMPOOJIEMH CaJallliber CTamka OJHOCHO M3a30BH MpeJ] KOjuMa ce
Hajasu oOpazoBame y PenybOmunu CpOuju. Busuja pazBoja oOpa3oBama je OHO IMOXKEJHHO,
noTpeOHO U OCTBAPHUBO CTamkE CHCTEMa 00pa3oBama KOje je HajBUIIIE MOJEHICHO MoTpedaMa



nojenuHana (cranoBHuka PemyOnmke CpOwuje), EKOHOMCKOT M JPYrux cucrema PemyOnmke
Cpb6uje, 2020. roguHe, ca 3aJaTKOM Jia Ta BU3Wja Oy/1e Ha MyTYy BaJbaHOT pa3Boja 00pa3oBama
3a qaneky oynyhuoct (oko 50 roguHa).

3a nmoctuzame IUJbeBa pa3Boja oOpazoBamba, yTBpheHE Cy KOHKPETHE CTpAaTeIlKe
HOJINTHKE, aKIHje U Mepe 3a CBAKHU JICO CUCTEMa 00pa30Bama, IOHA0C00.

3a moBehame KBamuTETa CUCTEMa O0OpazoBama y IENWHH, yTBpheHa cy ciencha
CTpaTeIka Onpeiesbema:

1) KBanurer je mpumapHu pa3BOjHM Wb Ha CBAaKOM HHBOY oOpa3oBama — 0]
IPEALIKOICKOT BacluTama M 00pa3oBama 10 JOKTOPCKUX CTYyIHMja OJHOCHO 00pa3oBamba
OJIPACIIMX U LEJIOKHUBOTHOT yuerwa. Hu jenan qpyru nusb He cMe OMTH OCTBapHBaH HA pavyyH
KBAJIUTETA;

2) IlomTo je KBalIWTET HACTAaBHMKA HECYMJbUBO KJbYYHHM (DaKTOp KBaJIMTETA
oOpa3oBama, feduHucaHa je mocedHa cTpaTeruja 0opa3oBama HACTABHUKA — MTOPE]] CTPYYHOT,
HUXOBO TIE€AroIIKO, TCHXOJOIIKO W METOJWYKO 00pa3oBame, 3aTUM Pa3BO] HACTABHUYKE
Kapujepe — OJl yBohema y 1ocao HacTaBHHKA, MPEKo Ao0Hjama, oOHAaBJbamka U T'yOJbeHa
JUIICHIIE, CHCTEMa OlckhHuBama, npahema, ycaBplmiaBama, CBEe 0 HarpaljuBama,
npodecroHanu3almje u Ocurypama yriieJja HactTaBHuuke mpodecuje;

3) AkpemuTanyja U MpoBepa KBAJIMTETa JOCIOBIC CBUX OOpPa30BHUX WHCTUTYIHjA U
mporpamMa oOaBibahe ce penoBHO, O00JeKTMBHO W TpaHcmapeHTHo. Pas3Bujahe ce u
NPUMEHUBATH OATOBapajyhn CTaHIApIy W CHCTEMH YHYTPAIIEr OCHUTYypama KBaJIHTETA.
Kyntypa xBanutera 00pa3oBHUX ycTaHOBa pas3BHjahe ce aJJMHUHUCTPATUBHHUM, TPXKUIIHUM U
APYTUM TPUTOJHUM MEXaHU3MHUMA, y3 YBaKaBambe CHEIMU(PUIHOCTH BHCOKOUIKOJICKUX
0o0pa30oBHUX YyCTaHOBa.Koje o0pa3yjy KalapoBe 3a mpodecuje oI MOCEOHOT IPYIITBEHOT
3Hauaja (BOjCKa, MOJUIHMja U JIp.);

4) Tloehame jaBHOr (huHaHCHpama oOpa3oBama ca Tekyhux 4,5% Ha 6,0% OpyTo
npymtBeHor mnpousBoaa (y naskeM Tekcry: BJ/III) nmo 2020. rogune ycmepasahe ce,
IIPBEHCTBEHO, Ha 00e30ehuBame 1 modosblllake pecypca U yclioBa KOjU BoJe Ka nosehamy
KBaJIMTETa 00pa3oBama. Y Te cBpxe he ce CIpoBECTH HU3 MOTPEOHHX Mepa Ha MOOOJbIIAKY
ylipaBJbamka, PyKOBOhewa, aJMHMHUCTpalyje, HHPOPMALMOHOI CHUCTeMa M 00pa3oBHE
CTaTUCTHKE.

3a moBehame o0yxBaTa, PENEBAHTHOCTH U €(PHUKACHOCTH 3aBpllaBama 00pa3oBama
yTBpheHa Cy cTpareimika ompenesbema Koja Tpebda nma ce octBapyjy mo 2020. romgune, ca
cienehuM KBaHTUTATUBHUM WHIMKATOPHUMA HUBOA OCTBApEHha:

1) 3a memy o mecT Meceny 10 TpU roauHe nosehaH je NpUCTyN TUBEPCUPUKOBAHUM
nporpamMmuMa M yciyrama u ooesdehen oOyxBaT nere Tor y3pacra y uzHocy o 30%. 3a cBy
neiy on 4 mo 5,5 romuHa obe3beheHo je ma GecrmaTHO KOpHCTe ckpaheHe (TIONyIHEBHE)
KBaJIUTETHE BaCIUTHO-00pa30BHE MpOrpaMe y TOKY je/lHe IIKOJICKE roJuHe. 3a Jeuy o 5,5
n0 6,5 ToguHa OCTBapeH je€ MOTHYHH OOyXBaT Kpo3 IIEJOJHEBHE M TIOJNYJAHEBHE OOJIMKE
MPUITPEMHOT TPEAIIKOJICKOT POrpama;

2) Cpa gema 3akoHOM TmpeaBul)eHOr MIKOJCKOT y3pacta (MUHEMaTHO 98%
resepauuje), 6e3 o03upa Ha colujanHe, EKOHOMCKE, 3IpaBCTBEHE, perHOHalIHE, HAlIMOHAJIHE,
je3nyke, eTHHYKE, BEPCKE U Ipyre KapaKkTepuCTHKe, o0yxBaheHa Cy KBaIUTETHUM OCHOBHUM
00pa3oBamkeM M BacIUTambEM U3 KOjer ocuname Huje Behe 01 5% (OCHOBHY IIKOJY 3aBpIlaBa
93% renepanuje);



3) Munumanao 95% OHHX KOjU Cy 3aBPIIMJIM OCHOBHY Ikony (88% reHeparuje)
YIIUCYj€ HEKY O] cpenmuX mKojia. Cpelme CTpydHEe YeTBOPOTOAMIIELE IIKoJe yrucyje 39%
TeHepalyje, OCTalo0 Cpellbe CTPYYHO obOpasoBame ymmcyje 10% reHeparuje MOK OIIITE
Cpebe M YMETHUYKO 00pa30Bame U BacuTame ynucyje 39% renepanuje;

4) YeTBOpOrouiimhe Cpebe CTPYYHE IIKOJIE 3aBplllaBa MUHUMAIHO 95% ynucaHux
(37% renepanuje); ucro Tonuko u rumHasuje (37% renepanyje). [lorpedbno je na ce, yum
npe, o0aBe cBe MOTpeOHE aHamu3e paau yrBphuBama MOryhHOCTH M ONPaBIaHOCTH Ja C€ O
2020. roguHe yuyrHH 00aBE3HHM (a) YIHC y Cpelbe 00pa3oBame HAKOH 3aBpIICHE OCHOBHE
mkoJie M (0) OCTaHaK y CpelmeM 00pa3oBamy — 3a CIydaj Jla HHje 3aBPIICHO — JI0 CTHIIAamkha
MyHOJIETCTBA;

5) Vmucyje ce y Bucoko obpazoBame 40% — 50% OHUX KOjU Cy 3aBPIIHAIH
YEeTBOPOTOJIUIIbE cpeitbe cTpyuHe mkone (15% — 18,5% renepauuje) u 95% onux xoju cy
3appuni rumMHaszuje (35% reHepanuje). YKYIHO YIHCYje YCTaHOBE BHCOKOT 00pa3oBama
Hajmame 50%, a HajBepoBaTHUje 55% renepauyje;

6) 70% ynucaHux 3aBpIiaBa BUCOKO 00pa3oBame (CTPYKOBHE UM OCHOBHE aKaJIEMCKe
CTYIHj€), Y POKY HIIU C jeJHOM TOJUHOM KallllbeHha TaKo Ja ydenrhe BUCOKOOOpa3oBaHUX Y
nocMaTpaHoj renepanuju, ox 2020. ronuHe n3HocH Hajmame 35%, a HajepoBatHUje 38,5%;

7) Oxo 50% crynmeHata KOjU 3aBpile OCHOBHE aKaJeMCKE CTyIWje HacTaBJba
IITIKOJIOBAFbE HA MAacTep aKaJIeMCKHM CTyAMjama oK HajMame 10% cryneHTa Koju 3aBpiiie
MacTep aKkaJIeMCKe CTyIHje HaCcTaBJba CTYJUPAhEe Ha JOKTOPCKUM CTyIHjama;

8) Munnmanao 60% cryneHaTa JOKTOPCKUX CTy/AMja 3aBpIIaBa CTyIHje y BpEeMEHY
BUXOBOT Tpajaba TaKo Ja rojulime HajmMame 200 ITOKTOpaHaTa Ha MHIJIMOH CTaHOBHHKA
3aBpmM cTyamje y npeasuhenom poxy. Hajmame 10% crymujckux mporpama JTOKTOPCKHX
CTy/IMja 3aj€JHUYKHU CY C HHOCTPAHUM YHHUBEP3UTETHMA;

9) Hajmame 7% cranoBHMKa oOyxBaheHO je HEKMM oOJ Tporpama oOpa3oBama
OJIPacINX M HEIOKHUBOTHOT yUerba.

JIEO IPYTH

CTPATEI'WJA PA3BOJA TIPEAYHUBEP3UTETCKOI' OBPA3OBAIbA U
BACIIUTAIBA

l. 3AJEJHUYKU OKBUP PA3BOJA ITIPEAYHUBEP3UTETCKOI'
OBPA3OBAIHA U BACIIMTAIBA

Jleo oBe cTpaTeruje KOJU C€ OJHOCH Ha TPEIyHUBEP3UTETCKO OOpa3oBame U
BacIuTame (MPEIIIKOJICKO, OCHOBHO, OIITE W YMETHHYKO CPElhe 00pa3oBame M OIIIITE
o0pa3oBamke y CpelmeM CTPYYHOM O0pa3oBamy) TECHO j€ IOBE3aH ca CTpaTelIKUM
nokymeHToM Oobpazosarwe y Cpouju: xaxo 0o 6omux pesyimama (Ilpasyu pazeoja u
VHanpehusarba Keanumema npeouwKoICKO2, OCHOBHOZ2, ONWmMe2 Cpeorbez U YMEeMmHUUKOR2
obpasosarva u eacnumara 2010-2020, nmamwe y Tekcry: [lpaeyu), KOju je YCBOjUO
Hammonannu mpocBetHu caBer 2010. roaune. Jleo oBe crparervje KOju ce OJHOCH Ha
MpelyHUBEP3UTETCKO oOpa3oBakbe U IlpaBum pa3Boja u yHanpehuBama KBaJuTeTa



MPE/IIIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEAhEer U YMETHHUKOT 00pa3oBama 1 BacnuTama 2010 -
2020 cy xoMIIJIEeMEHTapHU CTPATEIIKH TIOKYMEHTH U YMHE JeAMHCTBEHY IEIHHY.

Y  nmokymenty [Ilpasyu  neduHHCaHe Cy ~ONINTE CMEpPHUIIE  pa3Boja
MPEyHUBEP3UTETCKUX HHUBOA OOpa3oBama, Ha3HAYCHE Cy HOBHUHE y pa3BOjy THX HHUBOA
o0Opa3oBama y CaBpeMEHOM cBeTy (moceOHO y EBpOINCKOj yHUjU) W HaBeIEHH Cy CTPYYHHU
pasyio3n KOju OMpaBaaBajy AepUHUCAHE MpaBIe pa3Boja. Y JeJI0BUMa KOJHU CE€ OJIHOCE Ha
npenyHuBep3uTeTcko obpasoBame CPOC ymHM KOpak Aajbe y KOHKPETH3ALHMjH 3alpTaHuX
mpaBaiia pasBoja. ¥ THM JelIoOBUMa je AchUHUCAH CKYIl CTPATCIIKMX Mepa Koje Tpeda
OPUMEHUTH Y HapegHo] JCUEeHHJU Yy I[HJbY OCTBapuBama MHCHje KOjy HUMa
MPEAYHUBEP3UTETCKO oOpaszoBame y PemyOmumu CpoOuju. Te crparemke wmepe Ouhe
oIeparMoHaIN30BaHe Y aKIIMOHUM IIJITAHOBUMA KOju Tpeba na ce ypaae Ha ocHoBy CPOC.

Jleo CPOC xoju ce 0JHOCH Ha Cpellibe CTPYYHO OOpa3oBame je TECHO MOBE3aH ca
Cmpameeujom pazeoja cmpyunoe oopasosarwwa y Penyonruyu Cpouju (,,Ciiy:kO€HH TITACHUK
PC”, 6poj 1/07).

Ilpasyu n Cmpamezeuja paszseoja cmpyunoz obdpaszosara vy Penyonuyu Cpbuju najy
OILITHU OKBUP 32 LIEJIHHY IIPEeyHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBama 1 BacnuTama. Ctora he y oBom
YBOJHOM JENy 3a IMpeIyHHBEP3UTETCKO O00pazoBambe OUTH IMOCEOHO HCTAKHYTE OHE
komrnoHeHTe CPOC koje cy oa moceOHOr 3Hauaja 3a KOHIENLHU]y CTpaTeruje pasBoja
MPEyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama M OHE KOMIIOHEHTE KOjeé HHCY JOBOJBHO paspaleHe y
HaBEJICHUM IIPETXOJAHUM CTPATEIIKUM JIOKYMEHTUMA.

CucteM OCHOBHOT W cpelnmer oOpasoBama he HeroBatu KyinTypy 0e30€THOCTH H
IpY>XKaTH 3Hamba NoTpeOHa 3a e(pUKacHe akKlilje CMambemha pU3uKa HacTaHKa KaTacTpoda.

1. Ynpasbame 1 pykoBoheme y 00pa30BHO-BACIIMTHUM yCTaHOBaMa

YnpaBroakbe YycTaHoBamMa. Y oOpraHumMa ynpasrbakba nNpeaLKonCKum
ycTaHoBamMa W LIKOMCKMM ofbopuma 3acTynibeHn cy npeacTaBHULM FoKarnHe
camoyrnpase, poauTerba M 3anocrneHux y BacnUMTHO-00pa3oBHUM ycTaHoBamMa. Tu
opraHu Ayro nocTtoje Yy npeayHuBep3nuTeTckoM obpasoBawy M HWUXOB paj je
perynucaH 3akOHCKMM M MOA3aKOHCKMM nponvcuma. Y parbem pasBojy opraHa
ynpasrbarwa npumewunsahe ce crnegehe crpaTeLlke mepe:

1) [emonmTH3ammja opraHa ynpaBbama. OBO TOApa3yMeBa CIMMHHUCAE
MOJUTHYKUX M TIAPTHJCKUX MepuIia Tpu n300py YiIaHOBA OpraHa yIpaBibamka, CITMMHUHUCAHE
MOJUTUYKUX MPUTHCAKA HA OJUTYKE OpTraHa ylpaBibakha U JOTOBOP MOJUTHUKUX YHHUIIALA Ja
ce TO MOUITYj€ y CTBAPHOCTH;

2) Jauame yJiore opraHa ynpaB/bamba y BaCIHTHO-00Pa30BHUM /1€JIATHOCTHMA.
To ykibyuyje 3Ha4ajHHM]y YJIOTy OpraHa yIpaBjbamka Yy H3pagd U KOHTPOJU OCTBapHUBamba
Pa3BOjHUX IUIAHOBA M MPEIIIKOJICKUX W IIKOJICKUX MpOrpaMa yCTaHOBa, aHAJIM3y ycrexa y
IOKOJIaMa U YyCIi€Xa YUYCHHUKA Ha CIIOJbHUM CHCTEMHUMa BPCAHOBAKA HOCTI/IFHyha YUC€HUKA U
neduHuCcame MpeuIora 3a yHanpehuBame BaCIUTHO-00pa30BHOT paja;

3) Jauame yiore opraHa ynpaB/balkba Yy YCHOCTAB/balby JIBOCMEPHUX Be3a
BaCNMTHO-00PA30BHUX YCTAHOBA W JIOKAJHE cpeAuHe U poauTe/ba. OBo Ou Mopana 6uTH
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OCHOBHa (yHKIIMja OpraHa yIlpaBjbamka Y LWJby yHampehuBama BacnuTama U 00pa3oBama
Jele U3 JaTe JIOKAJTHE CPeIuHE.

PykoBoheme ycranoBom (aupekrtop). Ha ocHOBY Hammx gocajallilbUX HMCKYCTaBa,
UCKYCTaBa U3 JIPYruX 3eMajba U Ha OCHOBY TEMEJbHUX HAYYHUX U CTPYUHHX UCTPAKUBAKBA, Y
LIEJIOM CHCTEMY YIpaBjbaba M PYKOBoheHma BacCIUTHO-OOPAa30BHUM yCTaHOBaMa KJbYUHY
yiory uma aupektop. IberoBa ysora je o KpUTHYHE BaXHOCTU 3a OpraHu3anujy M
(yHKIMOHHCAE YCTAaHOBE, 3a KBAIMTET pajJa yCTAaHOBE Kao IEJIHHE, 3a KBAJHUTET
HacTaBe/y4uerma M KBAIUTET MOCTUrHYha yueHHKa.

Baxeha 3akoncka perynmatuBa y PenyOmmum CpOuju aeduHuiIe MIUPOKH KpPyr
opiamthewa TUPEKTOpa Kao PYKOBOAMOIIA BAaCHUTHO-00pa3oBHE ycTaHoBe. Melhytum, y
MIPaKCHU J0Ja3u J0 BeIuKor Opoja medopmaivja y ocTBapuBamy Te¢ QyHKIHje. 300r Tora je
HEOIXO/IHO Mpey3UMamke BAKHUX CTPATEIIKUX Mepa 3a yHanpehuBame cuctemMa pykoBohema
Kako 0u ce octBapuiie crparemke mepe koje npensuha CPOC. OcHoBHE Mepe cy cienehe:

1) JlenmosmTH3auuja u3dopa aupeKTopa. Y MpPakCH je BUIJBUB BEIMKH YTHIIA]
MOJUTHKE (M MOJIMTHYKUX MApTHja) HA U300p M pajx AUPEKTOpa, IITO y BEIHKO] MEPU yTHUE
Ha KBAJIUTET PyKOBOheHa, jep ce He MOIITYjy MpodeCHOHATHU KPUTEPUJYMHU U CTaHIap.Iu.
HeomxogHo je na ce mocTWrHe AOTOBOpP Mel)y MONMMTHYKHM CTpaHKama Wy JpXKaBHUM
opranuma ja ce GyHKIMja AUPEKTOpa ACTIOIUTU3Y]E;

2) Ipenu3Huja 3aKOHCKAa peryjaTuBa (yHKIOHja JAMPEKTOpPa: y 3aKOHCKO] U
MO/I3aKOHCKO] PEryJIaTUBH C€ MOPajy IMPELUU3UpaTH OCHOBHE ylore AUpeKTopa. Te mpomeHe
Tpeba na Harjace yjory JWPEKTOpa Kao MEeJaromikor pyKOBOJHOLA BAaCIUTHO-00pa30BHE
ycTtaHoBe: oOe3z0ehuBame (DyHKIMOHHCAKA yCTaHOBE Kao LIEJIMHE;, pa3Boj HUACHTUTETA U
eToca YCTaHOBE; yJora y Ae(QHuHHCAby W OCTBAPHBAKY PAa3BOJHOT IUIAHA M BUIIETOAMIIEHET
MPEJIIKOICKOI M MIKOJCKOI TMporpamMa; yHarpehuBame cucTeMa CTPYyYHOI ycaBpIlaBamba
HACTaBHUKA U BaclMTayda M, MOCeOHO, yCaBpIlaBama y CaMOj YCTaHOBH; MOJICTHIIAKa THMCKOT
paja HaCTaBHMKA, Ka0 M BacIMTaya y MPEIIKOJICKO] YCTaHOBM; YCIOCTaBJbamkhe JTBOCMEPHE
capaJibe ca JIOKaTHOM CpPEIMHOM U pOIUTEeIbUMa Yy IHJbY YHampehuBama KBaauTeTa
HacTaBe/yuema (MoceOHO BaHACTAaBHUX M BAHIIKOJICKMX aKTUBHOCTH, YKJbYUHBama IIKOJIE Y
KUBOT JIOKAJIHE 3aje/IHULIe, IIPEBEHIIN]E€ J€BUJaHTHUX IOHAIIalka) U BaCIUTHO-O0OpPa30BHOT
paza 1 urpe y NpeAlkoiCKUM yCTaHOBaMa;

3) O0yka qupeKTOopa 3a yJjore Koje uMa. 3aKOHCKUM M IMOJI3aKOHCKUM MPOITHUCHMA
U3TPAZUTU CUCTEM cllelupHruHe 00yKe TUPEKTOpa 3a CIOKEHE yJIore Koje uma, nmpu uzdopy
JIMpEKTOpa OCTamaTH Ce€ Ha YCIeX KaHauaaTa y TOj OOymH ¥ HEroBO IPETXOIHO
npo(eCHOHATHO MCKYCTBO, HM3IPAJUTH CHCTEM CTaTHOI MNPO(PECHOHATHOT yCaBpllaBamba
TMPEKTOPA;

4) Cuctem 3a eBajiyanujy paga aupekropa. Taj cuctem tpeba aa Oyzae cnennpuyan
u Tpeba Ja ce oclama Ha ycleX TUPEKTOpa y CTPYYHOM ycaBpIaBamby; Ja 3aBHCH U OJ
ycrexa W yrieAa yCTaHOBE; O] yclleXxa MIKOJEe Ha CHOJbHOM BpEIHOBaWKY IIKOJE Kao
YCTaHOBE; O TEPIICTIHje YCHEeITHOCTH AWPEKTOpa KOJA YYEHHKa; BpeTHOBame Tpeda na
YKJbYYH U POJIUTEIHE U HHUXO0BA YAPYKEHa U JOKAIHY 3ajeIHULLY.

2. AyTOHOMMja yCTaHOBE

AyTOHOMHja IIKOJE je jelaH O]l YMHMJIAIlAa KOJU MOXKE IOJ OApeheHHM YCIoBHUMa
MMaTH BEJIMKY YJIOTy y yHampehuBamy KBajluTeTa oOpa3oBama U BaclUTama. AYTOHOMH]Y
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IIKOJIE YMHH HEKOJIMKO OCHOBHMX aclekara: ()MHAHCHjCKa ayTOHOMHja, ayTOHOMHja Y
yIIpaBJbamby M MEIaromka ayToHOMHja.

[TpoGnemu QuHAHCHjCKE ayTOHOMH]E C€ PEIlaBajy y OKBHPY cucTeMa (pMHaHCHpama
oOpa3oBama W BaclUTamka HA CBMM HHBOMMAa M TpeTupajy ce y mocebnom aemy CPOC.
[Ipobnemu ympaBsbama U PyKOBOhEHma YCTAHOBOM pa3MaTpaHU Cy y MPETXOAHUM CTaBKama.
VY oBomM neny he y )kmku OUTH MpoOJIeMH TIeAaroIiKe ayTOHOMH]€E, Tj. ayTOHOMH]E Y TTOTJIeTY
IIKOJICKUX MpOorpama, TOKyMEHTa KOoje JJOHOCH IIIKOJIa O BacluTamwy U 00pa3zoBamy (pa3BojHH
IUTaH IIKOJIE, IIKOJICKU MPOTrpaM, TOJUIIU MPOrpaM pajia), O OpraHU3aldju U KBAJTUTETY
HacTaBe/yuema, Mpo(ecCHOHAIHOM Pa3B0jy HACTABHHMKA Y HIKOJIW M O TIOJO0Xajy W MpaBUMa
yuenuka. Crparenike Mepe 3a oBehame ayTOHOMH]E IIKOJIE jecy:

1) AyroHommja mikoje, 00pa3oBHH cTaHgapau u eBadyamuja. OcHOBe 3a
ayTOHOMH]Y Cy nedunucane y [lpasyuma. AyTOHOMHja WIKOJE MMa CBOj IIYHH CMHCA0 Y
KOMOMHAIIMj¥ ca CBUM Kareropujama oOpa3oBHUX crannapnaa. Cranmapau 06e3oel)yjy ycmose
3a paj IIKOJIA, KOXEPEHTHOCT OOpa30BHOT CHCTEMa M OCTBAPHBAEKEC MHUCH]E BaCIUTHO-
00pa3oBHUX ycTaHOBA. Pa3HM cucTeMu BpeqHOBama Cy HauWH Ja C€ IMPOBEPU OCTBAPUBAHE
00pa30BHUX CTaHIapiAa. YHyTap TOI OKBUpPA, 3aKOHCKA peryjiatuBa Tpeda Jia CTBOPU YCIIOBE
3a MMyHY NeJaromKy ayTOHOMH]y IIKOJIe, /1a TIOJCTAKHE WHUIM]aTUBY IIKOJIA, TPEIy3eTHUUKH
IyX, Tparame 3a HJICHTUTETOM U €TOCOM CBaKe MOjeIMHE MIKOJIC,

2) Beamka wmepa menaromke ayTtoHomuje. [lemaromika ayToOHOMHja IIKOJIE
yKJbydyje: TMpaBo Ja ce NePUHHMINE je[aH JCO IIKOJCKUX Mporpama 3aBUCHO O] JIOKATHUX
NPUIIMKA; J]a Ce Yy peau3aliju 00aBe3HOT OMIITET MPOorpaMa MaKCUMAIIHO KOPUCTE JIOKATHU
pecypcu; mpaBo Jia ce IIKOJCKH KalleHJap MOXKe JCITUMHYHO MpuiarohaBatu JOKaTHHUM
npuiarkama (IpOMEeHe y JWHAMHIIM OCTBApHBamka IIKOJCKUX IporpamMa y3 IOIITOBAHkE
TOAMIIbET IUIAHA pajia, OpraHu3alyja HacTaBe y OJIOKOBHMMA, OpraHu3alyja 3ajeJHHYKUX
JacoBa CPOJHUX TpeaMeTa KOJ MHTEPIUCHUIUIMHAPHUX TeMa); YHO YBaXKaBambe JIOKAITHUX
CHEeU(PUIHOCTH TPU U3PAAN Pa3BOJHOT TJIaHA W BUIIETOAMIIILET IIKOJCKOT MporpaMa y3
y3UMame y 003Up KapaKTEpUCTHKA JIOKAITHOT CTAHOBHHINTBA; Pa3BUjambe CHCTEMA CTPYYHOT
ycaBplilaBamka HACTaBHHUKA Y CaMOj IIKOJIM HA OCHOBY pealHuX MoTpeda 1IKoIe;

3) AyToHOMHja ¥ OATOBOPHOCT. AYTOHOMHja IIKOJIE MOIPa3yMeBa U OJATOBOPHOCT
mkose. OAroBOPHOCT LIKOJIE Ce MPOBEpaBa CUCTEMOM CIOJbHOT BpeJHOBamwa. Pa3Hu cuctemu
BpEIHOBAma Cy HAUWH J1a Ce TIPOBEPU OCTBApUBamke 00pa3oBHUX cTaHaapaa. CIoJbHE CUCTEM
Bpe/lHOBama Tpeba na Oynae MPBEHCTBEHO 3aCHOBAH Ha M3JIa3HUM BapHjaliama, Kao LITO Cy
KBAJIUTET IIKOJE KA0 YCTAaHOBE M WIKOJCKAa NOCTHUTHyha yYeHWKa Ha HAIWOHATHUM U
MelyHapOAHUM CHCTEMUMA BPEIHOBAKHA;

4) AyToHOMMja W CpeIMHAa Yy KOjoj Jejiyje IIK0Ja. AyTOHOMHja YKJbydyje
yCIIOCTaB/bakhe OOraTUX JIBOCMEPHHMX OJIHOCA capaame wu3Mely IIKojle U JIOKaJIHOT
OKpykema. To moapazymMeBa MOOHMIIH3AIH]y CBUX JIOKATHUX COIMjaTHUX MapTHEpa y IHJbY
yHanpehuBamba M BaCIMMTHO-OOPa30BHOT pajia INIKOJE W JIOKAJHE 3ajeqHule, Kopuirheme
pacIIOIOKUBUX JIOKATHUX OOpa3oBHHUX pecypca (MPOCTOPHUX, MPHUPOIHUX, KYITYPHUX,
WHCTUTYIIMOHATTHUX, JbYJICKUX) M OCTBAPUBAKE PA3HOBPCHUX 3ajeIHUYKUX aKTHUBHOCTH
IIKOJIE W JIOKAIHE CpeauHe: KYITYpHHX, CONMjaTHUX, EKOJIOIIKUX, CIIOPTCKHUX,
XYMaHUTApHUX, IPUBPEIHUX (HAPOUHUTO Kasla Ce Paau O CPEAHEM CTYYHOM 00pa3oBamy);

5) AyToHOMHja HACTaBHHKAa Kao MNeIaromkKor CTpy4Ymhaka H CTpy4Ymaka 3a
npeaMeT. AyTOHOMHU]ja HaCTaBHUKA y U3BOlemhy HacTaBe je CacTaBHM JIe0 ayTOHOMHU]E IIKOJIE.
Ta ayronomuja je 3acHOBaHa Ha mpodecuoHaNM3anMju Tpodecuje HACTaBHUKA, Koja je
nedunucana y nocebnom neny CPOC (Zleo yerBpt: O6GpazoBame HaCTaBHUKA). AyTOHOMH]ja
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HAaCTaBHMKA 3HAa4M NpPaBO HACTaBHMKA Kao MpodecuoHana aa camMOCTaTHO KOHIMITUPA
IIPOLIEC HACTaBe/yuera, y3 OArOBOPHOCT 3a PE3Y/TaTe yuea,
6) AyToHoMHja yuyeHHKa y paay haukor mapjaMeHnTa u y TOHOIIEHY OIJIyKa.

1. JAPYHUITBEHA BPUT' A O IEIIM U IPEJJIIKOJICKO BACIIUTAIE "
OBPA3OBAIbBE

Mucuja cuctemMa ApyIITBEHE OpUre O JEIH MPEIIKOICKOT y3pacTa M MPEeIIIKOICKOT
BaclHTama U 00pa3oBama jecTe Ja CTBOPH YCJIOBE 3a T0OpOOUT aere o pohema 10 moyracka
y IIKOJY, MOJPKU HUXOB IICJIOBUTH Pa3BOj, BACIIUTAE U COIHjAIM3AIN]y W CTBOPH YCIIOBE
3a PaHO yuYe€H-€, 3aBUCHO 0] TOTpeda MojeIMHIX TOPOINIIA U JIETIC.

OcHoBHa (yHKIMja cHCTeMa JpYIITBEHE Opure M BacmuTama U oOpa3oBama Jele
IpeJIIKoICcKor y3pacta (nasbe y tekcty: JIBIIBO) jecte crBapame yciaoBa 3a KBaJIMTETHO
KHUBJbCHE, HAPOUUTO (M HE WCKJbYYMBO) Y BAHIOPOAWYHO] CPEIUHH U 3a IICJIOBHTH H
XapMOHHMYaH pa3BOj, BACHHUTAkEC W COLMjaNM3alMjy Jele, y CKiIaay ¢ morpedbama CBaKor
JeTeTa U y JyXy CaBpEeMEHHX CXBaTama Ipasa jaerera. [lopex Tora, oBaj cucreM MMa u
cienehe BaxkHe QyHKIIH]e:

1) crBapame mA00pUxX yclioBa 3a CIOOOJHY UTPY U WUTPY YCMEpPEHY Ka yUewy, Kao
pPa3BOjHO HAj3HAUYAjHUJU OOJMK AaKTHUBHOCTH JIelle MPEANIKOJICKOr y3pacTa U 3a JApyre
pa3HOBpCHE OOJIMKE /1e4juX aKTHBHOCTH;

2) crapame 3a Hery Jiele, Opura o 37paBJby U UCXPAHH JICIIC;

3) crBapame ycloBa 3a Pa3sHOBPCHE (U3WYKE U CIIOPTCKE M YMETHHYKE Jedje
aKTUBHOCTH, 3aBUCHO OJ1 KapaKTEPHCTHUKA JICIIE;

4) naBame IONPHHOCA NMPEBEHLUJH CHPOMAIITBA M COIMjalHE MCKJbBYUYEHOCTH KPO3
OCTBapUBamk-¢ HMHKITY3UBHOT BaCIIUTama U 00pa3oBama;

5) ocTBapuBame KOMIIEH3aTOPCKE YJIOre KOJ Jele Koja MOTHYYy M3 pPa3BOJHO
HETIOBOJHHUX CPENINHA,

6) omoryhaBame paBHOIPABHOI MOYETKAa 00aBE3HOT 00pa3oBama M BacCIMTama Kpo3
MIPUTIPEMY JIETIe 3a M0J1a3aK y OCHOBHY IIIKOIY,

7) Boheme pauyHa 0 6e30eIHOCTH JIelle U HHXO0BO] 3alITHTH OJ] HACHJba, 3I0YIOTpeOe
1 MaHUIMYJaluje;

8) mpyxame noMohu 3amociaeHuM poauTesbuma obe3dehuBambeM Opure o HUXOBO]
neuy;

9) naBame BaXXHOT JONPUHOCA 3alONIJbaBalby M EMaHLMIAIMU JKEHa, Y CKJIOIMY
WHTETpUCaHE MOJUTHKE 3a moBehame HaTaTNTeTa;

10) mnpyxkame pa3HOBPCHUX OOJIMKa TMOMONM TOPOAMIHM, MpeMa HUXOBUM
cnenuuyHAM TOoTpebama, y HWJby CTBapama yclIoBa 3a NyHY Capaalky TMOPOAHIE W
pa3NUYUTUX 00JIMKA MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA, Iporpama 1 yciyra;

11) ocHaxkMBame MOPOAUIIE Ja O] AETETOBOT polema ycrocTaBe 3ApaBe, 0e30enHe u
MOJICTHIIajHE YCIIOBE 32 HETrOB IIYHHU JKMBOT M Pa3BOj y MOPOJUYHO] CPEAMHU U 33 aKTUBHO
YKJbYUHBaWHE POaUTEsha Y QYHKIIMOHHUCAHE U PA3BOj CUCTEMA,

12) ocurypaBame IoJila3HE OCHOBE 3a IEJIOKUBOTHO 00pa3oBame, KPO3 BPEIHOBAE
(dhopMarHUX U HEPOPMAITHUX OOJIMKA yUeHa y MPEAIIKOICKOM y3pacTy.
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JluBepcu(PHUKOBaHU CHUCTEM MPEAIIKOJICKUX yCTaHOBa, Iporpama M yciyra tpeba aa
Oylle HHCTPYMEHT 32 OCTBapUBambe OBUX CIOKEHHUX (QyHKIMja. CBaKM J1e0 CHCTEMa MMa CBOjY
cnieuu(UYHy yJIOTy Y OCTBapuBamby THX (yHKIIH]a.

N3 neduHunmje ocHoBHE (yHKIIMjE OBOT CHCTEMa CIIeU Ja je pecop oOpa3zoBama
BojehM y opraHu3anuju OBOT CUCTEMa, ajlid je 300T BUIIE()YHKIIMOHATHOCTU MPEAIIKOJICKOT
crcTeMa HEOIXOJ[Ha YBPCTa MHTEPPECOPCKA capajiiba, HapouuTo ¢ o0jacTUMa 3[1paBCTBA U
COlLlMjalTHE TONMUTHUKE. Pecopu y JOMEHHMMa CBOJUX HAJICKHOCTH NEPUHUILY U pealiu3yjy
onromapajyhe crpyune cranmapae. HeonmxoiHo je Ha HAallMOHAJIHOM HHBOY YCIIOCTaBHTHU
(GyHKIMOHATHE MEXaHU3MEe KOOpAMHAIje n3Mel)y pa3muuuTuX CUCTEMa U jacHO JeuHuCcaTh
HBHUXOBE YIIOTE.

1. Busmuja pa3Boja cucrema

o 2020. ronune norpaheH je auBepcU(PUKOBAHH CHUCTEM KBAJIUTETHE IPYIITBEHE
Opure o A€M MPEIIIKOJICKOT y3pacTa M IPEAIIKOJICKOT BacHmuTama W oOpasoBama (0
pobhema nereTa 10 moyiiacka y OCHOBHY IIKOITY).

Caaka mopojauiia U CBako JETe, y CKJIaay ca HBUXOBUM IHoTpebama, oOyxBaheHH cy
THM CHCTEMOM y OOMMY KOjH jeé OCTBapuB Ha OcHOBY Moryhnoctu PenyGmuke Cpbuje u
oarosapajyhe JokanHe caMmoyIpase.

CBe Ipe/IIKoJICKe YCTAaHOBE M ITPOrPaMH MPE/IIIKOICKOT BaCIUTakha U 00pa3oBama Cy
aKpeIWTOBAaHM HA OCHOBY HAIIMOHAIHOT CHCTEMa aKpeauTaIfje KOju TpPHMEHBYje
TpPaHCHAPEHTHE U jeIMHCTBEHE MPOLIEAYPE.

Oodyxeam Oeye npeduKoaCcKo2 y3pacma

CBaka mopoaMIia 1 CBaKko JeTe y3pacTa oJ LIECT MECELH JI0 MOJacKa y IIKOIY UMajy
JOCTyNaH Heku BUA auBepcuduroBanor cucrema JIBIIBO koju oxarorapa HHUXOBUM
notpedama:

1) nymnupan je ommuth oOyxBaT Jelle O]l YeTHUPU TOAMHE 10 IMOuYeTKa MpUMEHE
00aBe3HOT MPUIPEMHOT MPEIIKOICKOT nporpama (gabe y Texcty: I1I1IT);

2) 3HaTHO MPaBUYHUjH cUCTeM Koju he omoryhuTu 3Ha4yajHo Behu o0yxBar cBe Jiere u
noceOHO Jelle U3 MaprUHAJIM30BaHUX Tpyla Koja OCTBapyjy IMpaBO MPUOPUTETA MPH YIUCY
(mema ca WHBAIMAUTETOM W CMETHaMa y pa3Bojy, Jela Koja IOoKa3yjy €MOIMOHAIHE
npobiemMe UM npobiiemMe y MoHallaky U yuewy, Jiela Yiju MpodieMu Ipou3Iia3e IpUMapHO
U3 COLIMO-€KOHOMCKHX pa3jiora WM UYWIEHHUIlEe Ja mnoxahajy mporpaMe Ha HeMaTepmheM
Je3UKy, MoceOHO poMCKa Jiela, Jella U3 CUPOMAIIHHUX CJI0jeBa APYIITBA M M3 MOPOAMLA C
HUCKUM 00pa30BHUM HHBOOM, JI€lla U3 CEOCKHX CPEIUHA);

3) y y3pacty oxa yerupu roaune ao mnoderka npumene I, Peny6muka CpOuja u
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe TapaHTy]y CBAaKOM JE€TeTy MOI'YhHOCT Ja MUHUMAJIHO, Y TOKY Oap jenHe
roguHe, OecrulaTHO KOpUCTH ckpaheHe (HOJdyAHEBHE) Mporpame 3a IMOJCTHIAKE pa3Boja U
MPEUIKOJICKOT BacHUTama MU 00pa3oBama, 3aBHCHO O]l MOTpeda MOpoJaulle M JeTeTa
(MpUOIMKHO YETUPH caTa AHEBHO, MET JJaHa y HeleJbU, Y TOKY jeJIHE IIIKOJICKE TO/IUHE);

4) motmyHu oOyxBarT jere y3pacra ox 5,5 no 6,5 roguHa o6aBe3num I1I1T1.
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Keanumem

Hannonannu cucreM akpeauTanyje TapaHTyje BHCOK KBAaJUTET Opure o Jenu |
MPE/IIKOJICKOT BaclUTamba U 00pa3oBama: KBAIUTET CPEAUHE Y K0joj OopaBe jena, KBaJUTeT
ormpeme, TUIAKTHYKUX U UTPOBHUX MaTepHjaja, KBUINTET MPOrpamMa, KBaJUTET MPEIIIKOJICKE
yCTaHOBE W Mporpama Kao IenuHe (OMNINTa MO3WTHBHA KJIMMA, TMPUjaTe/hbCKU aMOUjEHT 3a
7eny, TpeTMaH y CKJIay ¢ IpaBUMa JIETeTa), KBAIUTET Npo(ecHoHaTHUX KBann(pHUKauja u
J0BOJbaH Opoj 0coOska Koje paau ¢ aeroM. KBanureTHa BacCmuTHA Mpakca MoApasyMeBa Jia ce
KpO3 BAacCIUTHU IporpaM, OOpa3oBHM M WIPOBHHM MaTepHjall, METoJe paja ca JeroM
(YKIpyuyjyhu 1IeHTpe aKTUBHOCTH, CIO0OJHY UTPY U MIPY YCMEpEHY Ka yuemy), Kao M Kpo3
JHEBHHU pUTaM ca M30allaHCHPaHUM aKTHBHOCTHMA IIOJICTHYE LIEJIOBHUT JIEYjU Pa3Boj, Pas3Boj
IbUXOBE KPEaTUBHOCTH, KPUTUYKOT MHUILBEHA, PAaHO OMUCMEHABAke U COLMjaIHM3aldja U
CTBapajy MPeIyCIIOBH 3a YCIIEHIaH MOJa3aK JIele y IKOJIy U CTBapajy yCIOBH 3a MHKIY3UBHO
BaCIHTamkEe U 00pa3oBame Jele Ca WHBAIMIANTETOM M CMETHaMa y pa3Bojy W JApyre Aene
KO0j0j je moTpeOHa J101aTHa MOIPIIKA Y CUCTEMY BaclUTamka U 00pa3oBama.

Eduxacnocm

EduxkacHocT cucrema ce ocurypasa, Ipe cBera, TuBepcH(UKaIijomM NoHyAe, TO jecT,
pa3BUjambeM pa3IMYUTHX O0JIMKa Opure O ey W Mporpama MpealIKOoJICKOT BacIUTama U
oOpa3oBama (IITO YKJby4yje U jeTHHMje anTepHATHBHE U (JIeKCUOUIHE OOIMKe, HE caMo
pazx MPenmKoJICKUX YCTaHOBA), OPraHW30BAEM IPOrpaMa IMPEIIIKOJICKUX YCTaHOBa M 3a
Jely W3 OKpyXema Koja He moxahajy pemoBHO NpEALIKOICKE YCTaHOBE, aJalTallyjoM
nocrojehux mpocTopa, mpykameM MOBPEMEHUX M MPUBPEMEHUX IMporpama M yciyra mpema
norpedama MmopouIa u Aere.

EduxacnocT ce octBapyje 60Jb0M KOOPAUHAIIM]OM Pa3TUIUTHX pecopa (oOpa3oBama,
3/IpaBCTBa, COLIMjaTHE MOJUTUKE) Ha PEnyOJMYKOM M JIOKaTHOM HHUBOY M MPEIHU3HUM
pasrpaHuYeHEM TPOIIKOBA KOje OHU 00e30ehyjy. .

[lepuonuyHo (cBake TpH TOAMHE) aHATU3UPajy ce TpouikoBH cucrema JIBIIBO na 6u
CE MCIMTAJIO J1a JIU CE€ PECYPCH TPOILE PALIMOHAIHO U y CKJIay Ca CTPATEIIKUM ILUIAHOM, KaKo
6u ce 06e30eamI0 yHanpehrBame KBaIUTETa U JOCTYITHOCTH YCTaHOBA, IpOrpaMa 1 yciyra.

Penesanmnocm

CrpoBojie ce CHCTeMAaTCKe aHallu3e M eBalyalfje E€KOHOMCKHX, COIIHMjalHuX,
oOpazoBHuX edekara yrunaja cucrema [IBIIBO. OcHOBY oBUX aHallu3a YMHE MOKA3aTEJbU
[IEJIOBUTOT pa3Boja jAene Koju he OWTH JeTajbHO NedUHUCAHU Kpo3 AKIHMOHHM IJIaH 3a
npumeny u npaheme edpexara CPOC. ITocebHo ce ananmmsupajy epexru odbaseznor IITIT kako
Ou ce ocurypaiga paBHOIIpaBHHja TOYETHA IMO3WIIMja CBE JElle NPU IOJACKYy Yy OCHOBHY
ITKOJTY, CMambWIIO OCHIIAhE JIeIe Y TOKY OCHOBHOT IIKOJOBama M 00e30enno 00JpHu ycrex y
OCHOBHO)] ILIKOJIH.

CBu opraHm3anoHd oOyuIM (TIPEAIIKOJCKE YCTaHOBE, MPOTrpaMu H  YCIIYTe)
OTBOPEHH Cy IpeMa JETEeTy U HEeroBOM MCKYCTBY, MOPOJIUIIM, JIOKATHO] ¥ LIMPO] 33j€AHULIY;
OHM pa3BHjajy KOHIIEMIM]Yy BacIuTama U o0pa3oBama y KojuMa JIeTe W HEerora J00poOwHT,
pa3Boj, BacluTame, COLMjaIn3alMja U yuehe nMajy eHTpainy yiaory. Omoryhena je craaHa
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pasMeHa MHQpoOpManuja U capanma u3Mel)y pelleBaHTHHX YUECHHKAa BAaCIUTHO-00Pa30BHOT
nporeca (poAnuTesba/cTaparesba, HOPOAUIE, ele, podecroHatana 3anociIeHUX y CUCTEMY U
JIOKAQJTHE 33jCTHUIIC).

CBH opraHu3aioHu OOJIMITY CHCTEMA KOPHUCTE pa3MuuTa peliemha Kako 0u nmosehanu
CBOjy (hIeKCHOMIHOCT, MPUIIATOAMIN CBOje YCIyre BEIWYMHM, MECTy H3Bohema, Tpajamy
nporpama, HauMHy peain3andje U oOMMY BaCHUTHO-OOpa3OBHUX Iporpama, KOju UAy y
CYCpPET MOTEHILUjATHUM KOPHUCHUIIUMA, TTOCEOHO OHMMA U3 MaprHHAJIM30BaHUX M OCETIHUBUX
JIPYIITBEHUX TpyIa Koje uMajy HajBehe morpede 3a yKIbYUHMBabHE Y CUCTEM.

VY3 angexBaTHO Kopuiheme CBOjUX Mocrojehmx kamanurera, CUCTEM ymoTpeOsbaBa M
KamanuTeTe APYrHX YCTaHOBAa WJIM HPOCTOpa M JPYrHX pecypca y JIOKATHO) 3ajeJIHULN
(0Opa3oBHHX, 3APABCTBEHUX, COIMjAIHUX, KYJITYPHHUX) Y KOJUMa C€ peain3yjy MmoceOHu u/
WU CTICIMjaTM30BaHU MPOTPaMU 32 [y U TIOPOIHIIC.

3aKOHCKMM M TIOA3aKOHCKMM aKTHMa jacHO cy JeuHHCaHe W pa3rpaHHucHe
Ha/IJIS)KHOCTH penyOJMYKIX OpraHa U OpraHa jelnHala JOKaJIHe caMOyIpaBe.

2. Capamme cTame MPEAIIKOJCKOI BACIIUTamba U 06pa303aﬂ,a

AHanuza cTama ykasyje Ha 030MJbaH HEAOCTaTaK jeTUHCTBEHE 00pa30BHE CTATUCTHKE
U CHCTEMa 3a yIpaBjbambe MOJalMa O JEIH, MOJAIM Ce 3HAYajHO PAa3JIMKY]y 3aBHCHO O]
M3BOpa U KOPUIINEHNX CTATUCTUYKUX METO/IA.

Oobyxeam oeue npeouwiKoIcKoz y3pacma

Camammy cucTeM YMHU Mpeka o 159 mpenmkosickux ycraHoBa ca 2.384 o0jexTa,
Yiju Cy OCHHMBAauM JIOKaJHE camoymnpaBe U 60 mnpuBaTHuUX YycraHoBa. ['eorpadcka
auctpuOynuja o0jekara CUCTeMa jeé HENMOBOJbHA, YJa/bEHOCT IMPEALIKOJICKUX YCTaHOBa O]
MecTa ctaHoBama mopojauiie (mpema MICS 4) y pypannuM cpeanHama je IBOCTPYyKO Beha
Hero y yp6anum (1,1 kM y ypOanum cpeauHaMa u 2,2 KM y pypajiHuUM). MHoOre cupoMariiie
OMIITUHE HeMa]y (UHAHCHU]JCKA CPENICTBA 3a Pa3BO] MpEeXe MPEIIIKOICKHX YCTaHOBa, Y
MHOTMM OIIITHHama caoOpahajHa uHQpacTpykTypa He omoryhaBa O0Jby JOCTYIHOCT
MPEIIIKOJICKAX YCTaHOBA. YJlarama y HW3TPaamby HOBHX NPEIIIKOJICKAX YCTaHOBA U Y
ajanTanujy APYTrUX PpacHojOkKHMBHX IMPOCTOpPAa HEJOBOJbHA Cy M Ha pPEmyOIMYKOM U Ha
JIOKaJTHOM HUBOY (HemTo je 6oska cutyanuja y ['paxy beorpany u ['pany Hosom Cany).

Jlpyru, anTepHaTUBHU OPTraHU3AIMOHU OOJIMIM TPEALIKOJCKOr BaclHUTama MU
oOpa3oBama U MOCEOHU IpOrpamu 3a Jelly, Koje yIJIaBHOM peain3yjy NMpUBaTHU CYOjeKTH,
HEBJIAJIMHE OpraHu3alrje U JPYyrd U KOju Cy pa3BHjaHU MaxoM Yy BehuM ypOaHuM cperuHama
(C'pamoBu: beorpan, Hoeu Can, Humr) HuCY MHTErprcaHH y CUCTEM, Ia 00OPa30BHU CUCTEM HE
pacrionaxke mogauuma o Opojy neue oOyxBahene oBum obmunuma. ['ogune 2010. nema
y3pacta ox 0 mo 6 rogmHa (505.404) yununa cy 7% ykynHe momynamnuje y PemyOnumm
Cpbuju. OOyxBaT nene mpenmkoynckor yspacta (0,5 — 6 roaumHa) y MNPEAIIKOICKUM
ycraHoBaMa 3a Imkojcky 2009/2010. romuny wusHocuo je 41,36% (mpema mnomanuma
penyOIMUKOr OpraHa HaJUIeKHOI 3a IIOCIIOBE CTaTUCTHKE, y JakeMm Tekcty: P3C).
[Tocmarpano no y3pactuma 2009/10. rogune odyxsat neue je 6uo: g0 3 ronune 15%; ox 3 1o
4 rogune 34,80%; on 4 no 5 ronuna 39,83%; y3pact 5,5 — 6,5 roquna (o6aBesznu I1I1IT) 6uo
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je 87,82% (P3C), a y 2010/11. roguHu Ha OCHOBY IoOJaTaka MHUHHCTapCTBA HAIJICKHOT 3a
npocsety (y nassem Teckty: MII) o6yxBaheno je 96,07% neue.

[Mpema momanmma MII, y mkonckoj 2009/10. roguau y okBupy 854 BacmuTHE rpymne
[IIIIT 6uno je obyxBaheno 3.456 nmene poMcKe HallMOHATHOCTH, a 5.455 nene mpwuraaHUKa
Ipyrux HauuoHanHuX MamwuHa. IIpema mnomaumma P3C  wucre 1mkosncke TroauHe Y
MPEAIIKOJICKO OacnuTame W 00pa3oBame je YKbydeHo cBera oko 4.000 meme ca
WHBAINIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy, a y IIIIII ceera 964 nene u3 oBe kareropuje. Muora
Jielia paHoT U MPEALIKOJICKOT y3pacTa ca CMeTHhaMa y pa3Bojy HUCY UIEHTU(HUKOBAHA U HUCY
YKJbYU€HA y CUCTEM.

[Ipema nomanuma MICS 4 u3 2010. rogune, o0yxBar Aere 10 5 ToauHa U3 Maxajia 1
HEXWTMjEHCKUX POMCKHX Haceha W Ja’be je HM3y3eTHO Manu u u3Hocu 8% (mama je
yaBocTpyueH y onnocy Ha 2005), a ooyxsat IIIIII meue mpumagHuka poMcKe HalMOHAIHE
MamuHe, Takol)e je HeoBoJbaH U M3HOCH 78%. Ha ocHOBY AHKeTe O KUBOTHOM CTaHAAPAY
(P3C, 2008) obyxBar y y3pactuma on 3 g0 5 romuHa aeue ca cena je 14%, nmeue u3
HajcupoMammHujux mopoauna 7%, a 16% nmene w3 mopoauia ca HUCKAM OOpa3OBHUM
CTaTyCOM.

OcHOBHH 3akJbydlld O OOyxBaTy Jnerne cy cienachu: a) oOyxBar je Manwm W HE
3aJI0BOJbaBa MOTpede Aelle U Mmopoiuiia; 0) MOCTOjU 3HAYAJHO 3a0CTajambe y mopehemy ca
3emspamMa EY U HekuM OMBIIMM jyrOCIIOBEHCKHM penyOiinkama; 11) Huje ode30eheH mormynu
oOyxBar Hu o6aBesnuMm IIIIII; x) oOyxBar je nyOoko HempaBUYaH, jep Cy HajMambe
oOyxBaheHa jena W3 MaprUHAIM30BAaHUX JPYIITBEHHX Ipyla 3a KOj€ je HEONXOJaH PaHU
MmojcTUIA] pa3Boja (Ha Taj HauuH Pemybnmuka CpOuja HE ocTBapyje NpBU OJ IUJbEBa
robanHor nporpama O0pazoBame 3a CBe).

Keanumem

Hera m BacmuTHO-00pa30BHM paj y MPEIIIKOJICKHM yCTaHOBaMa Ae(pUHUCAHH Cy
OnmTuM OCHOBamMa MpeIKoJCKor nporpama. CBaka ycTaHOBa CTBapa CBOj ONEpaTHBHHU
MPEILIKOJICKH IPOrpaM 4YHju je cacTaBHM A€o U [IpunpemMHu mpeankoicku mporpaM Koju ce
peanu3yje Ha OCHOBY IlpaBWiHMKa O ONIITUM OCHOBamMa MPEALIKOJCKOr Iporpama
(,,Cnyx0Oenu rnacauk PC - IlpocBetHu rnacHuk”, 14/06), a meroBo 00aBe3HO Tpajame je
2009. nponykeHo ca LIecT Ha JieBeT Mecelu. IIporpaMu ce peanu3syjy Ha CPIICKOM jE3UKY,
J€3UKYy HallMOHAJIHUX MamHHA (OCHM Ha POMCKOM), CaMO C€ MOHETAE pealn3yjy JBOJE3HUUHO
(Mama cy norpebe Behe), a y HEKUM NPUBATHUM M HEPOPMATHUM OOJUIMMA U HA CTPAHOM
jesuky. Ilemaromkn acMCTEHTH 3a MOJPIIKY [N POMCKE HAIMOHAIHOCTH KOja HE TOBOpE
JE3MK Ha KOME ce peain3yje MPEeALIKOJICKA MporpaM HUCY Y JIOBOJbHO] MEPH 3aCTyIJbEHU Y
MPEIIKOJICKAM yCTaHOBaMa | JIPYTUM MPOTpaMuMa.

VY ToKy je M3paja HalMOHAJTHHMX CTaHAapjAa KBalIWTeTa W cHUcTeMa 3a mpaheme H
MpOLIEHY KBajquTeTa y cucreMy (mpumeHa ce odekyje on 2013. rogune) u wuspana
JEIMHCTBEHUX KpUTEpUjyMa M TpoIeaypa 3a aKpeJUTOBame MPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA,
BaCIMTHO-00pa30BHUX Iporpama u ycayra. Hera, BacnuTHM U 00pa3oBHM pajx y
MPEIIKOJICKMM YCTaHOBaMa peNn3yjy ce MpeMa YCTaJbeHUM OpPTraHU3alIOHOM OOJIUIMMA:
1enoaHeBHH (8 — 12 catu AHEBHO, MET MyTa HEJAEJbHO), MONYAHEBHH (4 — 6 caTu THEBHO, OJ1
TpU 70 TeT IyTa HeIeJbHO) M JyXe Of jeqHor naHa (meT naHa y Henesbu). IlomoBuHa
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ycranoBa (51%) Hynu menmonmHeBHH OopaBak, a 76% nerne mpoBOAM OYXKe OJ MEeT CaTH y
MIPEIIIKOJICKO] YCTAHOBHU; YIJIABHOM C€ MOPOJUIM HE HyJe MporpaMu Kpahu o]l ocam catu,
HUTU TPOTPAMH HW3BaH yCTaHOBA — Yy JAPYTUM TPOCTOPUMA M KOHTEKCTHMA (TaKO3BaHU
porpamMu 'y 3ajeIHHIM, MyTyjyhu mnporpaMu W THMOBH, NpPHUBATHE jaclie, 3ajeIHUYKH
[IPOrpaMH 3a POAUTEIBE U JICILY, IPOTPAMHU Y TIOPOIHUIIM U CII.).

[Topen Tora mTO y MPENNIKOJICKAM YCTaHOBaMa HUje pa3BUjeH WHKIY3UBHU IPUCTYII
U IITO YCTaHOBE HHUCY JIOBOJFHO OCETJPHBE 3a MOTpede MOpOAUIE M HEHO TUPEKTHO WU
aKTHUBHO YKJbYYHBAHE y paJi yCTaHOBE, OHA, Takole, HUje IOBOJbHO OTBOPECHA Ka 3ajCHHIIN U
MOTyhHM pa3IMYUTHM y4YeCHUIIMMAa Yy BacluTamky W 00pa3zoBamy Jere (BOJOHTEpUMA,
NpeJCTaBHUIIMMA JIOKAJTHE 3ajeHHIle, yCTaHOBaMa KyiaType W cmopta). [Ipemmkosicka
yCTaHOBA HE Tpara 3a JIOAAaTHUM M3BOpHMa (UHAHCHpamka KOjuMa O ce MPOIIMpuiia MOHyAa
Y pa3BHJIM HOBH IIPOTPAMH U YCIIyTE.

Y wucro Bpeme, y KOMEpIHMjalHHM IIOHyJaMa IOpOJAMIaMa, Hajase ce M APYTrd
OpraHM3alOHN OOJIHIM BaCHMTHO-0OPA30BHOT Pajia, TAKO3BaHU aNTEPHATUBHH NPOTPaMH U
yeayre. OCHHMBajy X NPUBATHU U NPUBPEIHU CYyOjeKTH U OpraHU3allMje IUBHIHOT IPYIITBA,
a mehy muma cy npuiaroheHn crpaHu NporpamH M NPUCTYNH (3acHOBaHM Ha Bammopd
NeIarorujy, TeOpHju U mpakcu Mapuje Monrtecopu, uckycrsy u3 Peho Emunuje, Kopak no
KOpaK METOJIOJIOTHjU — 3a JIeTe U MOPOAMILY), aJli ¥ KPaTKOPOYHH Iporpamu gomahux ayropa
3a MOJICTHIIAKE MT0jeIMHUX 00JIaCTH JIedjer pa3Boja: (GU3MIKOT pa3Boja, pa3Boj CTBApaIAIITBa,
roopa u apyro. OB TporpamMH ce pealu3yjy Kpo3 pa3lIMuuTe OpraHU3aluoOHE OOJIHKe:
UTpaoHUIEe, PAJANOHHIIE, areHIIH]je, IICHTPE 3a JeIy, CABeTOBAIMIITA, IIIKOJIE CTPAHHUX je3HKa,
utn. OHM HHCY MHTETPUCAHU Yy CHUCTEM M BUXOB kBanuteT He mpatu MII. OBakaB craTtyc
ANTCPHATUBHUX MpPOrpama, HEYjeJHAYCHOCT y KBAIMUTETy KOja Ce 3amaxka Ha TEpeHy U
HelocTaTak MexaHu3ama 3a mnpaheme KBanmuTeTa, HHCY y HajOOJbEM HWHTEpecy IeTeTa U
MOPOJHMIIE, @ CAMUM THM HH JPYIITBA Y LEIUHHU.

VY npeamkoyackuM ycraHoBama 3amocieHo je 11.087 Bacnuraua (page ¢ aenom of 3 10
6,5 rogunHa) u 3.314 meaunuHCKUX cectapa (paae ¢ aerom oxa 0,5 no 3 roguHe crapoctu). Y
CTPYKTYpU 3amloCIeHuX XeHe uumHe 95%, ITO 3HauM Ja je HEJOBOJbHA 3aCTYIJBEHOCT
BacluTaya, ajld M Jpyrux npoduia, Mymkor pojaa, OBa je, MHauye, TUIUYHA CIMKA U Y
cHCTEMHUMa MPEIIKOICKOT BaCIUTakha U 00pa3oBama JIele Y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa.

Edukacnocm

bpojue anamuze (UNESCO, UNICEF, Csercka O6anka, OEBS) yka3yjy na
MHBECTHPAkE Yy PAaHO BaCMHTamke U 00pa3oBame 00e30ehyje 3HauajHe eKOHOMCKE YINTeAe Y
KaCHUjUM 00pa30BHUM IMKJIYCHMA U J1ajy OCHOBY 3a IIEJIOKYITHH pa3Boj ocobe.

Kon Hac HemMa Tpenu3HHX IOfaTaka O eKOHOMCKO] WCIUIATUBOCTH CHCTEMa
MIPEIIIKOJICKOT BacUTama U oopazoBama. [louernu nmomgann UNICEF ananuze ucrnaTtuBocTr
YHyTap CHCTeMa TPEANIKOJCKOT BacluTama M olOpaszoBama y Pemybmunu Cpouju (koja je
nokpenyTa 2011. roanHe U jouI je y TOKY), TOKa3yjy Jla Cy Y HEKUM PeTHOHUMA KarmaluTeT!
YCTaHOBAa HEJAOBOJBHO HCKOpHUIThEeHW, JOK Cy Y JPYrdM pPETHOHWMA KamaluTeTH
uckopuithenn mnpeko 100%, Tj. Opoj nmeme y BacImMTHUM Tpylama Jajieko Ipemairyje
3aKOHCKY IeIaromKy HopMy (y HEKMM BaCIUTHUM rpyraMa ymucaHo je u 10 50 gere ca tpu
BaCIlUTa4a y MCTOM BACIHUTHOM IMPOCTOPY), YUME Ce 030MIBbHO yrpokaBa KBAIUTET HEre U

18



BaCIHUTHO-00pa30BHOT paja, cMamyje O0e30eIHOCT Jele W YrpokaBa IUXOB JUYHU U
COIIMjaJTHHU Pa3Boj.

JlokamHe caMoyIipaBe HWMajy MaHIaT Ja ce OaBe MPEIIIKOJICKAM BaCHHUTAHEM U
00pa3oBameM, alll HUCY JIOBOJHHO OOy4eHE J1a Kpeupajy W CIPOBOJIE MOJUTHKE U Mporpame
JBIIBO. BbuxoB npuctyn mianupamy pasBoja cucrema JIBIIBO HHje TOBOJBHO CTpaTeIIKU
OpjeHTHCaH, HHje 3aCHOBaH Ha JeMOrpa)CKUM IoJanyuMa W IIOKa3aTeJbuMa EKOHOMCKE
UCIUIATUBOCTH, HUTH HAa aKTYEJIHUM IOJAlMMa O JICIU U TOPOAUIIH, IbUXOBIUM HOTpedama u
paBUMa.

Peneearnmnocm

Moxe ce pehu na mocrojehu cucrem (akpeauTOBaHE MPEIIIKOJIICKE YCTaHOBE H
IIporpaMu) HE MOXKE Ja 3a/I0BOJbM aKTyeJIHE MoTpede cBe Jelle MPEeALIKOICKOr y3pacTa U
IbUXOBHX MOPOJHWIA, jep j€ HajMame MOCTyHaH JAeUd U MOpOoAMIlaMa U3 COLUjaTHO U
€KOHOMCKH OCETJhUBHX Kareropuja. CTora je \eroB JJONIPHHOC OCTBApUBARKY IpaBa JACTETa U
nopojauiie (Ha KBaJIUTETHO PaHO BaclUTamke U 00pa3oBame), JOMPUHOC Pa3BOjy JETETOBUX
KaImalnuTeTa, COUWjaIu3aldju U MOTIIYHOM HWHTETPUCARY JIETETa U MOPOJHUIE Y 3ajeaHHILY
MamHU HEro ITO je HallleM JPYIITBY MOTPeOHO. Y HaIloj 3€MJbU HE IMOCTOje €BallyallhOHE
CTyIHje Koje Ou mokasuBayie Koju ¢y u konuku edektu cucrema [IBIIBO Ha Gospu cTapt y
OCHOBHY IIIKOJTy, Ha CMambehe CUPOMAIITBA, Behy colijaiHy HHKIY3Hjy, Behe 3anoibaBame
KEHa, UT]I.

3. Haunazu SWOT anaause

[Motentuujanu cucrtema JIBIIBO cy cnenehu: y Pemy6muium CpOuju mpeamkoiacko
BacIHTamke M 00pa3oBame MMa Jyry Tpaaulifjy, UCKyCTBa J0Ope M KBAJUTETHE Mpakce W
CTpY4YHHU MOTEHILIMjall IPEACTaBsbajy 100y OCHOBY 3a ocTBapuBame uibeBa CPOC; 3akoH o
MPEIIKOICKOM BacluTamwy M obpazoBamy (,,CinyxOenu rinacauk PC”, 6poj 18/10), kao u
3aKoH 0 OCHOBama cucreMa o0pa3oBama U BacnuTama (,,Ciryx0enu rnmacauk PC”, 6p. 72/09 u
52/11), y nammem Tekcty: 30COB, 3acHOBaHM Cy Ha JIe4jUM MIpaBUMa U OTBApajy MPOCTOp 3a
MPUMEHY CaBPEMEHHX NPUCTyNa IMPEIIIKOJICKOT BaclHUTamka W 00pa3oBama; yBOhemeM
o6asesHor 11T nosehan je ykynan o0yxBar jele; KBaIM(UKaLMOHA CTPYKTYpa 3ar0CICHUX
y ckianay je ca crangapauma EY.

VYaytpamme cnaboctu cucrema JIBIIBO cy: HenoBosbaH 00yxBar Jiele KBATUTETHUM
nporpamuMa [1BO, moceOHO aemne Ha ceny WM W3 MaprUHAIM30BHAUX COIM]JAaTHUX TPYIa;
MpeXxa yCTaHOBa, HBHXO0Ba reorpa)cka JUCTprOyIMja, MOHYIA IPOrpaMa U yciiyra y CUCTEMY
Jj€ colMjaIHO HempaBeaHa; MpH yIHUCY TOMHUHHUPAJy HEaJeKBAaTHU KPUTEPHU]YMH, Tj. IPETHOCT
uMajy Jiela 3amocieHUX POAWTEsha, a He Jellda M3 COLHUjaIHO OCETJbMBMX KaTeropuja; He
MOCTOJH J€IMHCTBEHA CTaTUCTHUKA O JIelH Koja cy obyxBahena cucremom JIBIIBO; cuctem je
NPETEeKHO OpHUjEHTHCAH Ha IMOHYAY KIaCHMYHOI THMa (LEJIOAHEBHU WM MOJYIHEBHU
MporpaMu), HUje JOBOJbHO (hIeKCHMOWJIaH W HeMa aJTepHATUBHUX IOHY/AA; OIIITE OCHOBE
nporpama MpeanIKoJCKOr BacnuTama U oOpasoBama, ykipyuyjyhu IIIIII, He 006e36ehyjy
yjeIHaYE€HOCT KBaJlUTETa BACIHUTHO- OOpa30BHE IMIpaKce, HHUJE€ YCIOCTaBJbEH CHCTEM
CTaHJapAa KBaJUTETa W MeXaHuW3MU Mpahema KBaJMTETa; HUje YCIOCTaBJBEH CHCTEM 3a

aKpeIUTOBAamkE YCTaHOBA, BAaCIHUTHO-OOPA30BHUX IporpaMa M yciayra 3a JeTe M MOpOJULLY;
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HezocTaje oTpedHa capajmba Mel)y HaJUIe)KHUM pecopuMa U MHCTUTYLIMjaMa PelIeBaHTHUM 32
cucteMm JIBIIBO.

Moryhnaoctu 3a pa3soj [ABIIBO cy: ykonmko ce cTBOpe 3aKOHCKe MOTryhHOCTH 3a
MHTErpHCamke NMPUBATHUX TPEIIIKOJIICKUX YCTAaHOBA, MpOrpamMa M yCIyra y CUCTEM MOXKE ce
nosehatu o0yxBaT jgere, IMoJ YCIOBOM Ja c€ NMPUMEHH CHCTEM aKpeIuTaluje IporpaMa u
ycTaHoBa; TmocTojehum pecypcum cucTeMa TPEANIKOICKOK BaclHMTamba M 00pa3oBamba
(KaZpOBCKH, NTPOCTOPHHU, (UHAHCHJCKH) MOTY C€ HCKOPUCTHUTH 3a JUBEPCUPUKAIM]Y
mporpama W yClyra, akTyelHa pedopMa CHCTeMa JIOKAIHHX CcaMOylpaBa MOXE ce
UCKOPUCTHTH 3a yBODEHE jacHHje pacrojiesie OArOBOPHOCTH M HAJISKHOCTH Kao M 3a
YCIIOCTaBJbAKE MEXaHu3aMa (UHAHCHpama U3 pemyonuukor Oypera (HAMEHCKHM
TpaHceprMa 3a IPEIIKOICKO BaCIUTambe H 00pa3oBambe).

Pusunm 3a pasBoj cucrema JIBIIBO cy: HenoBosbHa MH(GOPMHCAHOCT JaBHOCTH,
Kpearopa MOJIUTHKA U JIOHOCHOIIA OUTyKa O 3Hauajy paHoT pa3Boja Jele 3a BHXOB CBEYKYITHU
pa3Boj U 3a AYrOPOYHH Pa3Boj 3eMJb€; MambaK (PMHAHCH]CKUX CpPEICTaBa Ha HAI[MOHATHOM U
Ha JIOKAJTHOM HUBOY (JIOKaJHE camoyrpase cy ontepehene puHAHCH]CKUM TpoOiieMuMa, IITO
he nuMUTHpaTH HHBECTHpAbE); JIOKAJTHE CaMOYIpPaBe CY HEIOBOJHHO OCMOCOOJbEeHE 3a
IUTAHUPAEE CTPATEHIKOT pa3Boja W 3a Kopuinheme npyrux u3Bopa puHancupama (HIp. EY
donmoBa); mpobiremM je pacmojena OATOBOPHOCTH U (UHAHCHJCKUX pecypca usmelhy
HQ/JISKHUX pecopa (MpOocBeTe, COIMjaliHe 3aIlITUTE, 3ApaBiba, JIOKAIHE CaMOyIlpaBe) Ha
HAI[MOHAJTHOM M JIOKAJTHOM HUBOY U Hepa3BHjeHa je MmelycoOHa MHTeppecopcka capajma y
Kpeupamwy 00pa30BHUX MOJUTHUKA.

4. Crparernja passoja cucrema JIBIIBO
I'naenu uzazoeu u onpedemnerwe cmpamezuje

I'maBHu wn3a3oBu y pa3Bojy cucrema JIBIIBO cy HenmoBosbaH oOyxBaT Jele
MPEIIIKOJICKAM BaclUTakeM H O00pa3oBameM, Tj. HEIOBOJbAH KaIaIUTET CHUCTEMa H
HE/0BOJbHA JMBEPCU(PHUKOBAHOCT TMporpamMa M yciayra IHPEeAlIKOJCKOT BaclHUTama U
oOpazoBama. Koa oOyxBara jgeme mpoOsieMH Cy HEIOBOJbHO pa3BHjeHA MpeXa yCTaHOBA
NPEJIIKOJICKOr BacluTamba M oOpa3oBama (mocebHo y lLlentpannoj CpbOuju), mweHa
HeaJekBaTHa reorpadcka AWCTpUOyIHMja W 1MOceOHO HEAOBOJbaH oOOyXBaT Jele U3
MapruHaJIM30BaHUX COLMjAIHUX Tpyna (Jele Ha cely, CHpoMalllHa Jella, poMcKa Jiena, jaema
ca MHBAJIUIUTETOM M cMeTHmama y pas3Bojy). CPOC ce mpumapHo mopa (okycupatu Ha
o0e30ehBame JTOCTYMHOCTH KBAJUTETHOT MPEAIIKOJICKOr BaCHUTama M 00pa3oBama CBO)
JIEITH, jep je TO O]l AyrOpOYHOT 3Havaja 3a pa3Boj JIelle U pa3Boj APYIITBA y ETWHU (YyTHYE HA
noBehame cTome 3aBpiiaBama o0pa3oBama, NMoBehame colujanHe WHKIY3HWje W Ha Pa3Boj
€KOHOMCKHX TapameTapa).

5. Crparernja nocTuzama BU3Hje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
Onwma nonumuka
OcHoBHa crparemka nonuTuka a0 2020. roauMHE jecTe OBPIIABAKE H3TPAHHE

nuBepcupuroBanor cucrema J[BIIBO koju he mohm na 3ag0BosbH OTpeOE OpOAUIIA U JCIIE.
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VYoynyhe, cucrem JBIIBO he OuTu cauumbeH OA Ppa3IUUUTHX OOJHMKA MPEAIIKOJICKUX
yCTaHOBA, IpOrpama U yciyra.

Hanmonannu cucrteM 4YuHE NPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, MPOTPaMU U YCIyre Koje ce
pasnukyjy 1o (QyHkimjama/morpedbamMa Koje 3a70BOJbABAjy M, OTYH, IO HHHUXOBUM
crenupUIHUM HaMeHaMma, 10 JYKUHU Tpajama, MECTy pealin3allije U CTPyYHOM 0C00JbY KOje
uX peanusyje. Y TOMNIENy BIACHHYKHUX OJIHOCA, YCTAHOBE, NMPOTPAaMH U YCIyre MOTy OWTH:
JaBHH, PUBATHU, MEIIOBUTH, KOPIIOPAIU]CKH U Y OPTaHU3AI]H IUBUIHOT CEKTOpa. Y LUIbY
OCTBapHBamba OBE CTPATEIIKE OpHjeHTalrje peanu3oBahe ce cienehe mepe.

CacraBuu nenosu cucrema JIBITBO 6Guhe:

1) nporpamu Here u BacnuTama 3a aemy oa 0,5 10 Tpu roguHe cTapoCTu: MOTyIHEBHHU,
1enoJHeBHY (ogoMaheH Ha3|B 3a OBaj OOJIHUK - jaciie);

2) mporpamu 3a Jeiny o 3 70 5,5 roJuHa CTapoCTH: MOJTYIHCBHU U IIEIOJHEBHH, KOjU
Ce MOTy peajii30BaTH y MPEAIIKOJICKUM yCTaHOBama M y OOJHUYKHM Tpymnama (omomahen
Ha3MB 3a 0Baj 00JMK — BpTUh);

3) o6ase3znu IIIIII 3a nmeumy roauHy maHa mpe MoJjacka y IIKOJNY: LETOJAHEBHU U
MOJIyIHEBHU (KOJU C€ MOXKE pealii30BaTH y MPEIIIKOJIICKMM YCTaHOBaMa, y IIKojlamMa u
JAPYTUM TPUIIArOl)eHUM MPOCTOPUMA Yy JIOKAITHO] CAaMOYIIPaBH);

4) monmyIHEBHU MPOTpamMH BaH MPEIIIKOJICKUX ycTaHOBa (OOWYHO Yy Tpajamy Ol
YEeTUPH caTa JTHEBHO, KOjU C€ MOKE PEaTM30BaTH y MPEIIIKOICKIM yCTaHOBaMa, y IIKOJIaMa
U IPYTUM MPUJIaroeHUM IPOCTOPHUMA Y JIOKATHO] CAMOYITPABH);

5) HenespHu BpTHhH (TIET 1aHa y HENeJbH) 3a POJUTEIbE UYHje PATHO BPEME M3HCKY]e
TakaB 00JIMK OpHUTe O JeIH,;

6) CIIenHjaTu30BaHU W/ WU IIOCEOHHU MIPOTpaMu y MPEAIIKOICKAM YCTaHOBAaMa, TIOCTe
pajHOr BpeMEHa TUX YCTaHOBa, 3a JIelly M3 JIOKAaJHE CpelMHE KOja HUCY YKJbydeHa Yy
MIPEIIKOJICKY YCTAHOBY WJIH ITPOTPaM;

7) nopoanYHE jacle;

8) myryjyhu BpTuh;

9) nyryjyhu Bacnuray;

10) cnenujanM3oBaHW TPOrpaMH 3a MOJCTUIAKE IMOjeHUX O0JACTH pa3Boja
(KpeaTHUBHOCT - JINKOBHA U MYy3WYKa KYJITYpa, pa3HOBPCHE (PU3UUKE U CIIOPTCKE AKTUBHOCTH);

11) cnenujanu3oBaHM MporpaMM TMOJPIIKE JE€UM U TMOPOJUIM U3 COLMjaJHO
OCeTJBMBHX KaTeropuja y ckiiaay ca mnorpedama (3a Jely ca WHBAIWIUTETOM U CMETHama y
pa3Bojy, U3 ylaJbeHUX MOAPYYja, EKOHOMCKHU M COIMjaTHO JCMPUBHUPAHUX MTOpouIia, Pome);

12) mporpamu paHe MHTEpBEHLHUjE 3a Jielly KOJ KOje MOCTOjeé Pa3BOJHU HpPoOIeMH,
XpOHUYHE 0OJIECTH, CMETHE Y Pa3BOjy, HEYXPaHEHOCT, AaTUITMYHO MOHAIIAE;

13) mporpamu 3a ycnemaH npena3zak U3 HOPOAMIE Y MPEALIKOICKY YCTAaHOBY H/HMITU
MPE/IIKOJICKE YCTAaHOBE Y OCHOBHY IIKOJY, y CKIIaay ca morpedama JereTa, poIuTesha HITH
YCTaHOBE;

14) pexpeaTUBHH MPOTpamy;

15) urpaonune 3a neny;

16) pa3uu 00U paAMOHHUIIA 32 JICITY;

17) bubnuoTeke, HTPOTEKE/TyTOTEKE;

18) caBeToBanMIITa U/ ,,IIKOJIE” 32 POJIUTEIHE;

19) pa3BojHa caBeTOBAJIMINTA 32 JICIy Ca HHBAIUIUTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy;

20) MOOWJIHM TUMOBH 3a MoMoh MOPOJIUIH U JIETETY;
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21) nogpika y NOpOAUYHUM yCIOBHMA 3a €Iy U IOPOJIULIE Y PU3HUKY;
22) cBM Jpyru OpraHM3allMOHM OOJUIM KOJU C€ CTBapajy Ha OCHOBY MCKa3aHHUX
notpeda NopoauIIa, JIOKATIHE 3ajeIHHIIE U JIOKAIHE CaMOYIIPaBe.

CrnenuduuHoctd © craHaapaud 3a (YHKIMOHHCAkE THX MporpaMa M yciayra
neduHUITY ce 3aKOHCKMM U TOA3aKOHCKMMAa akKTHMa, y CKJIaay ca HalMOHAJIHUM
CTaHJapANMa KBaJIHUTETA.

Ilpeowikoncke ycmanoge

Oxocuuny nenor cucrema JIBIIBO unne npeamkosncke ycranose. [1o cBojoj mpupoau
Taj OPTaHM3allMOHU OOJIMK MOJKE Jla OCTBapyje rOTOBO CBE (YHKIIHMjE€ KOje MMa CHUCTEM H Ja
npyXa MHTerpucane yciyre. [ 1aBHa 1MHMja MHBECTHpama Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY U HHBOY
JEIMHHULIE JIOKAJIHE caMOoylpaBe Mopa Uhy Ka IUpPewky U ONTUMH3ALN]U MpEXe yCTaHOBa (Taj
3axTeB je Ne(UHHUCAH U Y CTPATEIIKHM JOKYMEHTHMA Kao mTo ¢y HammoHamHu 1uiaH akimja
3a jeny, MujieHnjyMcKH LnMJbeBU pa3Boja U IlpaBiu pa3Boja u yHampehuBama KBaJuTeTa
MIPELIKOJICKOT, OCHOBHOT, OIIITET CPEIHEr U YMETHUUYKOT 0Opa3zoBama M Bacnutama 2010 -
2020). Mpexa yctaHoBa MOpa OWUTH IPOLIMPEHA, HAPOUYUTO Yy HEPA3BUJEHUM M CEOCKUM
cpeauHama.

[Topen Ttora mro Tpeba oOjayaTH W/WIM ONTHMHU3UPATH MPEXY HPEAIIKOICKHX
YCTaHOBA, YCTaHOBE MOpajy Ja OCTBape YHYTpamImH npeolOpaxkaj: Ja pa3BHjajy U HETyjy
WHKITy3UBHY OOpa3oBHY MOJUTHUKY, Aa Oyay (IeKCHOMIHO OpraHuM3OBaHe, N1a MPUMEHY]Y
MHTEPAKTUBHE U aKTMBHE METOJIE BAaCIMTHO-OOPA30BHOI Paja Koje Cy yCMepeHe Ha JeTe,
Oyly ycMepeHe Ka OCTBapHBamy IpaBa JIeT€Ta, OTBOPEHE Ka JIOKATHO] CpEIWHH, 1a
OpraHM3yjy Iporpame U 3a Jely U3 JIOKaJHe cpeiMHe Koja Hucy o0yxBaheHa TUM ycTaHOBama
M OCTBape HMHTEH3MBHY Capajmly C pPOJUTEbMMAa M APYTHMM COIHMjaHUM IapTHEpUMa W3
JIOKaJIHE CPEHHE.

Takobhe, y cuctem he ce unTerpucat cBu nocrojehu opraHu3alnoHu OOJIUIM HEre U
BaCIIMTHO-00pPA30BHOT paja ¢ JeIoM, 0e3 003upa Ha TO KO je BUXOB OCHUBAY, YKOJUKO CY
MPETXOAHO aKPEAUTOBAHU U 110 CBUM MapaMeTpuMa yckiah)eHu ¢ HallMOHAIHUM CTaHJapAuMa
KBaJIUTETA.

Haonesxcnocmu HAUUOHAIHOZ U JIOKAJIHOZ HU604

3aKOHCKMM U IMO/I3aKOHCKUM aKTMMa IMpelu3HO ce JAepUHUIY HaJJIeKHOCTH
LEHTPAJIHOT HUBOA (HAIIMOHAJIHOT) M JIOKAJTHOT HUBOA (JIOKAJIHE CaMOYIpaBe) Yy MOTJIedy:
OCHMBaWba MPEIIIKOJICKMX YCTaHOBa W yTBphUBama IporpaMa U yciyra; (puHaHcupama
(yxspyuyjyhu 1 KanmuTagHa UBECTUIIMOHA Yllarama); yIpaBibarmba MPEAIIKOICKUM yCTaHOBaMa,
JIOHOIIea MporpaMa paja; akpeAuTalldje yCTaHOBa W Imporpama; ojapehuBama 1uiara
3aI0CJIEHUX Y IPEIIKOJICKAM yCTaHOBaMa; 3alolJbaBakba U OTIYIITamba 3al0CICHUX.

Ilnan nokanne camoynpage 3a /[bIIBO

Caaka nokanHa camoympasa nedpunuiie csoj cucreM JIBIIBO 3a oapehenu mmancku
nepuoa. Taj maH Ha HAjOOJPM HAYMH W3JIA3M y CyCpeT moTpedama Mopojuila M Jele Ha
TEPUTOPUjU JIOKAIIHE CaMOYIpaBe M OCUTypaBa (pHHAHCHpame M OApKaBamba TOT CHCTEMA.
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JlokamHu cUCTEM ce yTBphyje Ha OCHOBY UCHHUTHBama MOTpeda MOpoAMIia, JeIe U JOKAITHE
CaMOyIIpaBe U y JIOTOBOPY Ca CBUM PEJICBAHTHUM COIIHMjaTHUM MapTHEpUMA.

Ocnoene cmpameuike mepe

1) Ilosehame oOyxBaTa Jele MPEIIIKOICKOT y3pacTa,
2) OcurypaBambe KBAIUTETA YHYTap CUCTEMA,;

3) Ilosehame eduracHoCTH CHCTEMA,;

4) OO6e36ehuBame peeBaHTHOCTH CHCTEMA.

JlerajbHa paspalla HauMHA CIPOBOhema, MEXaHW3MH M HHCTPYMEHTH 3a mnpaheme,
mpoLeaype H3BeIITaBamka W MpoleHe edekara mpeaBul)eHUX CTpaTemKuX wmepa Ouhe
neduHUCaHu AKIIMOHUM IuTaHoM 3a cripoBoheme CPOC.

Oodyxeam Oeye npedwKoacKo2 y3pacma

VY morzemy oBOr mapameTpa cTpareruja pa3Boja Tpeba Ja OCTBapH JBa BEIHMKA IUJba:
na noBeha oOyxBar fene (3aBUCHO oJ moTpeda mopoauia u aeue oApeheHor yspacra) U aa
noseha nmpaBu4yHOCT cucteMa (Behum oOyxBaTroMm jelie W3 MaprHHAIM30BAHUX M COIMjaTHO
OCETJbUMBHX Tpyla M U3 Hepa3BUjeHUX mnoapydyja). Ilman 3a moBehame oOyxBara he Outu
nepunncan AkumoHuM IutaHoMm 3a crnpoBoheme CPOC wm yckmahen ca cranmapauma
crpareruje EY 2020 u octasiuMm pesieBaHTHUM Mel)yHapOJHUM M HallMOHAJHUM CTPATEILKUM
JOKYMEHTUMa, y3 Boheme pauyHa o mMoryhHocTuMa Hamie 3emibe. 3a neny ox 5,5 no 6,5
roguHa 6uhe o6e30ehen moTmyHu o0yxBat Kpo3 LenogHeBHe U nonyaHeBHe oomuke [I1I1. 3a
cBy aeny ox 4 nmo 5,5 romuna Ouhe o06e30eheno ma OecrmaTHO KOpHCTe cKpaheHe
(mostynHeBHE) mporpame (MpUOJIMKHO YETHPH caTa THEBHO, NeT JJaHa y HeleJbU, Y TOKY jellHe
IIKOJICKE TOAMHE). 3a Jely OJ IIeCT MECelH 0 TpU TOoJuHEe M HBUXOBe mnopozwie Ouhe
nosehaH mpucTyn mporpamMmMma M yciayrama M o6e30eheH oOyxBar jele OBOr y3pacTa y
n3Hocy o1 30%. OCHOBHE CTpaTelnIke Mepe 3a OCTBAPUBAKE TUX IIWJbeBa cy cienaehe:

1) u3rpaama HOBHUX MPEIIIKOJICKMX YCTaHOBA, HAPOUUTO Y HEPA3BHjEHUM PErHOHUMA
U Y CEOCKUM TOIPYYjHMa IITO C& MOXKE OCTBAPUTH:

(1) oOe30ehuBamem cpencraBa Ha pemyOnnykoM HHBOY (OyleTcka CpejCcTBa,
MOBOJFHU KPEANTH, IOHAIN]€) HAMEHEHIX HePa3BHjeHUM PETHOHMMA M OTIITHHAMA,

(2) MoOMIM3aMjOM CpeCTaBa JIOKATHUX CaMOyIpaBa U JPYTruX JOKAJIHUX MapTHEpa
(JaBHM M TpUBaTHU OM3HHUC, JOHAIIMjE, CIIOH30pPCTBA, YCTYyMame CI000JHUX MPOCTOpa WU
TepeHa UT1.);

2) ajanTanMja pacmoJOKHMBHX IPOCTOpa y CBAaKOj JIOKAJIHO] CaMOYIpaBU
(HenckopuIIheH! MIKOJICKH, CIIOPTCKU, KYJITYpPHU MPOCTOPH, NMPOCTOPU MECHHUX 3ajeTHUIIA,
IPOCTOPU Y jaBHUM WU TPHUBATHUM 3rpajgama, HUTH.) Kao jepTuHHUje pellewme, NMpH deMy
VHUIIMjaTHBa 33 OBAKBE ajamnTaiyje Tpeba Ja MOTEeKHE O] POJAWUTEJba, MECHUX 3ajeTHUIA U
JIOKAJTHUX CaMOYIIPaBa,

3) muBepcuduKanMja MPEIIIKOJICKMX YCTaHOBA, HporpaMa M yciayra Ha OCHOBY

nokanHor cuctema /IBIIBO, ¢ Tum na nuBepcudrkoBanu cucreM Tpeba 1a cTBOpU MoryhHocT
3a 00yxBaT CBe Jielle pema rnorpedama MmopoanLa 1 MmojeIuHe Jele;
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4) mpomMpUBamke aKTUBHOCTH U3 JICJIATHOCTHU MPE/IIKOICKUX YCTaHOBA M Ha JICIY U3
JIOKaJIHUX CaMOyIIpaBa Koja He Uy Y MPE/IIIKOJICKE YCTaHOBE,

5) mpoMeHa ymHHCHE NOJMTUKE 3a MPHUjeM JIele Yy MPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, TAaKO Ja
MPEeIHOCT UMajy JAeua U3 Ae(aBoprU30BaHUX IPYHITBEHHX IPYyNa U OCUTYpPame Cpe/cTaBa 3a
Oecrutatan OopaBak Te Jele (CpelIcTBa OCHIypaBa JIOKajlHa CaMOyIpaBa);

6) 10 Kpaja mepuoja Ha KOjU Ce€ OJHOCE OBE CTPATEIIKe Mepe JIOKaJlHa camMoyIpaBa
(kaza je moTpeOHO U y3 MOJPIIKY PEemyOIMYKOr HUBOA) Tpeba /1a rapaHTyje CBaKOM JICTETY OJ1
4 no 5,5 ronuHa MOTYhHOCT J1Ja KOPUCTH KBAIMTETHU U aKPEIUTOBAHH MOJYIHEBHU MPOTpamM
W/WIIN YCITYTY Y TIPEIIKOJICKO] YCTAHOBH WIIM BaH Be U TO OECIUIaTHO;

7) npeny3suMame CBUX 3aKOHCKHUX, MOA3aKOHCKUX U (PMHAHCHJCKUX Mepa 3a MOTIIYHH
00yxBaT 00aBE3HUM MPUIPEMHHUM MPEIIIKOICKIM IPOTPAMOM.

Keanumem

Cucrem JIBIIBO Moke octBaputH cBOje (DYHKIMjE aKO C€ HW3rpaad HAIMOHATHH
CUCTeM KBanuTeTa y TOj oOmactu. Usrpaama tor cuctema he ce octBaputu cieaehum
CTpaATEUIKUM Mepama:

1) neduHucame HAMOHAIHUX CTaHJAAp/a KBaJUTETa YCJIOBa y KOjUMa ce OJBHja
JBIIBO, a To o0yxBara:

(1) cranpmapne KBanuTeTa MPOCTOpa y KOjUMa C€ PENu3yjy MporpaMu IpYIITBEHE
Opure o AeUU MPEAIIKOJICKOT y3pacTa U MPEIIIKOJICKOT BacIIUTamba,

(2) crangapae KBaaUTeTa ONpeMe, TUIAKTUIKUX U UTPOBHUX MaTepujana,

(3) nepunucame yciaoBa 3a 3alITHTY 37paBiba, 32 KBAJTUTETHY UCXPaHY U 0€30€THOCT
neue (oBe cranaapae AeduHuly oarosapajyhu pecopn);

2) craHAapAM KBaJUTETa BaCIUTHO-00Pa30BHUX MporpaMa, y Koje craja:

(1)nepunucame uHTErpUCAHUX MporpamMa Koju Cy MpuiaroheHu pa3BOjHUM
KapaKkTepUCTHKaMa Jiele,

(2) craBipame y cpenuiITe BaCOIUTHO-0OpPa30BHUX Mporpama Jedje aKTUBHOCTU KOje
MHUIIMPAjy BaCUTAauX WU JIeNa, a KIJbyUHE Cy UTPOBHE aKTUBHOCTH JIEIIE,

(3) nepunucame oOcHOBa BaclnuTama U 00pa3oBama (OKBUPHOI MporpaMa) Ha
HaIlMOHAJIHOM HMBOY; IMPOrpaMCKa OCHOBA 3a YMETHMYKO HPEIIKOJCKO BaCHUTAlkE HU
oOpa3zoBame Mopa Ja Oyle MHTErpucaHa y MporpaM OCHOBHOT YMETHHYKOT 0Opa3oBama, a
OJITOBOPHOCT 32 BaCMMTHO-OOPa30BHM pajJi ca JIELOM MpPEIIKOJICKOr y3pacTa y objacTu
YMETHOCTH Tpeba MPenyCTUTH YMETHHYKHAM IIKOJIaMa H lbUXOBUM CTPYYHUM KaIpOBHMA;

(4) neduHUCame ONEpPaTUBHUX IJIAHOBA 33 CBAKY MPEIIIKOJICKY YCTaHOBY, OAHOCHO
3a CBaKW JIOKAJHU MPOTPaM MPEIIIKOJICKOT BaCIUTamka; OHU he OMTH yCcKiIal)eHH ¢ JIOKaTHUM
U KyATYPHUM crienn(pUIHOCTHMA U ¢ TTOTpedama Jiere Koja cy oOyxBaheHa THM porpamom,

(5) ykipyuuBame poauTesba U MpeICTaBHIKA M3 JIOKAITHE CAMOYIIPAaBE Y KOHIIUITUPAHE
U peasin3alujy nporpama;

3) cranaapau KBajIMTaTa 3arocieHor ocodsba, Koju 00yXBaTajy:
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(1) nedunucame cranaapaa NpoPeCHOHATHUX KOMIIETEHIIMja BACIUTAa4Ya U CTPYIHUX
capaJHHMKa KOjH paje ¢ aenoM (Tu crannapau ce nedunumy y aeay CPOC koju ce onHocHu Ha
OOpa3oBame HaCTaBHUKA HA CBUM HUBOMMA 00pa30Bamba),

(2) crangapye oHOCA BEJTMYMHE BACIIUTHHUX TPYIa y MOjeIUHUM y3pacTUMa U 0JIHOCa
Opoja Jere ¥ BaCUTHOT 0c00Jba, MOCEOHO 3a T0jeTMHE Y3pacHe rPyIie;

4) ctapaapay KBAIUTETa BACTUTHO-00pa30BHOT MpoIieca, KOju o0yxBarajy:

(1) TpermMan pene y ckjiaay C IpaBUMa JETETa, yBakKaBamkbe WHIMBUYATHUX
KapaKTepPUCTHKA CBAKOT JIETETa M HETOBE JUYHOCTH TE KYATYpHUX CHEHU(DUIHOCTH U
pasnuuuTocTu Mehy enom,

(2) cTBapame MO3WTHBHE COLMjATHE M TICUXOJOIIKE KIMME Yy CBHM IPOrpaMHUMa 3a
MPEIIKOJICKY Aelly, HO3UTUBHE U NMpHUjaTesbCKE HHTEPAKIIMje JIEle U BACIIUTHOT 0c00Jba, KOja
MOJICTHYE JICIy HAa CAMOCTAITHOCT U KOJI JIeTle TOTPUHOCH U3TPAbH MIO3UTUBHE CITUKE O ceOH
U 0 OKPYXKEHY,

(3) uHTEH3WBHY capailmby C POAWUTEIbMMA Y peaH3alfji BAaCIHUTHO-O0OPa30BHUX
aKTUBHOCTH,

5) MMPpEAUIKOJICKa YCTaHOBA, OAHOCHO IIPOrpaM Kao HCJInHaA.

[TapameTpu momohy kojux ce yrBplyje KBaIMTET yCTAaHOBE W Mporpama Kao HEeInHE
jecy: omiuTa OpraHu3aiyja aKTHBHOCTH y YCTaHOBW/IIpOrpaMy M TIOHYJa pPa3HOBPCHHUX
AKTUBHOCTH (MTPOBHUX, HCTPOKUBAYKUX, COIHUJATHUX, CTBapajadykuX, KYJITYPHUX,
CIIOPTCKUX, pEKpeaTUBHUX, CI000JHUX, H30OPHHUX) KOja Jaje MOTYhHOCT CBaKOM JETeTy Ja
OyJe MakCHUMAaJTHO YKJbYYCHO Y CBE MPOIIECE U JIa MCIOJbU CBOje aUHHUTETE H CIIOCOOHOCTH,
OMIITa TO3UTHBHA arMmocdepa, KBAIUTET COIMjAIHUX OJHOCA M WHTEpaKIUje YHyTap
yCTAaHOBE W TIporpama, I0OpoOUT jaemne u ocehame 3a70BOJBCTBA KOJ JEIE, YK/bYUYEHOCT
MOPO/IMIIE Y TNIAHUPAKE U Pa3BOj YCTAHOBE M MpOTrpama, YKJbYUeHOCT IpeICTaBHUKA JTOKaTHE
caMOyIIpaBe y paJl yCTaHOBE.

CBe HaBeneHe KaTeropuje craHjaapja kBanurera yTephyje Haumonamnu mpocBeTHH
CaBeT Ha OCHOBY IpeJyIora 0AroBapajyhux HallMOHAHUX CTPYYHUX U HAYYHUX MHCTUTYLIM])a
U y3 KOHCYJITOBaWkE€ MCTAaKHYTUX €KcIepata. Y TMpHUIPEeMH HAIMOHAJIHMUX CTaHAapna
KBaJIUTETa 00aBE3HO YUECTBY]Yy NMpodecuoHaNIHA yAPYKEHha BaClUTaya U caBeTa pouTesba.

VBohewe HaIMOHAIHOI CHCTeMa aKpeauTaluje 3a MPEeIIKOJICKe YCTaHOBE M
IporpamMe, KOju ce 3aCHHMBA Ha rope HaBeJIEHUM KaTeropujama cranjaapiaa kpaiaurera. Cucrem
aKkpeauTanyje o0yxBaTa Mpelnu3He U TPaHCHapeHTHE MpOoIelype aKkpeauTaluje U CUCTEM 3a
KOHTpOJy mnpumeHe. MHCTUTynuje Koje BpIIe aKpeauTalujy Mopajy OUTH ayTOHOMHE.
CucteMm akpenuTanMje ykjbydyje M MpOLEAYPY camMoeBalyallMje MPEIIIKOJICKHX yCTaHOBa/
nporpama u ydenthe poauTtesba y Ipolecy akpeauTaluje.

Ilosehawe egpuxkacnocmu cucmema

Eduxacnoct cucrema JIBIIBO moce6HO je 3HauajaH 300T €KOHOMCKOT CTama y
3eMJbH, OTPAaHUYEHOCTH jaBHUX OyUETCKHX (PMHAHCH]CKHMX CpejicTaBa U 300r moTpede na ce y
TakBoj cutyauuju ob6e3d0enu mTo Behu oOyxBar nere. Crparemke Mmepe 3a mnosehame
epHrKacHOCTH cucTeMa cy cienehe:
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1) PanmonanHa pacmojena HaIeKHOCTH u3Mel)y pemyONMYKor HHMBOA M HHBOA
JokanHe camoympaBe (oBa Mepa ce gepunume y geny CPOC koju ce omHOCH Ha
(dbuHaHCUpame 00pa3oBama);

2) IlpaBuyHO neduHUCamE yAena y GuHAHCHpaky U3 jJaBHUX U3BOPA (PEMyOJUUKUX U
U3 JIOKAJIHUX caMOyIipaBa) ¥ MPUBATHUX M3BOpa (MapTuuunanyje poautesba). CactaBHU €0
OBOT' ITPAaBHYHOT' CUCTEMA jE€CTE€ U CHCTEM CYOBCHIIMOHHCAa IMOPOJUIA M3 JaBHUX CPEICTBA
Ha OCHOBY €KOHOMCKOT CTaTyca CBake IMOpoauIle, YKJbyuayjyhu u Oecratan 60paBak jaeie u3
HEKUX Kareropuja (U3 JpymTBEHO MAPTHHAIM30BAHUX JAPYIITBEHUX IPyIia);

3) Ipeunsno nedpunucame obmuka [IBIIBO koju he Outu OecruiaTHu (Ha mpuMep,
IpaBa CBUX MOPOJMIIA Ha OCCIIATHU TOYAHEBHU MPOTpaM 3a JIEIy OJf YSTHTH JIO MEeT U 10
roJHa), 3aBUCHO O] iporieHe Brage o HajoosbeM MHTEpECy ApKaBe y OBOj 00IACTH;

4) Iocreneno yBoheme QuHAHCUpama jaBHUX MPEANIKOJICKUX YCTaHOBA W Mporpama
110 TJIaBH JieTeTa (cucTeM per capita), mocie OpmkKJbUBHUX MPOOHHUX MPHUMEHA TOT' CUCTEMA,;

5) Ilpaktnuna npumeHa jepTunHujux obnmka JIBIIBO y3 ocurypaBame KBanurTeTa
(amanranuja moctojehux mpocropa, (GIEKCHOWIHUJU M aNTepHATUBHU MPOTPAMU M YCIIYTE,
Kopuliheme JIOKATHUX PACIOIOKHBHX MPOCTOPHUX, MATEPUjaATHUX, WHCTHUTYIUOHAIHUX M
JBYACKUX pecypca) W Oojba KOOpIMHAIMja pecopa o00pa3oBama, 3/paBiba, COIMjaTHE
MOJIUTHKE U KOMYHAJTHHUX CITY)KOM Ha JIOKAJTHOM HUBOY.

Penesanmnocm

PeneBanTHOCT cucTema JApylmITBeHE Opure o JAeUd MNPEeALIKOJCKOr Yy3pacTa MU
MPEIIKOJICKOT BaCHHUTamka MPOUCTHYE U3 HEroBuX ciokeHux ¢yHkunuja. C o03mpom na y
Cpbuju He MOCTOje aHanM3e MEeNarolIKUX, COIUjATHUX M EKOHOMCKHX edekara cucrema
JBIIBO, moTpebHO je yHampeauTH UCTPAKUBAYKY MPAKCY, U TO: OPTraHU30BaTH CHCTEMATCKa
Hay4YHa MCTpPaKMBama U eBallyalldOHE CTyJHWje Yy LUJbY JOHOIICHa OJIyKa 3aCHOBaHUX Ha
MoJlalliMa M yCIIOCTaBUTH HAIIMOHAJIHHM CHCTEM WHAWKaropa 3a mpaheme cucrema. Moryhe
00JIaCTH UCTPaXXMBama jecy: e(eKTH LETOKYITHOT NMPEeIIKOJICKOT BacluTamba U 00pa3oBama,
a mnocedbno IIIIII nHa Behu oOyxBaT Jgene M3 MaprUHAIU30BAaHUX TIpyna 00aBE3HUM
00pa3oBameM, Ha CMabEHhEe OCUIIamka JIele Y TOKY OCHOBHOT 00pa30oBama U Ha yclex Jele y
OCHOBHO] MIKOJH, Ha JAONPUHOC WHKIY3WBHOM IIPEAIIKOJICKOM BacIUTamy M 00pazoBamy,
00Jb0] COLMjaJTHO] HWHTETpalUju Jele U3 MapruHaJM30BaHUX TpyHa, Ha JYrOPOYHY
MIPEBEHIINjy CHPOMAIIITBA, Ha 3alOIIJbaBakhe XKeHa U CITUYHO. J[a OM ce YCTenTHoO ycrnocTaBuiIe
CBE CTpaTelllKe NOJUTHKE M Mepe W MpaTuja HUXOBa MpUMEHA Y (QYHKUUJU Jajber
yHanpehema u pa3Boja cuCTeMa, HEOMXOJHO j€ OjadyaTd CTPYKTYype yIpaBJbamka YyHYTap
cucrema.

6. IMoTpedHe MpOMeHe Y OKPYKeHmY

300r npupone cuctema JIBIIBO u meroBor MylITupecopckor craTyca, HeKe MpoMeHe
y IIUPEM OKPYKEHY YIPaBO Cy BHUTAIHE 332 OCTBAPHBAKE HHETOBUX CIOXKEHUX (PYHKITHja.
300r Tora ce npeay3umajy cienache mepe:

1) w3BecTH JAEUEHTpaNM3alKjy MW TMPOMEHY TI0J0XKaja JIOKATHHX camoyIlpaBa
(mpunpeme ¢y y TOKY), TOCEOHO y 00J1aCTH IPYIITBEHUX JAETAaTHOCTH;

2) YCBOJUTH TMpelUM3HY 3aKOHCKY peryiaTUBy Koja JepUHHUIIE KOMIIETEHIIU]e
penyOIMUKUX OpraHa M OpraHa JIOKaJHE caMmoyIlpaBe 3a (pUHaHCHpame CHUCTeMa, MOJI0XKaj
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BacIHTaya, CTaHAAp/AE KBAJIUTETa, CHUCTEM aKpeAMTaldje TMPEeIIIKOJICKHX YCTaHOBa U
nporpama, IiaTe 3arociICHHX, YCIOBE 3a 3a0IIJbaBabe M OTITYLITAE C I10CIa U CIMYHO;

3) mnobGosplIaTH 3aKOHCKY peryjJaTHBY Jp)KaBHE YIpaBe Y IHJbY IPELU3HOT
neduHUCcama HAICKHOCTH IOjEJMHUX pecopa M HMHTEPPECOPCKE capaame paad BHIIE
¢ynkunonannoctu cucrema J{BIIBO.

7. IToTpeOHe cTpaTenike peJjamnuje ¢ APyruM CUHCTEMUMA
Crpareruja paszBoja cuctema JIBIIBO pauyHa u Ha capamby ¢ IpyrUM CUCTEMHUMA.

Mehypecopna koopounayuja u capaorwa, u T0:

1) ycriocTaB/beHN MEXaHM3MHU Ha HAIIMOHAIHOM U JIOKAJTHOM HHBOY 32 KOOPAUHUCAHO
CrpoBOheme CTpaTelIKMX NOJUTHKA U Mepa Tpeba Ja ocTBape IMyHYy e(pUKacHOCT, Ipe CBera
Ha HUBOY IPUKYIUbaha PEIIEBAaHTHHUX MOJAaTakKa O Jelu M (GopMHUpamy BaTUIHE 0Opa3oBHE
CTaTUCTHKE Koja he omoryhutu mniaHupame pa3Boja CHCT€Ma 3aCHOBAHO Ha MOJalMMa,
ONTHMHU3AIM]Y MPEXE YCTaHOBAa, Mporpama W yciyra, npaheme U Mepeme edekara paaa y
UMby TIOCTH3ama MpaBenHujer oOyxBara, o0e30ehuBama kBamurera u onaronapajyher
BaCIHTHOT yTHUIIaja HA JIETe, y CKIaay ¢ oTpedaMa AeTeTa U MOPOAHIIE;

2) MHCTUTYLMOHAJIHA M Iporpamcka mpuiarohaBama y 3/ApaBCTBEHOM CHUCTEMY U
CHCTEMY COLMjaJIHE 3aIITUTE Cy MOTpeOHa Kako OW ce pa3BHjalld MHTEPAMCUUIUIMHAPHU
IPUCTYIIM U IpaKkce y JIOMEHY Opure o JeUu U NPEeAIIKOJICKOT BaclHTamba U 00pa3oBama,
MoceOHO KPO3 MHKITY3H]Y JCIIC;

3) wmebhypecopHa capaama Ou Mopana OWTHM 03BaHHYEHA KpO3 YCIIOCTABJbAE
penyoIMYKHUX U JIOKATHUX MEXaHHU3aMa OJPKUBOCTH (Kao MITO cy Mel)ypeCcOpHHU CIIOpa3yMu O
capajmu, TejJa U pajJHe CTPYKTYpe), Kako Ou ce y 3ajeJHULHU IUIAHUpalId U pa3BUjaliud
WHTETPUCAHH TPOTPAaMHU M YCIIyTe ¢ IpuiIaro)eHOM MOHYIOM JETEeTy W MOPOJHUIH, TOCEOHO
KaJia je pedy o CHEIMjaJTM30BaHuM M MOCEeOHUM IMporpaMuMa U yciayrama, a koje oOyxBaTajy
YTHIIA] CBUX PEJIEBAaHTHUX pecopa (M Ha/JIeKHUX MHCTUTYLIM]a U YIIPABHUX CTPYKTYpA);

4) nmorpebHa cy u oapeheHa MHCTUTYLIMOHAJIHA M Iporpamcka MpuiarohaBama y
KYJATYpH, YMETHOCTH, CIIOPTY, Kako OM ce OB pecopu y Behoj Mepu OTBOPHIM 32 MOAPIIKY
paHoOM pa3Bojy /el U MPEIIIKOICKOM BacluTamby U 00pa3oBamy;

5) moTpeOHa je capalma MOJHIIH]E, CYACTBA, TYKUJIAIITBA U MOBEPEHUKA 3a 3alITUTY
PaBHOIIPABHOCTH y NMPEBEHIMJU PU3KKA U Kpeupamy 0e30€HOr OKpYyKema T€ Y 3alUTHTU O]
3710ynorpede, 3aHeMapHiBamba 1 3J10CTaBJbamba JIelE;

6) 3HaYajHO je M YKJbYUHBAKkE TEXHUUYKE U TEXHOJIOLIKE 3ajeJHHIE Y (OopMyNHcame
MexaHu3ama 3a yBoheme MpEeANIKOJICKe Jele Yy CBeT HaykKe, 3a IOJpXaBame [edje
Paslo3HAIOCTH U XKeJbe J]a OTKPHUJy U UCTpake MpUpoaHe GEHOMEHE U CBET OKO cele.

Jasena Komynukayuja u 3acmynaree CmpameuiKux noAumuKa y jagnocmu

Y copoBohewmy crpareruje pasBoja auBepcudukoBaHor cucrema JBIIBO
MIPE/IIIKOJICKE JIelle HEOMXOAaH je TIO3UTHUBAH MPUCTYI W TMOJAPIIKA MEIHja ¥ TO Kako Kpo3
peasHO TpHUKa3WBamke JAPYLITBEHOT IOJIOXKaja Jele OBOI y3pacTa M BaXKHOCTH HHUXOBOT
YKJbY4HBamkha y MPEAIIKOICKE yCTaHOBE, MPOTpaMe M YCIyre, TaKkO M KpPO3 IPOMOBHCAME
OCHOBHMX BpEIHOCTH M IpPHHIMIA HAa KOJUMa CE 3aCHUBAjJy aKTyeJlHE MOJIMTHUKE YHYyTap
CHCTEeMa, OTHOCHO TIPOTPaMH U YCIyre HaMEHh-CHE JICIH 1 TOPOoIUIama.
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Takobhe, y 0B0j o0acT MOTpeOHO je pa3BUjaTH PaJHjCKe U TEIEBU3U]jCKE IPOrpaMe Te
UCTPAKMBAYKO M PETIOPTAKHO HOBMHAPCTBO. 3aTHM je HEONXOJHa MPOAYKIHMja 00pa30BHUX,
BaCIHUTHHUX, TMOMYJIAPHO-UCTPAKUBAYKNX, HAYYHHX, KYJITYpHHX, YMETHHUKHX cajJpxaja |
nporpama 3a eIy U poAHuTesbe, BaCUTaue, HACTABHUKE U JPYTe 3allOCIICHE y CUCTEMY U CBE
To y ckiany ca CPOC.

[Topen Tora, morpeOHa je CHaXKHa MOAPIIKA TpaljaHCKOT CEKTopa y CMambemy
IMCKpUMHUHALIMjE U Y MpoMoUWju U mpahemy OcTBapuBama IMpaBa JETeTa M IMOPOIUIE Y
obnactu Opure o AEUH U MPEIIIKOJICKOT BAaCIUTamka U 00pa3oBama.

111. OCHOBHO OBPA3OBAIBE U BACIIUTAILE

Mmucuja ocHOBHOT O0pa3oBama M BaclUTama jecte Aa Oylae TeMesb IEIOKYITHOT
crcreMa o0pa3oBama U J1a 00e30e11 KBAIUTETHO 00pa3oBame CBUX rpalaHa.

DyHKIMja OCHOBHOI 00pa3oBama jecte na 0a3HMYHO OMUCMEHH YYCHHKE M3 CBUX
o0JIacTH 3HAYajHUX 3a JKUBOT Yy CAaBPEMEHOM CBETYy, Jla pa3BHja (YHKIMOHAIHA 3HAmA,
yMeHa, MOTHBALMjy 3a Yy4YeHke, CTaBOBE U BPEAHOCTH HEOMXOAHE 3a (QopMHpame
HallMOHAJIHOI' W KYJITYPHOI' MJACHTHUTCTA, TC Oasuune KYJITYpHC HOTpC6e WU HaBUKEC, LITO
ocroco0sbaBa 3a Jajbe MIKOJIIOBAhE, LIEI0KUBOTHO YUCHE H AKTHBAH U KOHCTPYKTUBAH JKUBOT
Y CaBpEMEHOM APYIITBY.

1. Bu3suja pa3Boja oCHOBHOI 00pa30Bamba H BACIIUTAKHA

Kipyuna crparemka obenexxja oBor oOpa3oBHOT MOACHUCTEMA Cy OOyXBaT YYCHHKa
OCHOBHUM 00pa3oBameM; KBaTUTET oOpa3oBama (YCJI0Ba, HACTABHOT MpoIleca, HACTaBHUKA,
YYCHUYKUX TOCTUTHYhA U KBAIMTET IIKOJIE KA0 HHCTUTYIIH]E); €(PUKACHOCT U pEeIEBAaHTHOCT.

I'maBHe ocHOBe 3a (hopMynucame CTpaTerHje OCHOBHOI 00pa3oBama MPEICTaBIbajy:
MpojeKlMja OPYLITBEHOI U €KOHOMCKOr pa3Boja y PemyOmunm Cp6uju 2020, noxkymeHTH
Peny6nuka Cp6uja 2020 u Epona 2020 xoju canpxe Busujy Oynyher paszpoja PemyOnuke
Cpb6uje u EBpome y HapemHO] NIeKaau Kao OMIITEr KOHTEKCTa y Kome he ce oJBujatu
obpa3zoBHu mporiec; [IpaBiu paszBoja oOpa3oBama M BacnuTama y PemyOmunu Cpbuju 1o
2020. romuHe T/E je JaT KJbYYHU OKBHP 3a CTPATETHjy pa3Boja OCHOBHOT oOpa3oBama U
BaclHTama; MMICHHJYMCKH IIMJbeBU pa3Boja (y ndasbeM Tekcty: MIIP), mehynapomnu u
HaIlMOHAJIHU TIporpaM Koju ce (okycupa Ha 00yxBaT CBE Jelle OCHOBHMM 00Opa3zoBameM
(mpatu ce MpeKo TPU MHAMKATOpA: CTONE yIHca Yy OCHOBHY IIKOJIY, MPOLEHTa yYeHUKa KOjU
O]l TIPBOT paspena Inpely y meTtu paspea U CTole MUCMEHOCTH y A00y on 15 mo 24 roaune
crapocti) U CHUTyallMOHa aHaIW3a Mpeke OOPa30BHUX HMHCTUTYIM]jA, JbYJICKHUX pecypca U
oOpa3oBHe cratuctuke y Penybomuuu CpOuju, Koja HyAM peJlEeBaHTHE IMOJATKE O
MHCTUTYLMOHAJIHUM M JbYACKMM PECypCcHMMa y OCHOBHOM OOpa30Bamby M aHAIM3Y CTamba Y
00pa30BHO] CTaTUCTHUIIM, INTO j€ HEONMXOJHO 3a YCTAHOBJhABAIE IIOJA3HOT CTama ¥y
obpazoBamy y Peny6nuiu Cpouju.

o 2020. roguHe CBU J€Yalld U JIEBOJYHIIe 3aKOHOM TIPEIBHN)EHOT IIKOJICKOT y3pacTa
(MuaEManHO 98% reHepanuje), 6e3 003upa Ha COIMO-EKOHOMCKE, 3[paBCTBEHE, PETHOHAIHE,
HallMOHAJHE, jJe3WuYKe, €THHYKE, BEpPCKEe U JIpyre KapaKTepucThke, oOyxBaheHu cy
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KBJIUTETHUM OCHOBHUM O0Opa30BameM M BACIHTAHKEM U3 Kojer ocumame Huje Behe om 5%
(Tj. 3aBpiIaBa OCHOBHY KONy 93% reHepanuje), He caMO Ha HallMOHAJIHOM HUBOY Beh u 3a
KaTeropuje Jene M3 OCETJbMBUX TIpymna (Cceocka, poMCKa, CHpOMallHa Jela W Jena ca
WHBAIMUTETOM U CMETHAaMa y Pa3Bojy).

OCHOBHO 00pa3oBame M BACIUTAKE MPEICTaB/ba T00pPY M MOJACTUIAJHY CPEIUHY 3a
pa3Boj Jelie y KO0joj YYCHHIM OBJIaJaBajy KBaJMUTECTHUM 3HAHUMa U yMEHHUMa, OCHOBHUM
KOMITETEHIMjamMa ¥ 6a3MYHOM MUCMEHOIIhy 13 CBUX 00JaCTH KOj€ C€ y4€ Y OCHOBHO] IITKOJIH,
TaKo Jla Ta 3Hama MOTy Mel)ycOOHO MOBE3UBATH M NMPUMEHHUBATH Y JAJbEM IIKOJIOBABY U Y
CBAKOJIHCBHOM JKUBOTY.

OCHOBHE IIIKOJIE CY YCTaHOBE C MPEMO3HAT/LUBUM HACHTHTETOM, IPEACTaBIbajy 100ap
BaClIMTHU MOJCII yYCHUIIMMaA LCIIMHOM CBOI' paJia U pa3HOBPCHUM aKTHUBHOCTHUMA Y 60FaTI/IM
HACTAaBHMM W BaHHACTABHUM cajpxajuMma (0Opa3oBHHM, HAYYHUM, KYJITYPHHUM, CIIOPTCKHM,
SKOJIOIIKUM, TeXHUYKUM W Tpeay3eTHHYKuM). OHE IUIAHCKM W KOHTHHYHpaHO capalyjy ¢
JIOKAJTHOM 33jeIHUIIOM U Pa3IHMYUTUM PEICBAHTHUM HMHCTUTYIIMjaMa Ca IMJbEM Ja YUCHHIIN
dbopMupajy n1odpy cazHajHy OCHOBY, Pa3BH]y MOTHBAIH]Y 32 YUCHE M WHTCICKTYAIHU paj,
Kao M Jla ce yTUYe Ha CTBapame OCHOBE 3a Pa3BOj KYJITYPHHUX MOTpeda U HaBUKA KOJ YUCHHUKA.

2. Capamme cTamhe OCHOBHOT 00pa30Bambha M BACIIUTalka
Ooyxeéam yueHuKka 0CHO6HUM 00paA308arLem

Nako je mpe Bume ox 50 romuna (1958) yBemeHo o6aBe3HO OecIiaTHO OCHOBHO
mkojoBamwe (y nasbeM Tekcry: OILD), jomr yBek 3HawajaH mpoueHar rpalhjaHa Hema MOTIYHO
Ol (22%, IMonuc, 2002). Ca aemna Hucy obOyxBaheHa OCHOBHUM 0OOpa3oBameM: Oko 5%
re’epanyje He ynasu y mkony (mporenat ynuca y OLI je 2009. rogune 6uo 95,2%, npema
P3C, a 94,9% npema Multiple indicator cluster survey, y namem tekcty: MICS, 2010) u Ty
HeMa paznuke mo nony (uuaekc mapurera 1,01 P3C, 2010; MICS 2010), anu uma pasznuke
KOJl oceTsbMBUX Tpyma. Ha ceny je To ynma3Ho ocumame Behe on mpoceka u, IITO je
3abpumanajyhe, ¢ roguHama ce nosehaBa: oOyxBaT nene ca cena je mao ¢ 81,15% y 2005
ronunau. Ha 77,4% y 2009. rogunu, a 2008. roqune ynucano je y OII 3a 1,8% mame aere
uero 2005. roqune (MLIP, 2009).

On cBHUX OceTJbUBHX Tpyla poMcKa Jena ce y HajMamo] mepu ymucyjy y OIIL
Hemamo Tauan momarak o Opojy poMcKe TOIyNaluje Y 3eMJbH, alld ce Mpolewmyje Oa je
BeJMYMHA TeHepanuje pomcke nerne oko 25.000 u na 70% mux une y Ol (MLIP, 2009).
Oo6yxBat pomcke nere Ol je mopactao y mepuomxy 2002 — 2007. rogune ca 56% nHa 73%
(AHKeTa 0 HMBOTHOM CTaHAapay, y AabeM Tekcty: AXKC, 2007). IIpema MICS 2010, 78%
pOMCKe Jielle U3 cerperucaHux Hacesba ynucyje ce y Ol Mnak, moxarak na je 6poj poMcke
Jere Koja ce ymucyjy y cmernujainHe mkoiie onao ca 8% Ha 6% (MLIP, 2009) ykasyje Ha
HBUXOB 00JbH 00YXBAT PEAOBHUM IIKOJICKHUM CHCTEMOM.

Bucoka je crona ocunama y Toky OILl, nako He MOCTOjM TayaH U Mpelu3aH MoJaTak o
tome. CToma mpenacka Jielie y MeTH pa3pel] y3uMma ce Kao MHIUKaTtop y MmehyHapoaHum
u3Bemtajuma (MLIP, Jlaekenosu unaukatopu, EYO). Kana ce noryiena HalimoHamHU MpoOCeK,
CTamkbe CE€ 3a MOCIEAmUX IET TOJWHA MONPABUIIO, CTONA OCHUIAalka MIPU NPENIacKy y NETH
paspen je cmamena ucnoa 1% (ca 1,14% na 0,87%, MLIP, 2009). Anu oBaj npocek 3amarbyje
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030MJbaH TPOOJIEM YHYTpallllb€ HENpPaBEeAHOCTH CHCTEMa y KOME MOCTOjU TPEH] IMopacTta
OCUIIama JIelle U3 OCETJHHBHUX TIpyIa, MpPEe CBEra CeOCKe M POMCKE Jelle, a MOjaBibyje ce
pasnuka u kox neBojunia (1,2% Huxka crona mpenacka y ogHocy Ha nedake). ['ogune 2005. y
MeTH pas3peln je mpenasuio oko 95% nene y rpaackum u 92% nene y CEOCKUM cperHaMa
(MIIP, 2006), a 2008. roguHe, Mpema MpolieHamMa, OCUIame ceocke naere omno je 14,25%, a
50% pomcke aeue (MLIP, 2009).

Croma 3aBpmasama OIII je 95,2% (P3C, 2009), mehyTum meTomonorvja pauyHama
OBOT' TIOJIaTKa je TaKBa Jla OH FOBOPH KOJIMKO je Jelle M3aluio U3 OCMOT pa3pena, ajld He
KOJIMKH j€ MPOIeHAT 011 yrnucaHe reHeparuje 3appiiro Ol (e mparu ce renepanuja). Cromna
3aBpmaBama OII ko geue ca cena je 3HatHO HUXa (74,14%), mocToju TEHACHIIMja Mamber
3aBplaBama Mel)y nedanuma u mopacra ctone 3aBpiiaBama Mel)y aeBojunniama (MIIP, 2009).
W mehynapoaHa ucnutuBama yKasyjy Ha TPEH]I Jia Cy Jedalld Mambe YCICIIHH y IKOJIOBAbY
U J1a je Ha 00pa30BHUM HHMBOMMA CBE BehH packopak y moyiHoj CTpyKTypu. OcHIlame y TOKY
OCHOBHE IIIKOJIC j& APACTHYHO KOJ poMcKe Jierie. [1o mocieamuM mojanuma 0 pOMCKO]j Jein
W3 CerperucaHux Haceiba 78% ce ymucyje y OCHOBHO oOpa3oBame, a 3aBpmaBa ra 34%
(MICS 2010). Hemamo moy3/an mojatak o cronu 3aspiiaBama OILIl gerie ca MHBAIHAUTETOM
U CMETHaMa y pPa3Bojy, MOCTOjeé TMOJald caMo O JIelU Koja cy y cucreMy (3aBoj 3a
yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIIUTamka), Alld HE U KOJIMKO UX je OCTAJIO BaH CHCTEMA.

VY eBpOICKUM JOKYMEHTHMAa HArjameHo je Ja OM OCHIame Jele Y TOKY OCHOBHOT
obOpazoBama Tpebano ma Oyme wucronm 10%. YKymHO ocuname YYeHHKa M3 OCHOBHOT
oOpa3oBama unHE Jena koja ce He ynumry y OIIl, koja He npelyy y metu paspen u kKoja He
3aBpIlle OCHOBHY IIKOJY, IITO je mpeMa nocrojehuM aHanu3ama W mporeHama usmehy 10 —
15% renepanwmje, ¢ TUM IITO je 3HAa4ajHO Behe KOj Jere u3 oceTspbuBHX Tpyrna. OBoMe Om
Tpebano monaTu U MpOIEHAT Jelle Koja He Mpena3e y cpelmy UIKONY, Tj. HE HAacTaBibajy
IIKOJIOBamkE, IITO C€ Mocienmux roauna kpehe oxo 2%. Cnaba nmpunpeMIbEHOCT Jele U3
OCETJBMBHX KaTeropHja 3a MIKOJY jecTe jelaH Off y3poKa ocuiama (B. Aeo [pymTBeHa Opura
0 JIelM U TPEIIIKOJICKO BacIuTamke W oOpazoBame). OOyxBaT OBe Jele MPEAIIKOICKIM
BacClUTamkEM U 00pa3oBameM je Manu (oOyxBar Tporoauimaka y PemyOmuim CpOuju je
34,80%, a yetoporomaumimaka 39,83%, a y okpy3uma y Llenrpanunoj Cpouju 11%-25%, P3C,
2010). EBponcku uusb je odyxsat 95% neue osor y3pacra g0 2020. roquHe. YKynaH o0yxBaT
o6ase3num IIIIIT y 2009/10. rogqunu u3nocu 87,82%, a 3HaA4ajHO Bapupa MO OKPY3UMa, O]
55% mo 85% (P3C, 2010).

On mperxomne npxkaBe (CaBesHe PenmyOnuke JyrocmaBuje) Hacieauiad cMo 100py
MpEeXy OCHOBHHX ILIKOJIa, 0KO 60% MecTa ¢ peko 100 cranoBHuKka y Penyonmum Cpbuju uma
mkony. MehytuMm, mpeka mikona Huje npuiarohaBaHa OpojJHUM JPYHITBEHUM IIpoMeHama
(nemorpadckum, MPUBPEAHUM, EKOHOMCKUM, COIMjaJTHUM) KOj€ Cy ce JiellaBajie y CPEAUHU.
KopekTuBHu MexaHU3MH Mpexe Cy c1abo pa3BUjEeHU: JOMOBHU 3a YUEHUKE OCHOBHE IIKOJIE HE
nocroje (4aKk ¥ TaMo rie 61 OMJIo ONpaBaaHo MOCTOjamhe CTATHUX HIIM MTOBPEMEHHUX JI0MOBA),
MpeBO3 y4YeHHKa HHUje aJeKBaTHO ypeheH, a HUCY pa3BHjeHHM MEXaHU3MU U Mepe HoceOHe
MOJIPIIKE JICLM M3 OCETJbUBUX IpyNa Ja HE NPEKHUIajy IIKOJIOBame (CTUMEH[Hje, JOMOBH,
mnahame MyTHUX TPOIIKOBA JI0 IMIKOJIEe, 00e30ehuBame ycioBa 3a BeKOame U paja y MIKOJH,
HOp. oOe30ehuBambe My3MYKHX MHCTpyMEHaTa M Ci.). 300r morpebe 3a EKOHOMCKOM
eduxacHomhy oOpa3oBama KPEHYJIO C€ y pallMOHAIM3AIM]y, a HE ONTHUMAIH3AIA]y MPEKe
mkona. Ilocnenwux romumna y MII Teky HeKoOpAMHHCAHE NapajieJHE AaKTUBHOCTH OKO
ONTUMHU3ALM]E Mpexke, 0e3 YK/bydHBamba CBHUX pEJIEBAaHTHUX IMapTHepa U 0Oe3 MyHOr
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y4ecTBOBama JIOKAIHE CpPEIWHE W HEHE MPETXOJHE TMPUIPEMIBEHOCTH 3a  TO.
Pannonanuzanyja Mpexke MHIKOJIa MOXKE JOBECTH J0 JOJATHOT Yrpo)kaBama IMPaBEIHOCTH
OCHOBHOT' 00pa30Bama U MOXKE HETaTUBHO YTUIATH HA EHETOBY, U OBAKO HEJOBOJHHO 00Dy,
neAaromky epuKacHoCT.

YMmeTHHUKO oOpa3oBame Oynyhux yMmMeTHHKa OJBHja C€ KPO3 CHUCTEM OCHOBHHX H
CpeImbUX YMETHHUKMX MIKosia. OCHOBHO yMETHHYKO oOpa3oBame O0yxBaTa MY3HYKE H
0ajeTcke OCHOBHE IIKOJE M OABHja ce yBeK y komOuHanuju ¢ penosauMm OILL. ITocroju 37
IIKOJIa 32 OCHOBHO MY3MYKO oOpa3oBame, 31 cpenma M OCHOBHa My3MYKa IIKOJA
HCTOBPEMEHO; Y OKBHPY OCHOBHUX MY3MYKHX IIKOJA IMOKPHUBA C€ U MPEAIIKOJICKO MY3UYKO
o0Opa3oBame, a OCHOBHO M Cpelibe OalleTCKO 00pa3oBame y OKBUpPY 3 OalieTCKe IIKOJIE.
Ykynan o0yxBaT Jielle OCHOBHUM MY3UYKUM 00pa3oBameM U3HOCH 2,7%, JI0K je y eBPOIICKUM
3emsbama 10 —15%. Oxo 50% onmruna y Penyonunu Cpouju Hema yMETHUUKY HIKOITY.

Keanumem

Ha xBanurteT ocCHOBHOT 00pa3oBama yTUUy M YCJIOBH Pajia Mo LIKoJamMa, O PU3UUYKUX
(3rpama, mpocTop, WHPpPACTPyKTypa) Jo omnpeme (ompeMJbeHOCT KaOwHera, OMOIMOTEKa,
JMJIAaKTUYKA CPEJICTBA, aCUCTHBHA 00Opa30BHA CPEJCTBA, MHCTPYKTUBHU MaTepujann). [a Ou
[IKOJIa YTHIIaJa Ha YYEHUKE, HE MOTY €JIEMEHTApHH YCIIOBH y LIKOJIW OWTH TOPH HEro OHU
KOj€ YU4eHHUIM uMajy KoJl kyhe (mocebHO Kaja je y MUTamy eIeMeHTapHa UHPPaCTPyKTypa), a
orpema OW Mopayia OMTH TakBa Jia IIKOJIA MOXE Jia MPATH HOBHMHE M KOPUCTH WHOBAIH]C Y
pany ¢ neunom. Joul yBeK, IIOCEOHO Ha celly, MMa HENpUMEpPEHHX YcjiaoBa 3a paj (HIIp.
MTOJIOBMHA TIKOJIa HUje TIPUKOITIaHa Ha jaBHY KaHAIU3alMoHy Mpexy). LlIkoncky 6ubnmorexy
uMa niBe Tpehune mkona y Penybnunu CpOuju, a mpobiem je \BHUX0oBa ONPEMIbEHOCT — Majo
kibura (y mpoceky 17 Kmura mo ydeHUKY), MajJO HOBUX HAacjaoBa M Jpyre norpeOHe
auteparype  (METOOMYKMX — NPUPYYHUKA, HMHCTPYKTUBHMX  Marepujaja, peyHHKa,
EHIIMKIIONEINja, EJIEKTPOHCKUX W3BOpa TMojaTaka WTH.). [lomrTo peTko Koje HCTYpEeHO
oJleJbehe UMa OMOINOTEKY (HE TOBOPHMO O H-E€HOJ ONPEMIbEHOCTH U (PYHKIIMOHAIIHOCTH), TO
3Ha4YM Ja Tamo rae cy HajBehe moTpede 3a mogaTHOM OOpPa30BHOM CTUMYJAIMjOM (HH3aK
COLIMO-KYJITYPHH UM €KOHOMCKH HHMBO CpEIMHE, HU3aK OOpa30BHU HUBO POAMTEIhA, MAmkbE U
TEXe JOCTYIIHU CBU OOpa30BHM, KYITYPHH M HAy4YHHM cajapkaju), ke HajMamwe uma. Kpos
npojekat ,JlurutamHa mkona”’, KOjU j€ 3alo4es0 MHHHCTApCTBO HAMJIEKHO 3a
TeleKOMyHUKaluje u uHpopmatuuko ApymtBo 2008. romuue, oko 95% mkona (2808)
no0uIo je pauyHapcku KkaOuHeT. MehyTum, MHOre Iikone, MOCceOHO y Hepa3BHjeHUM
KpajeBHMa, JOIlI yBEK HEMa]y UHTEpHET KOHEKIU]y, a padyHape U UHTEPHET KOHEKIINje HEMAjy
HU CBU ydyeHMIHM KoJ Kyhe, moceOHO Ha cemy. Y ceockom aeny 39,7% nomahuHcTaBa
moceayje padyHap, a HHTEPHET MPHUKJbY4aK BENMHOM IMOcedyjy JToMahWHCTBAa ca MECEUYHUM
npuxogoM 600 eBpa u Bume npeko (87,1%), a ca mpuxomom 1o 300 eBpa — 36,7%
nomahuHcTaBa. Ja3 usmel)y rpajga u cena je BeTMKM M HE3HATHO ce mosehao y OJHOCY Ha
2010. ronuny (croma pacra 3aCTYIJbEHOCTH pauyHapa y ypOaHoMm aeny je 2,1%, y ceockom
1,4%, P3C, 2011).

[InanoBu M mporpamMu cy OOMMHH W HE(JIEKCHOWIHM, j€IHAKO C€ CIPOBOJE Y
IIKOJIaMa C BEJIMKUM OpojeM yueHHKa y pa3pelay U Y KOMOMHOBaHHM ojieJbemiMa. KoHmenT
n300pHEe HacTaBe HHje paszpalleH HUTH J0OpO TOCTaBJ/bEH, MO AKTYeIHUM HACTaBHUM
MporpaMrMMa He MOCTOjU HUKakBa MoryhHocT nM300pa HU 3a YYEHHMKE HHM 3a caMmy IIKOIY.
[Iporpamu cy jour yBeKk MHCAaHU Kao JIUCTE Te€Ma, cajipkaja, MpeIMEeTH Cy ci1ado MOBE3aHU U

31



TO oHeMoryhaBa MHTerpucame caip)kaja U TEMaTCKy HAaCTaBy, a IOCTOJU CTAJTHU MPUTHUCAK 1A
HOBHU CajIp)Kaju MOCTaHy IIKOJCKH mpeaMeTH. Heke ymerHuuke nucuuiumHe (apama, Oajer,
¢buaM, KpeaTuBHE HHIYCTpH]je, u3ajH, pororpaduja) HUCY YKIbyUeHE y MPOTpam, HE jaBJbajy
ce HH Kao caJipkaj HU Kao METO/a pajia y HACTAaBHO] WJIM BAHHACTABHOj aKTHBHOCTH IIKOJIE.

N3y3eTHO je Mama 3acTYNJbEHOCT MOJEPHHMX OONMKa paja y WIKOIM — JIOMHUHHpA
npejaBadyka HacTaBa, a Majo Ce€ NPUMEYjy aKTHBHO Y4Y€HE, HCTPaKUBAuke METOJE,
WH/ABHyaIU3MpaHa HacTaBa W JAPYrd HAYMHM paja KOjU Cy YCMEpPEHH Ha y4YeHHMKa W
omoryhaBajy muxoBo Behe ydenihe y HaCTaBHOM TIPOILIECY, pa3BHjajy lbUXOBE BUIIIC MCHTATHE
mporece, MOTHBAIM]y 32 Y4€He, OCIoco0sbaBajy MX 3a (YHKIHMOHAIHY NPUMEHY 3Hama U
najbe yueme Hu paia. Mako cy Kpo3 pa3He MpOjeKTe pa3BUjeHH TaKBH OOJHMIHN pasia U HEKU OJ
BUX Cy MPOILIN U Mel)yHapoJHY IPOBEpY, OHM BEOMa TEIIKO MOCTajy JI€0 PEIOBHOT CUCTEMA,
BEpOBATHO 3aTO LITO C€ HW3UCKYjy PpaJWKalIHE MPOMEHE y CXBaTamy IpPHUPOJE Ipoleca
HacTaBe/yuema M yJIOore HaCTaHWKa M YYCHUKa y HheMy. 300T pallMOHATHOCTH j€ CMambHBaH
Opoj onesbewa u moBehaBaH Opoj ydyeHHMKa y paspeay, IITO MMa HeratuBHe edekTe Ha
MeIaromKy e(puKacHOCT (NMpeBeIHK Opoj yYeHHMKa y OJeJbelbY je Mpenpeka 3a IMpUMEHY
MOJICpPHHX OOJIMKa pajia ¥ 32 IPUMEHY MHKITy3UBHOT ITPHUCTYTIA).

[Mommu3ame KBaJMTETa HACTABHUKA jeaH je OJ HAjICIIOTBOPHUJUX HAYMHA Ja CE
yHampeAu KBaJIUTET oOpazoBama. Hakamoct, u mopen oxaromapajyhe kpanudukamuoHe
CTPYKType €BUICHTHA je HHCKa OOYYEHOCT HACTaBHMKAa 3a CaBPEMEHU KOHIICTIT
yuema/HacTaBe M pealiv3alujy TMOCTaBJbeHUX IMJbEBA W CTaHAapAa. Y MPaKCH jOII YBEK
JOMUHHMpA CTapu KOHIENIT o00pa3oBama HACTaBHUKA, IIOCTOjU HETaTHBHA CEJICKIHja
HACTaBHUKA, HEyjeJHAUYeH je KBalIuTeT OOyKke cTyaeHaTa Oyayhux HacTaBHHKAa Ha
dakynTeTnMa, Majo je MpaKTUYHOT pana, HenoBosbHO IIIIM 00yke, He moctoju oOyka 3a
CaBeTOBamE, 32 pajJl y KOMOMHOBAaHUM OJleJbeHhbUMa U MaJIMM IIKOJaMa, MoJarambe CTPYYHUX
WCIIATA W TIOJarame 3a JUIEHIYy M3MEIITEHO j€ ¢ HACTaBHUYKHX (aKyiTeTa, Ma je TUME
aHra)koBaH MambHM Op0j KOMIETEHTHHX CTPYYHaka M HUXKM je KBaTU(HUKAIMOHM HUBO 32
OIICHY TICHXOJIOIIKO-TIeAaromke oOydeHoctn Oyayhux HactaBHuka (B. geo OOpa3zoBame
HACTaBHUKA).

Konnent ycaBpimiaBawmba HacTaBHUKa je MpoOjeMaTHyaH jep je€ aKIeHAT Ha yia3y
(mpuKyIJbalkhy TOEHa O]l CEMHHapa), a He Ha Hu3ia3y (e(puKacHO] MPUMEHM HaydyeHora y
npakcu). Huje pa3BujeH KoHIENT mMpodeCHoHaTHOT pa3BOja HACTaBHHKA. Y HOMEHKJIATypH
3aHUMamba He TMOCTOJU 3aHMMamke HACTAaBHUK, a MOrOTOBO HE IOCTOje 3aHHMMama KakBa ce
cpehy y eBpoIrcKuM 3eMJbama, Kao IITO Cy HACTAaBHUK Jpame, HACTaBHHUK JpaMe M Iieca,
HACTaBHUK UIpe U CI000IHOT BpeMeHa U ciuuHo. HopmaTuB 0 CTpy4YHO) ClipeMH HacTaBHHUKA
HUje mpujaroheH HOBUM 3BambMMa HUTH j€ PEBUAMPAH, CTAIHO PAcTe JIUCTA OHUX KOJU MOTY
na mpenajy oapehenu mnpeamer (kao W 3axTeBU (akynTeTa, APYrUX MHCTUTYLIHja U
nojenuHana). [locroje cuHAMKATH W CTpy4yHa JPYLITBA, ald HE IOCTOJU MPO(ECHOHATHO
yIpYXKeHhe HacTaBHMKa Koje OpHMHE O BaKHUM NPOPECHOHATHUM NHTamkHUMa M Koje Ou
capahuBaio ¢ OpojHUM €BPOIICKUM yIPYKEeHHUMa HaCTaBHUKA.

MHore aHanu3e yka3yjy Ha KOHTHHYHpPAHO HEIOBOJHHO BHCOK HMBO 3Hama M yMemba
koju ctuuy ydenuuu y OI, Hepa3BHjeHEe HYyKHE KOMIIETEHIIMjE€ 3a Jajb€ ILIKOJIOBAWkE U
CBaKOJHEBHHM >XMBOT M HHUCKY YYEHMUYKY MOTHUBAIM]y 3a y4YeH€ M HHTEICKTYaJHU pal.
[Tocturnyhe Hamux ydeHuMka Ha Mel)yHapoJHUM HCNUTHBaWkUMa yKa3yje Ja je KBaJUTEeT
Haier oOpas3oBama HMCIOA Mel)yHapoIHOT IMpoceka, MOCeOHO INTO ce THYe (PYHKIMOHAIHE
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npuMeHe 3Hama. Tako Ha mpumep, Ha TIMMS 2007 mpocex yueHMukuX mocTturayha y
obnactu npupoaHux Hayka je 470, a y obimactu matemaTuke 486 y omHocy Ha npocek 500. Y
nopehemy ¢ pesynraruma Ha TIMMS 2003. romuHe, ydeHHWYKa NOCTUTHyha y OBUM
obnactuma Oenexe naj (486 — y ogHocy Ha nipocek 473 u 477 — onHocy Ha mpocek 466). Ha
PISA Tectupamy Koje mpoBepaBa MPUMEHJBHBOCT CTEYCHHUX 3HAMma M BEIITHHA MOCTUTHYha
Hamux y4eHuka cy cinadbuja Hero Ha TIMMS. ¥V ognocy Ha OECD mnpocek 500, yueHum u3
Peny6nuke Cpbuje cy y mpoceky mocturiim 60 moeHa Mame, IITO je jeAHAaKO epeKTy O
HEIITO BHINE O] JeJTHE TOAMHE MKoJoBama y 3eMibama OECD. Ananuza nocturayha Hammx
yYCHHMKa [0 HUBOMMA 3aJlaTaka IMOKa3yje Jia je M3Yy3e€THO MajH Opoj yuyeHHKAa Yy HajBUIIUM
Kareropujama nocruruyha (y nBe HajBuiie kateropuje ucrnoj 1% y noMmeny unrama, oko 1%
y ToMeHy Hayke U 3% y MaTeMaTHIIM) ¥ BeOMa BEJIMKU MPOICHAT YYCHUKA Y OHUM HajHIKUM
(oxo 2/3 y HajHWKE NBe KaTeropuje y cBe Tpu obiactu). Oxo TpehuHe ydeHumka cmaga y
KaTeropujy OHUX KOjU HUCY (YHKIMOHATHO MMCMEHH Y IOMEHY YHTama, IITO 3HAYH JIa CBAKH
tpehu yuenuk y Peny6nunu CpOuju uma Temkohe y YMTamwy CI0KEHUJUX TEKCTOBA, LITO je
3HaYajHa MpenpeKa 3a lbHUXOBO JaJbe MIKOJIOBAKbE.

Ha nocnenmem PISA TecTHpamy Hally YYeHHUIH Cy MOCTUIIIH 00JbE PE3yNITaTe HEero
Ha TPETXOJHOM W Taj HANpeIaK je BUIIM HEro y ApyruM 3amipama. Ha mocturamyha xoja
YYCHUIIM OCTBApyjy Y OBUM MehyHapoIHHM TecTHpamHMa YTHYE BHUIIE YMHHIIANa (HIp.
MIPUTIPEMJbEHOCT YICHHKA 32 OBaKaB BUJ MCIUTHBAKa, MOTYNHOCT J1a Cy 3a7alid y TECTOBUMA
y Behoj Mepu ycarnamienu ¢ mporpamMuMa IojeJJHHUX 3€Majba Hero ¢ IMporpamMuMa Jpyrux U
Cll.), Ta TyMademe pe3yirata U U3BOhEmE TMOy3NaHMX 3aKjbydyaka 3axTeBa ayOJby
KBAJIMTAaTUBHY aHaNU3y JMOOMjeHHMX II0/laTaka MpeMa CHenu(UYIHOM COLHUO-KYATYPHOM
KOHTEKCTY, TOCceOHO KajJa ce 3aKJby4lld OJHOCE Ha OOpa3oBHY IMOJHUTHKY 3eMJbE. Y TOM
cMHUCIly, pe3yiarate Ha MelyHapoaHUM TecTUpamHMa Tpebdaso OM CXBAaTHTH Kao BakaH
MIOKa3aTeJb YCIEIHOCTH BJIACTUTOr 00pa30BHOT CUCTEMA, BErOBUX JOOPHUX U cIabux CTpaHa,
a He Kao MyKo nopeheme ca gpyruma.

Haxne, yuenuru uznaze u3 Ol 6e3 10BOJHHO pa3BHUjeHUX Oa3WYHUX KOMIIETEHIIH]a
KOje Cy UM MOTpeOHe U BaKHE 3a HACTaBaK LIKOJIOBAaWka U 3a 00JbE CHANIAXKEHE Y IPUBATHOM
u jaBHOM XuBOTY. [lopen HenoBObHE (PYHKIIMOHAIHE, MATEMAaTUYKE U HayYHE MUCMEHOCTH,
kpo3 OLI ydyeHuIy ckopo yomiuTe He pa3BUjajy YMETHUUYKY U KYJITYpHY HUCMEHOCT (LITO je
1M oOpa3oBama Ha OcHOBY wiaHa 4. ctaB 2. 30COB), Hutu 6a3uuHe KyJaTypHE oTpede U
HaBUKE KOje Cy BaKHE 3a (OopMHpame BPETHOCHUX CTAaBOBAa HEONXOJHMX 3a JKUBOT U Paj y
CaBPEMEHOM JIPYIITBY T€ 3a MPUBATHHU U MPOGECHOHATHH KUBOT CBAKOT TpahaHuHA.

3/1paBCTBEHO-CIIOPTCKA MOpPIIKA Pa3Bojy jAele Beoma je cinaba. CHoopt je AocTynaH
YIJIaBHOM TAJICHTOBAHUM YUCHUIIMMA, ajId U ITOPE] TOTra IITO jeCTe JA€0 PCAOBHUX HIKOJICKHUX
aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha pa3Boj Jelle U ylarame y BUX0BO 3/JpaBJbe, CIOPTCKE CEKIIHje ce
nmnahajy mo mkoJjiama, BENHKHA Opoj ydeHHKa ce ociiobaha HacTaBe (PU3MUYKOT BacHTama, a
o0jexTuBHE NOTpede cy cBe Behe (1e1a MHOTo celie y IIKOJIM U KoA Kyhe, cBe BHIlIE BpeMeHa
MPOBOJIC 3a padyHapoM, MiahuMa Cy IIKOJICKE TOpOe TMpeTelike, /ena jeay HespaBy Op3y
XpaHy | CI.).

Haunn onemuBama paja IIKOIe, HACTABHUKA W YYCHHWKAa HHjEe JOBOJHHO 100ap H
uHpOpMaTHBaH, HE PA3NUKyje LIKOJIE U HACTABHUKE KOJU Pajieé CaBeCHO, JOOPO M MOCTHKY
pesyaTate oA OHUX KOoju (OpPMAIHO OTajhaBajy CBOj IOCA0. YUYEHHUYKE OIEHE CYy
HEIMCKPUMHMHATUBHE U HEOOjeKTHBHE (BeoMa je YecT ci1y4aj Ja je 2/3 ojesberma UMa OJUTHYaH
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ycrex, mpoceyna oueHa yudenuka y OLI je mpeko 4, 3/4 ydyenuka Ha kpajy OLL umajy
OJUTMYaH WJIH BPJIO 100ap ycrex), a HauuH OleHhUBamba BENMHOM je OLCHhHBAKE YCIIEITHOCTH
pernpoayKnuje TIpaauBa. 3aBOA 3a BPEJHOBAmE KBAaJIMTETa o0Opa3oBama U BacIUTamba
NPUIPEMHO je CTaHAapJe ¥ MHCTPYMEHTE 332 €KCTEpHO BPETHOBAE IIKOJA KOJU YKIBYUIY]Y
celjaM Pa3IMYUTUX H0Jba.

KBanuter MIKOJICKMX yUOCHHKA c€ TONPABUO Y TOCIEIHOj ACICHUjH, MaJa UMa jOul
MHOTO O030MJPHUX TIpo0JieMa C FHUXOBOM KOHIICIMIIMJOM W KOHCTpPYKIHjoM. [Ipobiem
MPEICTaBIbajy HEaJCKBATHU CTAaHIAPIM KBAINTETA YIIOCHHKA Ha OCHOBY KOjUX C€ TPEHYTHO
BPILU HHUXOBA OLIEHA. Y OBOM I0JbY MMaMoO Oorary, Mel)yHapoJHO pelaBaHTHY €KCIEepPTH3Y,
aJM OHAa HHU]€ y3uJlaHa y nocrojeha pemiema.

Bacriurame je HeoTyhuBH W cacTaBHU /€0 CBakor oOpaszoBama. lllkoma BacmuTHO yTHue
IEJIOKYITHUM CBOJUM JICJIOBaEkEM, KpO3 HAa4MH 00pa3oBama CBOjJUX YUEHHKA, KPO3 MOCEOHE
aKTUBHOCTH W CaJip)Kaje 4uja je CBpXa Ja BaclWTaBajy YYCHHKE, ali U CBOJOM KYITYpPOM,
€TOCOM M TIPENO3HATIPUBUM HJICHTUTETOM. 3allOCTaB/bCHA je BaCIHUTHA YJIOTa IIKOJIE Y
OCHOBHOM 00pa3oBamy. AKO je HacTaBa JOMHUHAHTHO MpeaBadka, OlemhYyje ce PEnpoayKIIHja
C pa3yMeBameM HayueHOT, OIIEHE CY HeIMCKPUMUHATHBHE, MAJIO BaJbaHE M MOY3JIaHe, [IKOJIa
OKpeHyTa Ka YCKO KOTHUTHBHOM aCIEeKTy a HE IIEJIOBUTOM Pa3BOjy JIMYHOCTH yYCHHKA, HEMA
NapTUIMIALKje YYCHHKA y TPOIeCy HacTaBe/yuema, He oOpaha ce makma Ha YUTaB CET
BRXHUX [IMJbEBA, OHJIA j€ jaCHO JIa TaKaB MOJICI y HajOOJbeM CiTydajy Moxke hopmupaTtu ocody
Koja I00pO MO3Haje YMHLCHUIIC ajli HUje CaMOCTajHa, CIIOCOOHA 3a MOBE3UBAKEC U MPUMEHY
3HaWa TE 3a capaamy C JpyruMa, HUje OoOydeHa 3a THMCKU pajJ, 3a Npey3uMame
OJITOBOPHOCTH, JOHOIICHE OJJTyKa, MPENO3HaBalkhe M MPUCTYIAkhE pellaBamy MnpodiieMa, u
HHUCKA jOj je MOTHBAIIHja 32 YUCHE H HHTEICKTyaTHu pajl. [1Ikone HeMajy CBOj mpeno3HaT/hUB
UJCHTUTET U Y MHOTHMA BJIajla T€HEepaHo Jioma atMocdepa (HeyrojHa onmTa KIuMa, 4eCcTo
phaBu melysbynckn oHOCH yHYTap HAaCTaBHHYKOT KOJIEKTHBA, m3Mel)y ydeHHKa, ydeHHKa H
HACTaBHUKA, HACTABHMKA M YIpaBe IIKOJE, JellaBa Ce€ HACUJbE Y IIKOJIama), MaJ] eTUYKUX
cTaHjapja (HACTaBHMUIIM KacHE Ha 4YacoBe, BEIMKH OpOj yacoBa Ce€ HE OJpiKaBa WIH CE
HacTaBa ckpahyje, orpomaH je Opoj H30CTaHaka y4YeHMKa C HacTaBe, HHU3aK ocehaj
MIPUTIAIHOCTH IIKOJIX KOJI YYeHUKa). BaHHacTaBHE aKTHBHOCTH MO MIKOJaMa Cy CHpOMAIIHE,
HerJe CKOpO M He I0CTOje, HeMa BAaCHUTHO-OOpa30BHUX AaKTMBHOCTH Ha EKCKyp3ujama,
HACTaBU y NPHUPOJAM WM PEKpeaTHBHOj HAcTaBH. BeoMa 4YecTo HACTaBHHIIM CBOjy DPaJHY
He/leJby CBOJIE CaMO Ha JIpJKame 4acoBa HacTaBe. PeTKo rie ce Ap)ku JONyHCKa W JoJaTHa
HacTaBa — CTOra Cy YYEHHULM 3HaTHO Buule ynyheHu Ha npuBatHe yacose. lllkone Hajuenthe
pazie y ABe CMEHe IITO He OCTaBJba HU BPEMEHA HU MPOCTOPA 32 OCTajle aKTUBHOCTH Y IIKOJIH,
a W Jajbe Ce HJe Ha MPOCTOPHO 00jenumaBame IIKOIa C MambUM OpojeM ydeHuka. Petke cy
KYyJITypHE M jaBHE aKTHBHOCTH IIKOJIA y JIOKAJIHHUM camoyrnpaBama (KEbH)KEBHE BEUepH,
KOHIIEPTH, TPOMOIIMje KIbUTA, M3JI0KOEe, XyMaHHTAapHE akIifje, BOJOHTEPCTBO, EKOJIOIIKE,
aKIje 3a 3alITUTYy YOBEKOBE CpPEeIUHE WUTA.), @ PETKH Cy HEKaJa BeoMa IMPUCYTHH, a
BAaCIIUTHO-00pa30BHO MONHHW, MOJAENM paja y4YeHHWKa Kao INTO Cy pas3uyuTe Jedje
opranuszanyje (u3Buhauu, TUIAHUHAPH, JCUjU CaBE3W U Jp.), Pa3HHU KIyOOBU (HIIp. MIIaIuX
TEeXHWYapa), pPa3HOBPCHE aKIfje IPYIITBEHO-KOPHUCHOT paja, MOAMIIAAAK Ppa3THIUTHX
opranuzanuja (KyJITYpHHUX, CIIOPTCKHX, JPYIITBCHHX, XYMaHUTapHUX, 3JPaBCTBCHUX,
€KOJIOMIKUX, TEXHUYKUX U 1p.). OBU o0nuiu paga omoryhaBajy TpaHCT€HEPALIU]CKY capaimby,
capa/ilby ca pa3IMYMTUM TapTHEpUMa M BaH IIKOJIE, HyJe MPUIMKY 3a OTKPUBAKE U Pa3Bo)j
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Pa3IMYUTUX YYCHHUYKHX HWHTEPECOBama M CIOCOOHOCTH, OCMHUIIJBABA]y IIKOJCKO y4YEHhE U
CBPCHUCXOJTHO OPraHU3Y]jy J1e0 CIIOOOTHOT BPEMEHA JICIIe U MIIaIuX.

ITocroje Opojuu mpoOiemMu ca yBohemeM HHKIIY3UBHOI MpPHCTYyNa Y IIKOJIama:
JIOKaJIHE caMOyIIpaBe ce peTKo OaBe IuraHupameM ooyxBata aene Ol u ykipydunBameM aere
ca cnenuuyHuM moTpebdama; cilabM KamalUTeTH LIKOJa 3a MPENO3HaBamke YHYTPALIHHX
IpenpeKa 1 NpaBJbehe HHKITY3UBHOT IMIKOJICKOT Pa3BOJHOT IIJIaHA; BEJTUKU OTIIOPH WHKITY3H]jH;
JOII YBEK MEIMIIMHCKH, a HE MEeAarouKy NpucTyn npodiemy (Maga je noner [IpaBHIHHK O
J0J1aTHO] 00pa30BHO], 3JJPaBCTBEHO] M COIM]jaTHO] MOAPIIIU ACTETY U YUYeHHKY (,,Ciry>kOeHH
rinacauk PC”, 6poj 63/10); noMuHAHTHO MpefaBadka HacTaBa KOja HE OCTaBJba MPOCTOP 32
MHIMBHIyaJIN30BaH MIPUCTYII; BEOMa c1ada CroJbHA MHCTUTYIIHOHAIM30BaHa MPpoQecuoHaHa
noMoh; pOAMTEbM HE YYECTBYjy y TOCTYIKY JOHOIICHA OJJIyKe O JAETEeTy; MOCTOje
npezapacyje, mocedHO MpeMa POMCKOj JenH; Jbyau y 00pa3oBamy IeHepaHO Majio 3Hajy O
WHKITY31jU ¥ HE pa3yMejy je 1o0po; Hema 00pa30BHE CTaTUCTUKE O JEIH Ca MHBATHIUTETOM U
CMeTHhaMa y pa3Bojy; MpoOJieM C HACTaBKOM IIKOoBama oBe nene HakoH Ol (mamasu cy
npeysern u3 ananm3e Rado, 2009 m Rado & Lazeti¢, 2010); omycTBO cHCTEMAaTCKOT
Oyyernpama pecypca HEONXOJHHX 3a OTKJIamame TIpa)eBUHCKMX M HH(OPMALHU)CKO-
KOMYHHUKAIMjCKUX Oapujepa y IIKoJiaMa, HEJOCTaTaK IMEJarolkKuX achcTeHara, HeIOBOJbHA
NpUMeHa MHMBUIYaJIHM30BaHOT IPUCTYIIA U IpUiIarohaBama HacTaBe MoTpedama Jere.

Capangma mKoie W MOpoAWIle HUje Oa3upaHa Ha MAPTHEPCTBY, JOMHHHPA CTapH
KOHIIENT KOju ce BehMHOM CBOJIY Ha MH(POpPMHCAkE POAUTEha U KOMYHUKALM]Y KaJia ce jaBe
npobiemu. Illkone cy BenWKUM Je0M H30JI0BaHE (3aTBOpeHEe Yy cebe), Mano capalyjy ¢
JApyruM 0oOpa30BHUM, KYJITYpHUM W HaydyHUM YCTaHOBaMa M C JIOKAJHOM CaMOYIIPaBoM. Y
IIKOJICKUM TJIAHOBHMA YECTO MOCTOj€ TIOCETEe HEKOj KYJITYpHO] MHCTUTYIH]jH, aTH HE TTOCTOjH
IUTAHUPaHa, OCMUIIUbEHA capajmba ¢ YTBpH)EHUM NporpamMoM, LMJbEBUMAa W HaYMHHMMA pajia
KOJU Cy YHETH y IUIaHOBe pajna o0e mHcTuTyuuje. CIMYHO je M Kajla cy y NUTamby HaydHe
ycraHoBe. IlIkose He KOpHUCTe JIOKaJHE pecypce y BaclUTHO-OOpa30BHE CBpXE, Ma MIIAIH
HEMajy MPWINKE J]a OCMUIIJBEHO U TUIAHCKU YYECTBY]Y Y KMBOTY BJIACTHUTE 3aj€IHUIIC U Ja
Tako OoJbe CXBaTe CPEAMHY Y KOjO] JKMBE, pa3BMjy HapTHUIMIALM]Y, CBECT O JPYIITBEHO]
OJITOBOPHOCTH TpaljaHa, COJUIAPHOCT, paA3JIMYUTE COILMjaIHE KOMIIETEHIIM]e U 3/paBe
CTUJIOBE KUBOTA. Pe3ynTatu uctpaxuBama 1oKasyjy Ja JIOKaJIHE caMOylpaBe He IPEerno3Hajy
MOTYhHOCTH capajimhe IIKoJIa U yCTaHOBA KYITYpe.

VYnpaBsbame IIKOJIOM BaXXHO j€ 3a OCTBapeme HmeHMX (yHkuuja. Haxanoct, ympasa
mKosie ce uenthe mocTaBba IO MOJUTHYKUM KPUTEPHjyMHUMa, HETO0 MO OOpa3oBHUM.
JIMpeKTopH jolll yBeK He Iposiaze O0YKY 3a CaBpEeMEHO yIpaBibambe y 00pa3oBamby U HE
0JITOBapajy KOJEKTHBRY 3a €(pUKACHOCT YIPABJhaHha MIKOJIOM.

Eduxacnocm

['enepanHO TiIeaHO, CHCTEM OCHOBHOT 00pa3oBama W BacluTama HE OCTBapyje y
MOTITYHOCTH CBOJy MHUCH]Y, IITO C€ BUAM Ha OCHOBY JIBa KJbyuHa INokazatesba: (1) HemoTmyH
je o0yxBart Jierie OCHOBHIM 00pa30BamkbeM U BHCOKA j€ CTOIA OCUTIakha — HEMaMO CUCTEMATCKO
UCTpaXHBame ocumnama jJene y Pemyomumm CpOuju, y KOjUM KaTeropujama Jele je OHO
HajBehe, KakBa je pernoHagHa CIIMKa OCHUIIamka, KOjU Cy TJIABHU Pa3Jio3d HaMyIITamka IIKOJIE;
(2) Hucka je epeKTUBHOCT OCHOBHOT 00pa30Bamka — HEJIOBOJFHO BHCOK HUBO 3HaWHa U yMEma,
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Hepa3BHjeHe HYXHC KOMHGTGHHI/IjC 3a JaJb€ IIKOJOBAalkb€ M CBAKOAHCBHHU J>XHMBOT, HHCKa
YUCHUYKA MOTI/IBaHI/Ija 34 YUYCHC 1 UHTCIICKTYaJIHU pan.

Huzak kBanuTeT 3Hamba W yMema KOje CTUYY YYCHHMIM y OCHOBHOj IIKOJH jECTe
po0JieM U 3a EKOHOMCKH Pa3B0j 3eMJbe (IIOCTOJU TTO3UTUBHA Kopenalija u3mMehy oopa3oBHUX
nocturayha u cTerneHa eKOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH 3eMJbE).

Jler 13 OCETJPMBHX KaTeropuja HHje jeIHAKO JOCTYHMHO 0Opa30Bambe M HETaTHBHU
COLIMjaJIHU U €KOHOMCKHM (hakTOpu 030MJbHO YTHUY Ha EbUXOBO HAIYIITAmE IIKOJE, IITO je
najbe OCHOBa 3a nosehaBame NyOMHE M OIITPHHE CHPOMAINTBA HA CEIy Y OJHOCY Ha Tpaf,
noBehaBame  pPErMOHATHMX  HEPAaBHOMEPHOCTM W TpeHJ noBehaBama  coLHUjalHe
UCKJbYYEHOCTH y 3€MJBbH, IITO je CYIPOTHO €BPOICKHM CTaHAapIuMa M TpeHaoBuMa. bopba
OPOTHB CHUPOMAIITBA W COILMjalTHE HCKIJbYYCHOCTH NPEICTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY
coljaJiHe NOJAUTHKE JpxkaBa wianuna EY u jenan ox umseeBa crpareruje EBpona 2020. ¥V
PenryOnumun CpOuju HHCY TOBOJHHO pa3BHjeHE NMPEBCHTHBHE MEPE M MEXAHWU3MH ITOJPIIKE
JIeU U3 OCETJbUBUX KaTeropuja Kako OM ce CIpedmiIo HBHXOBO HamyllTame Ikone. Jlakie,
MOCTOjHu TPoOJIeM ¢ JTOoCTymHOINY U MpaBegHouIhy OCHOBHOT 00pa3oBama, a TO OMBa U3BOP
3a TEHEpHUCAkE COLMjAHE MCKJbYYCHOCTH, a C HOM M Behux couujalHHX JaBama, jep cy
YJIAHOBU OCETJBHBHX IpyIa Mame 0COCO0JbEeHH 32 3alO0NIbaBalkbe U OPUTY O ceOU M CBOJUM
NOpOANIIaMa.

Huje y noBosbHO] Mepu edukacaH CHCTEM YMETHUYKOT O0pa3oBama MIIAJIHX
reHepaiyja, HeIoBoJbaH je 00yXBar Jlele pa3iMuuTUM BHUIOBHUMAa YMETHHYKOT 00pazoBamba,
Kako 3a (popmupame Oyayhux yMeTHHKA, TAaKO M 32 Pa3BHjabE OIIITE KYJITYypE MIIaTUX.

Peneeanmnocm

PeneBanTHOCT OCHOBHOr 00pa3oBama M BaclMTama jacHa je U3 merose (QyHKIUje aa
IpeJCTaB/ba TE€MeJb IIEJIOKYIMHOI mpoleca o0pa3oBama U €0 CUCTEMa y KOME j€ BEJIUKU
MOBpAT YJIOXKEHUX CpeJcTaBa W BEJIMKE couujamHe no0utu on mwera. C o03upoM Ha
pENeBAaHTHOCT OBOT Jiesla 00pa3oBama, OUMUIJIEHO je Ja Ce MOpa HEWTO YMHUTH Ha
MOMNpaBJbaky CTama eexara OCHOBHOT o0pa3oBama M BacnuTama He Ou nu ce PemyOnmka
CpOuja yunHMIa KOHKYPEHTHOM y HIMPEM 3HAUYCHY PEUH.

3. Hanazu SWOT ananuse

YHyTpaumbe cHare 1 MoTeHLMjald OCHOBHOT 00pa3oBama U BacluTama cy cieaehu:
no YcTaBy M 3aKOHY 00aBe3HO je M OecCIuIaTHO OCHOBHO 00pa3oBam€ M BaCHHUTamE 32 CBE,
IITO je HY)XaH MpeaycioB 3a IMOJAW3ame OO0pa3oBHOI HHUBOA rpahjaHa y 3eMJbH; MOCTOjU
n3rpaljeHa Mpesxa IIKoJIa 3a peai3anyjy yCTaBHOT ITpaBa Ha JOCTYITHO OCHOBHO 00pa30Bambe
U BaCIUTame; YBEACH je 00aBe3HM MPUIIPEMHH IMPEIIIKOJICKH MporpaM Kao Mepa 3a
MIpUIPEMY JIelle 32 OCHOBHO 00pa3oBame U BacHHTame U noBehame o0yxBaTa (mocebHo nene
U3 OCETJBUBUX TpyIa) U, AYTOpOUYHO, MoBehame colMjaIHe UHKITY3H]je; IMaMo J0BOJbaH Opoj
HacTaBHUKa ojaroBapajyhe kBanu(uKalMoOHE CTPYKTYpe Y OCHOBHOM 00pa3oBamy; MOCTOJU
MHOPACTPYKTYpa 3a H3JaBambe YUOCHWKa M YIIOGHMLM 3a CBE MpeMeTe; IeAarouIko-
MICUXOJIOUIKA cy>»0a MoCcToju y BehHH IIKOJIa, HITO je BakaH MeXaHH3aM 3a yHanpehuBame
KBaJIUTETa Mpolleca HacTaBe/ydyema; IOJIAKO Ce pa3BUjajy W yBOJAE CTaHAApIU 3a paj y
OCHOBHOM 00pa3oBamy (KBaJUTET pana o0Opa30BHO-BACHUTHHUX YCTaHOBA, YYCHUIKUX
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nocturuyha, HaCTaBHUUKUX KOMIIETEHIIM]jA, YIIOCHHUKA), MaJla HEKM MOpajy Jia ce 0paje; y
NPETXOIHOj MACLCHUJU pa3BUjeHH Cy W TIPOBEPABAaHH pPA3JIMUYUTH BACHUTHO-OOPa30BHU
nporpamMu 3a yHamnpehuBame HacTaBe y OILl (Hocmomm cy Ouiau opraHu3anvje MAUBHIHOT
apymrBa, y nakeMm Tekcry: HBO, ynpyxema m oapehene mehynaponne opranusanuje) u
MHOTH HAaCTaBHUIM Cy Moxahanmu Te mporpame ycaBplIaBama; CKOPO CBE MLIKOJE HMajy
padyHapCcKH KaOMHET.

Jlucra cmaGocTn 0OCHOBHOT 00pa3oBama U BaCIUTaba, HAXKAJIOCT, IyXka je: HEIMOTIIYH
00yXBaT Jierie OCHOBHUM 00pa3oBameM, He ynucyjy ce cBa nena y OlLll, a mHOrum je Hamycre
mpe Kpaja, moceOHO YYEHUIM M3 OCETJHHBHX KAaTErOpHja; Mpeka IIKOJIa HUje ycarjiamieHa C
HOBOHACTAJIMM YCJIOBHMA U y PElIaBamby NHUTamba y BE3H C MPEXKOM HHCTUTYIMja OCHOBHOT
oOpa3oBama MPUMEHYje Ce KOHIICTIT pallMOHANU3allije, a He ONTUMAJIU3AIN]je; HEJOBOJHHO
700pH yCIOBH Y IIKOJIaMa, TOCEOHO y CEOCKUM, MaJIMM IIKOJIaMa U U3BOjeHUM OJeJbeHhHUMa;
M3y3€THO je Maja 3acTyIJbEHOCT MOJEPHUX OOJHMKa paja y IIKOJM; HACTABHHIM HUCY
00y4eHH 3a MPUMEHY MOJCPHUX KOHIIENaTa y4erma/HacTaBe U HOBE YIIOTe Koje Clie/ie U3 bHUX;
npeBerKa ontepeheHoCcT ydyeHuMKa a He3aJqoBoJhaBajyhM HUBO 3HAaWKAa M KOMIETEHIHja C
KOjMa YYCHHIM W3J1a3e U3 IIKOJIe, HEJOBOJHHO [100ap KBAJIMTET IIKOJCKHX YIIOCHUKA;
AKTHBHOCT IIKOJIC je CBEJICHAa Ha HACTaBYy, BAHHACTABHE aKTHBHOCTHU CE PETKO T'JIE PEallu3yjy;
3alocTaB/b€Ha j€ BaCIMUTHA yjora Hikoiie; mkose BehuHoM He mpeacTaBibajy 0e30eany,
KBAJIHUTETHY U TOJCTHUIIAJHY CPEIMHY 32 Pa3B0j YUCHHKA; CBATyHPAHE KBATUTETA Pajia IIKOJIS
U HACTaBHUKA je (HOpMajHO; MHCTPYKTUBHO-TIEJArOIIKH HAJ30p M CaBETONABHH paj Y
HIKOJIaMa MOTPeOHO je yHarpeauTH; OpojHHU Ccy mpoOieMu y yBolemy HHKITY3Hje KOjU MOTY
YIPO3HUTHU LENy HJEjy WHKIY3UBHOT INPHCTyNa y IIKOJH; IIKOJIE Cy JI0OCTa H30JI0BaHE U
3aTBOpEHE caMe y cebe.

MoryhHocTH Koje MOTy MOAP’KAaTH pa3B0j BU3Hj€ OCHOBHOT 00pa3oBama U BaCIUTamba
jecy: TpOojeKIrMja €KOHOMCKOT pa3Boja y HapeaHO] JELEeHHMJH Koja BHJIM HWHOBAIMjE U
MHOBAaTUBHOCT Kao IIEHTpaJHe MpPUBpeIHE MOoKpeTaue; MOryhHoCT kopuihema JOHATOPCKUX
cpeacraBa u EY ¢onmoBa, mTo Moxke omoryhuTu paa Ha OpoMeHaMa y OCHOBHOM
o0Opa3oBamy U IIHpE; IOCTOjakbeé MeXaHu3ama 3a IoBehame MNojplIKe 00pa3zoBamy:
KOpPITIOpaTHBHA OJITOBOPHOCT TIPUBPETHHUX JPYIITaBa MOXe OUTH MeXaHu3aM 3a yBolheme
KOMIIEH3aTOpPHUX W MOJCTULAJHUX Mepa y oOpas3oBamy (HIp. o0e3z0ehuBame mpeBo3a win
CpelcTaBa 3a MPEBO3 M CMEIITa] YYCHHKa KOjU JKMBE yIaJbeHO O] IIKoJe; (QoHmanuje 3a
JlaBalk€ CTUIEHIWja M Harpajga J0oOpuUM YdeHHLuMa; ypehewme M ompemame IIKola U
YUYEHWYKUX MHTepHaTa; Iuiahame noxahama HepopMalHUX BUIOBA 00pa3oBama — KaMIIOBH,
[oceTe HayyHUM, KYJITYpHUM M OOpa3oBHMM HMHCTUTYLHjaMa y 3€MJbM U BaH b€ HUTI.),
MTOPECKOM TTOJIMTHKOM C€ MOYKE YTHIATH Ha MPOIIMPHUBAE MOJUTHKE IPYIITEHO OATOBOPHOT
MOHAIIaka MPUBPEIHUX JPYIITaBa U TUME CTUMYJIHCATH yjarame y IIKoJe U 00pa3oBame
YU€HHKa U yKJby4HBamwe y Meh)yHapoaHe mporpame Koju MoMaxy peliaBame OBOT TpobiieMa,;
CeH3MOMIN30BakEe MOJUTUYKUX MapTHja 32 BaXKHOCT JOOPOT M KBAJUTETHOI 00pa3oBama y
PenyOnunm CpOuju y KOHTEKCTY paciipaBa 0 TOME KOju HauptT pas3Boja PemyOmuke CpOuje
n3abpaTH 3a HapeIHU MEepUoJl; BPEMEHCKa ycarjalleHOCT M3paja CTpaTeruja u3 KyiaTrype H
oOpazoBama mTO oOMoryhaBa O00Jby KOOpAMHAIIM]Y U CIpOBOheme Mepa capajme;
UCIymaBame yclioBa 3a npujem Pemybmuke CpOuje y EV je, Takohe, moxactumaj na ce
peannsyjy Mepe Koje cy y AyXy €BpOICKHX Mepa.

O30u/bHe NpeTHe 32 MONPaBJbabe CTakba y OCHOBHOM 00a30Baby U BaCIHUTAbY JeCy:
OIILTE CHPOMAIITBO Yy 3€MJbH, MPOAYOsbUBa-E paziuka (OMITPUHE U TyOWHE CHPOMAIITBA)
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u3mely cena u rpaga, yrposKEHOCT MOPOIMIIA C JIELOM, ApkaBa onrtepeheHa 3amyxkeHomihy,
MamuM BJII1 u cramaum Oyuerckum naedunmToM; yKymHa yinarama Penyomuke CpOuje 3a
MIPOCBETY, UCTPAKHUBAKE U pa3Boj ucroA cy npoceka EY y penatuBaom oxnocy (3,5% BT,
Hacopam oko 6% y 3emspbama OECD), a morotoBo y amcoilyTHOM HM3HOCY y OJHOCY Ha
nomuHanHu u3HOC BJII1 pa3Bujenux 3emarba (Hmp. @Ppanmycka PenyOnmka wmsnsaja 100
munyjapau, a Penybnuka CpOuja camo jenHy Munujapay); Hajehm neo uw3nBajama 3a
oOpa3oBame HJIe 3a IUIaTe 3aMOCICHUX; 300T YECTHX IOJUTUYKUX IMPOMEHA MPEKUaa Ce
KOHTHHYHTET y CIpOBOheHhY HEONXOIHUX MPOMEHa Y 00pa3oBamy; THEBHA MOJUTHKA BEOMa
yTudye Ha oOpa3oBame M OJUIyKe KOje Cce y HEeMy JIOHOCE; HEIOBOJBHO BpPEIHOBAMHC
o0pa3oBama y OJIHOCY Ha 3Hayaj JOIPUHOCA JIPYIITBEHOM Pa3BOjy; U3a30BH, KOJU MOTY OUTH
MoJIyra pa3Boja, ajdl U MPEeTHha 3a MeJaromky e(pUKacHOCT CUCTeMa jecy (pUHAHCHpAmbE IO
IVIaBM yYEHUKA M JICHICHTpaIn3alnja o0pa3oBama; 00pa3oBHa nojautuka y Penyonuiu Cpouju
Huje Oasmpana Ha wuctpaxuBamy (knowledge-based policymaking), a wucrtpaxuBama Yy
o0pa3oBamky HHUCY NpENoO3HAaTa Kao jeJaH OJ NPUOPUTETa y Pa3BOjy HAyKE y HapEIHOM
nepuonay (B. CTparernja HaydHOT W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybmmke CpOuje 3a mepuos oj
2010. mo 2015. rogune (,,Cnyx0enu rmacauk PC”, 6poj 13/10)); HeqoBOJbHA U HeaJeKBaTHA
MOBE3aHOCT M YCArJIAllIEHOCT MHCTHUTYIHMja W TOjeIMHAlla Y OKBHPY CHCTeMa oOpa3oBama
(MIT u meroBe mikoJicke yrpase, HaloHalHu MpPOCBETHU CaBeTH, 3aBOJ 3a yHarpeheme
oOpa3oBama M BaCIUTama, 3aBOJ 3a BPEJAHOBAmE KBATUTETa 00pa3oBama M BACIUTAmbA,
WHCTHTYTH KOjU ce OaBe 00pa30BameM, YHUBEP3UTET, HACTABHUYKH (DaKyJITETH, CTPYKOBHA
JPYIITBA) ¥ HEMOCTOjabe OJIMCKE capaimke u3Mely ucTpakuBada, aIMUHUACTPATABAIIA, OHUX
KOjU TpaBe 00pa30BHY MOJUTHKY M HACTaBHUKA, TO jeCT MpaKTH4apa, MTO jecTe jeJlaH Ol
KJbYUeBa 32 pEATHCTUYAH M yCIIeIIaH pa3Boj 0Opa30BHOT cHCTeMa U JOOpUX MOTryhHOCTH 3a
yUeHe.

4. Crpareruja pa3Boja 0CHOBHOT 00pa3oBam-e U BACIIUTakba
I'naénu uzasoeu u onpedemwere cmpamezuje

[TocToju mpuim4an packopak u3Mel)y BHU3Hje OCHOBHOT 00pa3oBama M BaCIHUTamba M
TPEHYTHOT cTama. Heka muTama je Jakilue peliaBaTd, HIp. Kako noBehatu oOyxsar Jeue u
CMamUTH HUXOBO OCUIIAKkE€ U3 OCHOBHE IIIKOJIE, IOK j€ MHOTO Behu MpoOJeM MOMpaBibame
eexaTa OCHOBHOI 00pa3oBama, MOAM3akE KBAJUTETA 3HAaMma, yMEHha M KOMIETEHIHja ¢
KOjuMa yYeHHIIM M3Jla3e U3 mKoie. Yak u Kaja umMamo 100pe U jacHe CTaHAap/Ae YICHUIKHX
nocturuyha, ocraje MHOTO KpynHux, Mel)ycoOHo TecHo mperuiereHux npoodnema. [Ipe csera,
TO je MUTame o0pa3oBama HACTAaBHUKA 3a KBAIMTETHHJU pajl C YYCHHIIMMA (KOHIICNTA,
nporpama, mnpakce, yBohemwa y mocao, KOHTUHYHPAHOT ycaBplllaBama), a MOCEOHO HUXOBOT
ocroco0spaBama 3a pajl y IyXy MOJEPHUX KOHIIEIIIMja HACTaBe/yuema (CXBaTame MPUPOJIC
mpolieca yuerma, HOBUX yJIora HaCTaBHUKA M YUE€HUKa, (POKycHpame Ha YUeHe U OHE KOjU yue,
Kpeupame HAaCTaBHUX CHUTyalldja Koje Cy TMOJACTHUIIajJHE M OJlaKlIaBajy Yydeme, H300p
KBAJIMTETHUX YIIOCHUKA, capa/iiba ¢ Kojerama, npaheme u yHanpehuBame HacTaBe).

[lopen mnpodecuonanuzanuje u [g00pe NPUIIPEMILEHOCTH HACTaBHUKA 3a paj,
NoTpeOHO je CTBOPUTH YCIIOBE 3a MPUMEHY MHOBHUPAHUX 3Hama U yMemwa. CTBapame yciaoBa
Mojjpa3yMeBa MHOTO BHUIIIE O] OMpeMama INKOoJia W OJHOCH Ce Ha OpojHE MPOMEHE Yy camoj
IIKOJIM, aJId U y IIUPOj JIPYIITBEHO] CPEIMHHU, OJf BPEIHOCTH, OJHOCA MpemMa 00pa3oBamy,
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MPONHMCAHUX CTaHIAapAa paja, 10 MPAKTUYHHUX MPOLEeAypa U HauuHa paja Koju he mompkatu
MPUMEHY HHOBAlIK]ja 33 KOje CIIpeMaMO HaCTaBHUKE.

S. Crparernja nocTuzama BU3Hje — MOJUTHKE, aKIHje U Mepe
Ilomnynu odyxeam deye ocHO6HUM 00pa306arem

Kibydyna monutuka y ToM mpasity jecte moBehanu oOyxBar fere ca cena, poMCKe Jerle
U JIelle ca MHBAINIUTETOM U CMETHhaMa y pa3Bojy M CMambHBabe HUXOBOI OCUIIAKkA y TOKY
OCHOBHE IIIKOJIE, Tj. 00e30ehuBame aa 3aspmie OILI, 3a mta cy norpedbne cienehe mepe:

1) Ilosehatu oOyxBar neue y3pacta OJ TpPU [0 YETUPU TOJUHE KBAIUTETHUM
porpaMuMa IpeIIKoICKOT BacIuTama U o0pazoBama u o0yxsat cee aeue III1I1, moce6HO
JIele U3 OCET/bMBHUX KaTeropHja KOojuMa je MpHuIpeMa 3a IIKOJIy HajumoTpeOHHja paau 4dera je
NoTpeOHO aHTAKOBAKE MIKOJICKUX YIpaBa W yYUTEJha/UIa Y CEOCKHM MIKOJaMa M JIOKATHUX
caMmoylpaBa/oniutuHa y mnpahemy oOyxBaTa Jelle W aKTHBHOM HaJaXewmy pelliema 3a
WHTETPallKjy CBE JIele, a y MECTHMa IJI€ HeMa IPEIIIKOJICKHX YCTAaHOBA 3a pealn3alujy
IPEJIIKOICKUX IPOrpamMa MOT'y ¢€ KOPUCTHTH MPOCTOPH IIKOJI€ (KOHLENT MPOLIMPEHE YIIore
IIKOJIE Y CEOCKHM CpelrnHama), IoMa KyJIType WM HEeKe JApYre JIOKaJHEe YCTaHOBE, ald OHH
Mopajy OUTH MPETXOIHO ONPEMJbEHH U ITpuiIaroleHu 3a 6opaBak Jierie OBOI y3pacrTa;

2) AktuBHO npahemwe ynuca ydeHUKa M Ipejacka y MeTU pa3pell Ha HUBOY JIOKaJIHE
caMOyIIpaBe: aHTaXOBame JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, PETHOHAIHE IIKOJICKE YIpaBe W IIKOJIA y
akTuBHOM mpahemy ymuca ngene y OIL, mpemacka neme y meTH paspell, NPEeBEHIHjH U
pelaBamby KOHKPETHUX ClydajeBa NMpeKuaama HkojoBama. Cuctemarcko npaheme koja cy
Jie1ia U3BaH CUCTEMa;

3) YV o0pa3oBHOj cratuctuiu mnpaheme reHepanuje paad Ta4HOT yBHJA Y CTOIY
3aBpmaBama Ol

4) Pa3Bujambe KOPEKTHMBHMX Me€XaHH3aMa MpeXe Kao IITO Cy: OpraHu30Bame haukor
CMEINTaja, Tj. MOCTOjale CTAJHMUX, MOBPEMEHUX WJIM NPUBPEMEHHX JIOMOBA 32 YYEHHUKE
OCHOBHE IKosle, oOe30ehuBame moceOHOr WM ycKilahuBame jaBHOI MIpeBO3a, WIH
o0e36ehuBame TpomkoBa mpeBo3a (miahame WM CyOBEHIIMOHUCAE Kapara) 3a JAely W3
yIaJbeHUX MecTa M CHpOMAIHUX MOpOJMIA KOja Of METOr pa3peAa Mopajy Aa MyTyjy Jo
IIKOJIe, 3aKOHOJABHO DETYJIHCAake CHCTEMa ydemha Ha JaJbHHY, y3 KOHTPOIY KBAJIHUTETA,
oceOHO 3a yYEHHKE KOjH Cy XOCIUTAIM30BaHM, WM Cy U3BaH CUCTEMa 00pa3oBama, U U3
HEKUX JIPYTHX Pa3liora UM je OTEeKaHO pEeJOoBHO moxal)ame MIKOoJe, a jeaH OJ MpeayciioBa
KOoju Ou momorao nosehame JOCTYNHOCTH KBAaJIMTETHOI 00pa3oBama je M IIMPOKONOjaCHU
MIPUCTYI MHTEPHETY 33 CBAKO TOMahMHCTBO;

5) Ha ocHoBy monataka J00MjeHHMX HCTpaKMBameM ocHmama ydeHuka u3z O (u3
KOJUX KaTeropuja Jele, KOJUX PpEeruoHa, KOju Cy TJaBHU Y3pOLM OCHIMama) JOHOLICHE
KOHKPETHUX MOJIUTUKA, MEpa U aKIfja 3a JyrOpOYHO CMabUBAhE OCHUIIAhA;

6) Cmoposohewe ontumanuzauuje mpexxke Ol koja y HajBehoj mMepu yBaxaBa
ne/aromike, KyiITypHe W LIMpe APYUITBEHE pas3iiore U koja he rapaHToBaTH OCTBAapHUBAHE
mpaBa Ha 00pa30Bamke CBHX KaTeropHja CTAHOBHHUINTBA, a Koja he OWUTH EKOHOMCKH
HajpanuoHanHuja. 300r xereporeHe Mop¢oJorije OCHOBHHX IIKOjJa HemMa MoryhHoctu 3a
JIOHOIIEHE JEeIMHCTBEHUX Mepa 3a YUTaBYy MPEXKY, jep cy mpoOiieMu MOjeAMHUX KaTeropuja
IIKOJIa BPJIO PA3JIMYUTH, 1A C€ MEpE 3a ONTHUMAIHM3AIM]y MOPajy JOHOCUTH y 3aBUCHOCTH OJ1
JIOKAJTHUX CIEIU(PUIHOCTH, a HE HA OCHOBY penyOIMYKuX Mpoceka. Maje ceocke ImKoie ou
Tpebasio cauyBatu rze roj je To moryhe. One 3aBuce o neMorpadcke cutyanuje y CpeauHu
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y KOjoj ce Haja3e, ald UCTO TaKO M caMe YTH4y Ha JeMorpadcko crame (KaJ MECTO OCTaHe
0e3 mkose, Op30 octaHe U 0e3 craHOBHMINTBA). [Toapiika oBoMe je U IpUMEHa KOHIICTIIIN]E
npowupene 0elamHoCmu WKoAd 'y CEOCKHMM M HEpa3BUjeHHM CpeluHama, Ja Te IIKOJe
MOCTaHy BUIIE()YHKIIMOHAIHA IeHTpH (mopen oOpa3oBHE Mpey3umajy U Apyre (yHKIHje,
HOp. KYyITypHE, aJMHHHUCTPATUBHE) W areHCH pa3Boja JIOKATHHUX CEOCKUX 3ajeTHHIIA.
[ToTpebHO je 3aap)aTu CHelrjaaHe IIKOJIE 3a CreludUIHe OKOJHOCTH M 33 OHE KaTeropuje
7etie 3a Koje ¢y HeomnxojHe (B. 7eo O6a30Bame U BaCMHUTAKE MOjEAMHUX KAaTeropHja yueHUKa
u crynenara). Ocrane Ou Tpebasno ja ce mpeTBope y pecypcHe IEHTPE 3a MpyKambe MmoMohu
PEOBHUM WIKOJaMa, HACTABHUIIMMA M MOPOAWIAMA y MPUMEHU HHKIY3UBHOT TPHUCTYNA y
IIKOJIaMa y OIIITHHU WM PETHOHY. YKHIAme IIKOJIa 332 OCHOBHO OOpa3oBame O/paciuX U
IpeHolekhe Te (PyHKIMje Ha PEIOBHE OCHOBHE IIKOJIE OCTBAPHUTU y CKJIAAy C KOHIICTIIIN]jOM
MPOIIMPEHE JCTATHOCTU IIKOJA W C KOHIEHIHMjOM (YHKIIMOHAIHOT OCHOBHOI 0Opa3oBama
OJIPACIIHX;

7) Hocrojame TumMa y MII 3a mpaheme u H3BelITaBamke O CTalky y 00pazoBamy U
BaCIHTamky Ha CEIy M y OCETJbMBUM Kareropujama nere (00yxBar, OCHIAame, 3aBpLIaBambe
IIKOJIE M KBAJIMTET IIKOJOBama). [IpaBbeme TOMUINEr OWITEHA C TPUKA30M CTamkma U
TpeHaoBa. Ha OCHOBY aHanm3e cTama CUCTEMAaTUYHO IUIAHUPAke MOTPEOHNX (PMHAHCH]CKUX,
MaTepHjalTHUX M JbYACKHX pecypca MOTPEOHUX Ja Ce IS U3 OCETJBHBHX KaTeropuja Mmpyxu
nmoTpedHa JoaTHA MOAPIIKa U THMe 00e30e/e jeqHake MOryNHOCTH 3a KBAIMTETHO OCHOBHO
00pa3oBame U BACIUTALE;

8) CucreMaTH4HO HOPMATHUBHO PEryJIHCalkbe YMETHHYKOr oOpa3oBama IyTEM H3pale
MOCEOHOT IOKYMEHTa O YMETHUYKOM 00pa30Bamy Yy KOMe OH ce a0 KOHIENT KOXEPEHTHOT U
CBEOOYXBATHOT CHUCTEMa yMETHHYKOT O00pa3oBama OJ MPEINIKOJICKOT HHBOA J0
yHUBep3uTeTa. Taj JOKYMEHT OM ce 0aBHO CBHM pEJICBaHTHHM IHTamkUMa, O OCHOBamba
YMETHUYKHX IIKOJa, pPa3BHjama 00JbEr CUCTEMA 3a Mpero3HaBamba TajleHaTa, 10 Mepa 3a Behu
oOyxBaT Jelle ¥ MIAANX YyMETHHYKUM oOpa3oBameM U 00e30ehuBame JOCTYIMHOCTH
YMETHUYKOT 00pa3oBama CBOJj JIeIH, TOCEOHO JCIH Y CEOCKUM M HEPa3BU]JCHHUM IOIPYydjuMa
U jgeud U3 ocermbuBUX Trpymna. lloBehawme JOCTYMHOCTH YMETHMYKOr 0Opa3oBama,
(bekcMOUITHOCT M OTBapamke OBOT CHCTEMa Ka CBOJ JICIM KOja MMajy CKIIOHOCTH J€CTe aKIlnja
yCcMepeHa Ha pa3Boj OMILITE KyJIType, U3rpamby KyJITypHUX NOTpeda U HaBHKa yYEHUKA.

Keanumem

[lonuzame KBanuTeTa j€ HAJTEKU NPoOJIEeM MpU JOCTU3AkY BU3HJE€ OCHOBHOT
o0pa3oBama M BaCHUTaWka, a UMa KJbYYHO MECTO, jep OCHOBHO OOpa30Bame€ M BaCHUTAKE
[I0CTaBJba TEMEJb 3a JaJbE HIKOJIOBAE.

Onwma noaumuka

MexaHn3MH 3alITUTE MIKOJA ca MakbUM OpOjeM YUEeHHKa MPU yYBOhewmy (pUHAHCHpamba
10 TJ1aBU yueHHKa. HeonmxonHo je crpoBeCTH MEXaHM3ME 3allTHTE THUXX IIKOJa M IIKOJA Y
CEOCKHMM M CHpPOMAILHUM OIIITHHAaMa, Kao U (UHAHCHpamkE Yy CcllydajeBUMa pajia ¢ JeIoM ca
MHBAINJUTETOM U CMETHaMma y pa3Bojy — Y EBpPONCKHM 3eMJbaMa IOCTOj€ pasziInuuTa
pemiema, anu je ogHoc 4decto 1:3 wimm 1:4, Tj. 32 jeAHO TaKBO JETE y pa3peny TpPakH ce
ylarame BpeMeHa, TpyAa U (puHaHCcHpama Kao 3a TPH WM YETUPHU JAeTeTa 0e3 CMETHH Y
pa3Bojy u uHBamuaurtera. [loTpeOHO je mpBO Ha MPOOHOM Y30pKY yBECTH (pUHAHCHpAHE, a

40



HAKOH INPOBEpE y YUTaB cucTeM. YeTBopopaspeqHe IIKOJIe KOje OCTajy y cucTeMy Tpeba na
Oyay u3y3ere o7 MeXaHu3Ma (GUHAHCUPAbA 110 YUCHUKY.

Keanumem ycunoeéa 3a Hacmaey u yueroe

VYcnoBu y KojuMa ce pajid y IIKOJIM BUIIECTPYKO CY BaKHU 3a KBAJIUTET MOCTUTHYha.
3a HaCTaBHUKE je TO jeJaH O] INaBHUX (hakropa IIKOJICKOT ycrexa. [loOospmiame ycioBa
HoJjpa3yMeBa:

1) TNomu3ame KBaJIUTETa paja y CEOCKMM MalliM IIKoJaMa W KOMOMHOBaHHM
OJIeJbebIMa, IITO MoJpa3yMeBa 00Jbe YCIOBE 3a HIKOJOBame (MPHCTOjHA MH(PACTPYKTYpa,
XUTHJeHCKH U 0e30€THOCHM HHUBO, ONpeMa 3a pajl, OUJAKTUYKa CpPEACTBA, ACHUCTHBHE
TEXHOJIOTHj€, MHTEPHET KOHEKIM]a), YKUIakhe KOMOMHAIM]je YETUPH pa3peiaa, TUIAaHUPambe U
Boheme aAMHUHUCTpalMje mpuiaro)eHo HUXOBUM YCIOBHMAa UM pa3Boj MNPUPYYHHX
METOIMYKHX MaTepHjaia 3a paj y THM YyclIoBUMa, Behe yKibydnBame OBHX cajpxkaja y
nporpam oOyKe Ha yYUTEJbCKUM (aKyITeTUMa,

2) Jledpunucame craHAapaa IIKOJCKOT MPOCTOpPa M JUIAKTUYKE, YMETHHYKE U
uHpOpMATHYKE onpeMe M JeQHUHUCAmhEe MEXaHW3aMa KOHTPOJIE MPUMEHE THUX CTaHJaapia.
Crangapau 6u Tpebano aa 06e30ene ycioBe 3a jJeTHOCMEHCKHU paji OBHX IIKOJIA, pealnu3aln]y
Pa3HOBPCHHUX aKTUBHOCTH IIIKOJIC ¥ IPUMEHY Pa3IMYATHX METOJa paja, IMITO je CBE HY)KHO 3a
OCTBAapHBamk-E MHCHjE€ OCHOBHOT 00pa3oBama M BacmuTama. OnpeMibeHOCT MH(POPMAIIMOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa oMoryhmia Om mKojama y ynajbeHHM KpajeBHMa Jia
peannsyjy A€o HacTaBe M Ha JaJbUHYy, YMMe OM Cce MOrao IOAM3aTH KBAJIHTET edekara
yuema/HacTaBe y TAKBUM CpEeIUHAMA;

3) Panu Behie emkaCHOCTH MEIAroMIKOT paja y HEeIHHH, OPOj YUCHUKA Y OJIeJbEbY, Y
CBHUM LIKOJIama, He Tpeba na Oyne 22 — 25.

Keanumem 06pa3oeno-3acnumuux njiaanoea u npozpama

1) llkone wmajy Tpu BpCTEe JOKyMEHATa: MIKOJCKU Pa3BOjHU TUIaH (KOjU CaJpKU
MPUOPUTETE 33 HAPEHU MEPHOJ); IIKOJICKH MpOorpaM 3a 4eTUpH ToAuHe (KOju o0yxBara cBe
BUJIOBE HACTABHUX M BaHHACTaBHUX AKTUBHOCTHU U Capajmby LIKOJE C IPYTUM UHCTUTYI[HjaMa
U JIOKQJHOM CPEIMHOM) U FOJUIILY TUIaH pajia MmKoje (y KOMe ce KOHKPETU3Y]y MJIaHOBHU U3
MPETXO/IHA JABa JOKYMEHTA 3a jeJHy TOJIUHY);

2) HeonxonHO je mocTrhy LENTOBUTOCT CIOKEHE CTPYKTYPE aKTUBHOCTH MIKOJIE, KOje
Cy JaTe y ILIKOJCKUM JIOKYMEHTHMa: HacTaBHE, BaHHAcTaBHe, M300pHE, (akylTaTUBHE U
BAHIIIKOJICKE aKTMBHOCTU M aKTMBHOCTH HIKOJIE Y JIOKAJIIHO] caMOylpaBu. BpenHoBame paga
1IKoJie Mopa OOyXBAaTUTWM M BaHHAcTaBHE Iporpame. Pa3HOBpCHM BaHHACTaBHM IpPOrpamMu
KOHIMIIMPAHU Cy MHTEPAMCLUUILUIMHAPHO, ypauyHaBajy ce€ y paJHO BpeMe HAacTaBHHUKA U y
pangHo omnrtepeheme ydeHMKa M (QUHAHCHPAJy C€ Ha OCHOBY Mporpama paja mkosne. Jleo
HACTaBHUX IporpamMa MOXe Ce pealu30BaTH KpOo3 Te aKTUBHOCTH, KOj€ Cy MO HPUCTYIY U
Ha4YMHY pajia apyrauduje, na mMame onrepehyjy ydeHuke, 6e3 o03upa Ha BpEMEHCKH aHTaKMaH
y mkonu. CTpydHO ycaBplllaBamk€ HacTaBHUKaA Tpeba J1a o0yxBaTa 0OyKy M 3a BaHHAacCTaBHE
aKTUBHOCTH. Y4YeHHIM He 1ahajy y4yecTBOBame€ Yy ceKlujama, (pakyaTaTUBHUM U
BaHHACTaBHUM aKTHMBHOCTHMA, jep ce THMe u30eraBa JAMCKPUMMHAIMja YYEHUKA U3
CHUPOMAIIIHUX COLUO-KYITYPHHUX CPEIUHA,
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3) PeBusmja BacmHMTHO-00pa30BHUX Tmporpama nga Ou ce o0e30eqmia HHXOBA
CaBPEMEHOCT, (DYHKIIMOHAITHOCT, >KUBOTHA M COIMjaJlHA PEJICBAHTHOCT. [JIaBHU WCXO[
o0Opa3oBama U BaCIHUTamba je CTUIAhe OCHOBHUX CTPYKTYpa 3Hama M3 MOjeJUHUX 00JacTu, a
TO 3HAYM YKJbYUMBAKE Y MIPOrpaM OHUX CaJIp)Kaja KOjU YMHE OCHOBHU CHCTEM 3Hamha, METOoa
u crenupuuHuX o0pa3ama MUILJBEHa Y CBAKO] BaXKHO] 00JIACTH JbYJCKOT 3Hama. IIporpamu
Ou Tpebaso na caapke omabpaHH PENpe3eHTATUBAH Y30paK JOCTHTHyha W3 CBUX BEIHMKHX
KyJITypHUX M Hay4HUX OOJIaCTH, OHA 3Hama, yMEmha U KOMIETEHIHje Koja Cy, CYIITHHCKA,
He3ao0WJIa3Ha M KOja M3paxkaBajy Oa3MyHE CTPYKType THX 3Hama W crenuduane odpacie
MUIILJbEHbA, JIENIaba M BPEIHOCTH CBAKOT OJ THUX JIOMEHA KOjH je 3acCTyIUbEH y Mporpamy
oOpa3oBamba Ha HEKOM HHUBOY WJIM y HEKOM OOJMKYy oOpa3oBama. Ta 3Hama, Kao
OpPTaHU30BaHM JICJIOBM jJEAHOT CHUCTEMa 3Hama, MOTy OWTH jEeJUHHU OpUjEHTHpP U
WHTEIICKTYATHA OKBHP 32 CEJICKIM]Y U OCMHIIJbaBamhe MHOTOOPOJHUX HOBHX WH(pOpMaInja ¢
KOjUMa c€ CBaKkOJHEBHO cpehemMo M 3a, €BEHTyajHe, NMPOMEHEe HACTaBHUX IUIAaHOBA W
nporpama;

4) Pa3Bujame BacuTHE (QPYHKIIMjE IIKOJEC KPO3: HAYMH Ha KOjU ce 00pasyjy yueHHIH
(1300p M KBAJIUTET Iporpama, u300p MeTo/a paja, HACTABHUIIM Ka0 MOJIEN); BaHHACTABHE U
CJI000JIHE aKTHMBHOCTH YYCHHKA, KOj€ CBOjOM IPUPOJIOM W HAYMHOM peaju3aiuje Hy/Ie
onpeheHu crucTeM BPEIHOCTH M MOJIENIC MTOHAIaka; crenuduuHe MoryhHOCTH y KoM (HIIp.
OrJIeAHO 100po, MIKOJCKA pAaJHOHUIA, YYEHHWYKa 3a7pyra) Koje 3HA4ajHO yTUUYy Ha
BaCIHMTaBamke YYCHUYKOr OJHOCA mpema paay. CBOjUM IEJIOKYITHUM JICIOBAakEM, HAUMHOM
opranuzanyje ¥ (GyHKIMOHHCAAa M CapaJboM C JPYT'MM MHCTUTYIMjaMa, OpraHu3alujama,
poauTehuMa W JIOKAJTHOM CaMOYIpPaBOM, IIKOJIA IIajbeé CHAXHY BACIUTHY TIOPYKY
YUCHUIIUMA;

5) IIkosa moceOHO OpuHE O (GU3MYKOM Pa3BOjy CBUX yUCHHKA, Ma CE MOPE] 4acoBa
(U3MYKOT BaCIUTamka OPTaHU3yje EJIOBUT CHOPTCKH JKUBOT IIKOJIE Y KOjU Cy YKIbYUYEHU C6U
YYEHHMLIM MPUMEPEHO CBOJUM CIOCOOHOCTMMA M ckjJoHocTuMa. lllkona camoctanHo MM Y
capaJlby ca IPYrMM MHCTUTYIMjaMa W OpraHu3alfjaMa OpraHu3yje aKTUBHOCTH 3a Pa3Boj
3[paBUX CTUJIOBA )KUBOTA;

6) YBoheme jeqHOCMEHCKOT paja y 1mKoiaMa (KaJ ToJ YCIOBH TO J03BOJbaBajy), a y
I00MjEHOM TPOCTOPY M BPEMEHY OPraHH30Bame JWBEPCU(PHKOBAHHX OOJIHMKA KBAIUTETHHX
BaHHACTAaBHUX IIKOJICKUX JIETaTHOCTH 3a yueHuke. Camo oBako pa3yleHe MenaTHOCTH IIKOJIe
MOTy J1a OcTBape o0pa3oBHe (yHKIIMje IIKOJIe U pa3BUjajy M I0jayaBajy BacluTHE (yHKIHje
mIkose. Y3 To, MpoayXeH!u OopaBak y MIKoJW ToBehaBa 0e30€MHOCT JIelle y MIKOJIU U JIeTTyje
Kao TPEBEHTHBA 3a I10jaBy APYUITBEHO HEMOXXEJPHHX OOJIMKa MOoHamama. TaMo rae Huje
Moryh jemHocMeHCKH pan, o0e30elyje ce mpocTop 3a BaHHACTaBHE AaKTHMBHOCTH y jaBHUM
yCTaHOBaMa y JIOKaJTHOj CaMOYTIPaBH;

7) OGe30chuBame apyradymje CTPYKTYpe W BPEMEHCKE CATHHIIE Y IIKOJICKO]j PajHOj
HeJleJbH 32 HACTABHUKE M y4eHUKe. HacTaBHUIM M YUSHHUIIM MMajy CBAaKOJHEBHO PAJHO BpEMe
(amp. 8 — 16 caTtu) Koje mope] 4yacoBa peJOBHE HacTaBe 00yxBaTa U JIpyre akTUBHOCTH IpemMa
nporpamMy MIKOJICKUX aKTUBHOCTH. MHMO HacTaBe W BAaHHACTABHUX AKTHBHOCTH, YUCHHIIU
MMajy y IIKOJIH caTe 3a yuermhe U KOHCYJITOBAaWke ¢ HACTABHUIIMMA, Ka0 U 00aBe3HE CIIOPTCKO-
pEeKpeaTuBHE U KYJITypHO-3a0aBHE aKTHBHOCTH;

8) Omnrepeheme yueHnka 00aBe3HOM HAacTaBoM He cMme mpehu 25 yacoBa HeaE/HHO, Y
minahuMm paszpenuma He Buie o 20 yacoBa HacTaBe HENEJHHO, Ja OM ce OCTaBHUO MPOCTOP 3a
ocTaJie BUI0BE MIKOJICKUX akTUBHOCTH. Onrepeheme yueHnKa 3aBIUCH OJ1 BHIIE YUHIIIAIA (0.1
o0MMa M CJI0XEHOCTH TpOorpaMa, o] HauMHa pajia HACTaBHHKA, OpraHM3alfje pajaa LIKoJe,
yclioBa pajga WTA.), aud je (OoHI "acoBa peoBHE HacTaBe OWTaH uMHMIIAIl onTepehema.
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AKTHUBHOCTH Jpyraudje BpcTe (Pa3IMYMTH BUJIOBH BAaHHACTABHHUX AKTHBHOCTH), IPYTadyuju
callp>kaj U METOJIE pajia, ¥ MOPEJ BPEMCKOT aHTa)XMaHa HUCY 3aMOPHHU | JIOIIPHUHOCE Pa3BoOjy
Aene,

9) VBohemwe n3b0pHE HacTaBe, KOHIMIMpPAHE MpeMa MmoTpedaMa W yCIOoBHMa, KoOja
JONPUHOCH peau3alfju BAaCIUTHO-O0PAa30BHUX IMJbEBA IIKOJIE W pPEANIM3aLUjU MHUCH]jE
OCHOBHOI' 00pa3oBama M BacluTama. [Iporpame W300pHE HAcTaBe IpaBe HACTABHHIIM Y
capaJlbl ca CTPYYHOM CIyXOOM, YIOpaBOM INKOJE€ M, IO TOTpeOH, C peleBaHTHUM
napTHEpUMa U3 JIOKAJTHE CPE/IMHE, a Y3 KOHCYJITOBakhE YICHUKA H poauTesba. Tpedaso Ou na
nporpamMu Oyny MHTEPAUCHUILUTMHAPHH, /1a C€ Y IbUMa IPeBa3uiia3u MpeaMeTHA U3JIeJbEeHOCT,
Jla ce TIOBe3Yjy 3Hama M yMEHa U3 PA3IMYUTUX O0JIACTH, Jla Ce pa3BHja OIIITA KYIATYpa H Ja
Cy MporpamMyl COLHjaTHO PEJICBAaHTHH, YAME OM Cce MOJCTUIlAa MOTHBAallMja U Cca3HajHA
OpHjaHTaIyja YUeHUKA U BaCIIUTHO JICJIOBAJIO HA YUCHUKE;

10) ®nekcuOUIOCT mporpama: HACTaBHUIM HMMajy ayTOHOMH]Y Yy HU300py nena
HacTaBHOr cajpxkaja (koju Huje Behu ox 10%) xoju Om Tpebano na mpuiIaroae
KapakTepUCTHKaMa yCIIOBa y KOjuMa paje, KapakTepucTHKaMa y4eHHKa C KOjuMa pajue u
cnenu(UIHOCTUMA JIOKalIHE cpenuHe. [{MibeBU TOr jena HacTaBe JONMPUHOCE pealn3aiuju
UJbeBa TpeAMeTa. Y3 JaBamke ayTOHOMHje HACTaBHUIMMA Yy IIKOJM, HEOMXOIHA je
KOHTHUHYHpaHa MOJpIIKa U MOMOh 3a BeHy pealn3alujy, a HoTpedHo je U AePUHHCATU U TO
kako he ce Bepu(uKOBaTH aJEKBATHOCT M CBPCHCXOIHOCT THX JEJOBa Iporpama Koje
KOHIIMITMPA aKTUB HACTABHHKA Y LITKOJIH,

11) [Ikoncku TiaH pajaa npeaBuha W MpPOrpaM aKTUBHOT Y4€Ha y BAHIIKOJICKAM
yCJIOBHMA KOjU Cc€ peayn3yje 0ap jelaHIyT FOJUIIbE IPeMa YHAIpPE Pa3BUjeHOM MPOrpamy
U KpO3 capajmy C pedepeHTHHMM HHCTUTYyLHjaMa IIUPOM 3eMJbe (MOTY ce IOBe3aTH ca
CCOCKMM U JIPYI'MM IIKOJaMa KOje Y OKBHUPY CBOj€ MPOILIMPEHE ACTaTHOCTH Peallu3y]jy
nporpame o0pa3zoBHOT TypU3Ma WM CPOJIHE IPOrpaMe MOroJHE 32 IPUMEHY aKTHBHOT y4eHma
y BAHIIKOJICKUM YCIOBHMA).

Keanumem npouyeca nacmaee u yuerna

1) Tlporpam pama mikoie mnpeauha Kopuiihewme pa3HOBPCHUX OOJIMKAa U METoJa
HacTaBe/yuerma yCMEpEeHUX Ha yueme U ydeHHKa (JoOpa MmpeaaBauka HacTaBa, CTBapajauke U
KYJITypHE aKTUBHOCTH, CAMOCTQJIHU paJi YY€HHKa, IIPOjeKaTCKa HacTaBa, J1abdopaTOpHjCcKe U
TepeHcke BexxOe u ci.). Illkoncke OubnmuoTreke W MenujaTeke WHTEH3UBHO C€ KOPUCTE Y
PEIOBHOj HACTAaBU Kao MPOCTOP 3a yUEHE, 32 CIPOBOheHe PEICBAaHTHUX aKTUBHOCTH YYSHHKA
3a IojeluHe MpeAMeTe U MEIUjCKO ONMUCMEmaBame ydeHuKa. bubnnoreke u Oubamorexapu
Tpeba ma Oyay pecypc-LIeHTpU, OCIIOCOOJbEHH 3a KOpPHUITheme pa3IMuuTUX W3BOpaA 3HaMmba, U
TUME IOMON HACTaBHUIMMA W Yy4YEHUIIMMa Yy pealn3allju HacTaBe W BaHHACTAaBHUX
aKTUBHOCTH. 3a pa3BOj MHOBAIlMja j€ HEOMXOJHO 3HAKE M KPEaTHMBHOCT, (PIEKCHOMIHOCT y
MUILJbEHY, TOJEpaHIMja Ha Pa3IMYUTOCT, OTBOPEHOCT YyMa, CIIOCOOHOCT pellaBama
nmpobiiemMa, MOBE3MBAkE IMIKOJICKAX M JKUBOTHUX 3HaWma W yMema, eukacHa capaima c
Apyruma, na ce 30or Tora o0e36ehyje kopumheme MoTeHIMjana yMETHUUKOT 00pa3oBama y
APYTUM  aKaJeMCKHM JHUCHUIUIMHAMA. TuUMe ce TMOJICTHYY KPEaTUBHU W HWHOBAaTHBHHU
KalauTeTd MHIUBUIYa, BaCIIUTaBa OTBOPEH M (pieKcMOWIaH OJTHOC U pa3BUjajy KpEaTHBHU
KamauTeTH ApylTBa. Pa3sHOBpCHE MeTojie pana omoryhaBajy 00Jby WHIWBHUIyaIA3AIU]y
HacTaBe, M3Jla3e Yy CYCpeT cHenupuuHuM MoTpebama ydeHHKa, OWiIo Ja je ped o
TaJEHTOBAaHUM U 00JIapeHUM YUYEHHIIMMAa WM O yUYEHUIIMMa KOjU UMajy CMETHE U TelKohe y
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pany. be3 Mmonepaux obnmka paga Hemoryhe je KOHIMIUPATH Pa3BOj 3eMJbE Ha MPHUHLIUITUMA
[IaMETHOT, O/IP>KUBOT' M MHKJIY3UBHOI pa3Boja, Pa3BUTHU KOMIIETCHIIM]€ MOTPEOHE 3a KUBOT Y
CaBpEMEHOM JIPYUITBY, HUTH OOYYHTH pajHy CHAary Tako jJa ce MpuiarolhaBa TEXHOJIOIIKAM
IpoOMEHaMa W HOBUM oOJMLMMa OpraHu3anyje paja U JONPUHOCH ToBehamwy
MPOAYKTUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH, IPUBPEAHOM PACTy U CTOIH 3aII0CICHOCTH;

2) Kopucre ce mnpemHOCTH HMH(POPMANUMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja |
pa3nmuuuTHX 00NMKa ydewa y On-line okpyxkemy (elekTpoHCKe KOH(pEHIHUje, MpeIMEeTHH
OJIOTOBH, [JUCKYCHOHE TpUOMHE, EJIeKTPOHCKa TeCcTHpama UTA.), a Tpeda HCHUTaTU
MoOryhHOCTH U ycioBe 3a Kopuilheme HEKMX BHOBAa HACTaBE Ha JaJbUHY Ha OBOM y3pacTy,
IIpe cBera 3a creuu(puyHe OKOIHOCTH;

3) Kpo3 cBe HacTaBHE M BaHHACTaBHE JICIATHOCTH NPUMEHY]Y CE OCMHIIBEHE aKIIHje
3a noBehame KOMIIETEHLIMja Y4Y€HHMKA Yy JOMEHY YHUTama, (YHKIHMOHATIHE MHCMEHOCTH,
Oynyhu KJbydHE 3a CBAaKO J1aJhe YUCHE;

4) Mepa 3a 00e30ehuBame KBaIUTETa yUOCHUKA U MHCTPYKTUBHUX MaTrepujaia jecte
IUXOBO BPEJHOBAKE HA OCHOBY BAJMIHUX U MPOBEPEHUX CTAHAAp/a KBAINTETA YIIOCHUKA U
IPUCTYNAYHOCT HACTaBHMX CPEJCTaBa YYEHHUIMMA (€IEKTPOHCKH, ayJuo U JPYrd OOIMLHU
ynoennka). Kpenpajy ce yuOeHHUKH KOMIUIETH KOjU C€ Pa3IuKyjy 3a MOjeIuHEe MPEAMETE jep
00e30elyjy onTUMaliaH aHTa)KMaH yYyeHUKa y CKiIaay ¢ mpupoaoMm npenmera. Illkone umajy
CBOj yiOeHNYKH (OH] KOjU 00yXBaTa pa3IMuUTE PACIIOI0XHUBE YIIOCHHUKE;

5) Pas3Boj moctojehux u yBohewe HOBUX CHEHU(PUYHHX METOTMKA YMETHHUKHX
npeaMeTa Ha YHUBEP3UTETY YMETHOCTH U 00yKa yunuTesba U HACTAaBHHUKA OBE TPYIE MpeaMeTa
y OLI Bpso je BaxkHa, jep ce Ty IIOCTaB/bajy TEMEJbU 3a IPENO3HaBakbe YMETHUUYKUX
CKJIOHOCTH KOJ JIelle, pa3Buja ce pa3yMeBame KyIATYpe M Pa3IHuUTHX KYJITYpHHX H3pa3a U
Kopuuheme KynType y IpuBaTHOM U ITPOGECHOHATHOM KHUBOTY;

6) MexaHu3MH TOAPIIKE WHKIY3UBHOM MPHUCTYIY y HIKOJaMa: J0JaTHO 00pa3oBame
HACTaBHUKA 33 pa3yMeBam€ MHKIY3MBHOI MPHCTYIa U KPO3 yCaBpIIaBamke M Y MporpaMuMa
HACTaBHUYKHUX (haKyaTeTa; capajma MHUHHCTApCTaBa HAJUICKHHUX 32 00pa3oBame, 37paBJbe,
COllMjaJIHA TUTamka U JAp>KaBHY YIIPaBY U JIOKAIHY CaMOYIIpaBY Ha mnpahewy U yHanpehuBamy
MpUMEHE HHKIYy3Wje M Ha IIHPOKOM HHPOpMHUCAHkY JaBHOCTH O HUHKIY3HjH; J00Hjame
CHUCTeMaTCKe MOMOhHM O] CTpyYHOT Kaapa (medexTonora) Koju je OpraHM30BaH Y LIEHTpE
noMohu U MOOWJIHE THMOBE; YCIIOCTaBJ/bakhe MPEXKE MHCTUTYIMja U MapTHEpa y JIOKAJTHUM
caMmoylpaBaMa 3a HH(pOpPMHCAkE U pellaBambe MpodiieMa KOju ce jaBe; IUIaHHpame U
o0e30ehuBame aJAMMHHMCTpaTHBHE, (UHAHCHJCKE M KaJpOBCKE IOJPIIKE IIaHUPAHUM
aKTUBHOCTHMA;

7) YBoheme mpahema KBanuTeTa paja Meaaromko-ICHX0JIOIIKe CayX0e y HIKoaama.
CrpyuHa ciyx0a je BaXkaH IOTIIOPHU CHCTEM 3a YHarpehuBame KBAIUTETA pajia IIKOJIE U CBE
o0pa3oBHE WHOBAIM]€ MOpPAJy YKJbYUHMBAaTH M OBY CIyx0y (oOyka 3a mpuMeHy, mpaheme,
BpEIHOBAE MHOBAIIMja U Pajl ca 3alloCcIeHUMa Yy LIKOJH). Y IIKoJIaMa je 3arociieH Mo jeaaH
TICUXOJIOT W/WJIM TIEAAror, ma uM je morpedHa momoh y yBohemy y mocao, moJpIIKa y TOKY
paza, KOHTpoJia KBaJIUTeTa pajia, ali U KOHTUHYHPAHO CTPYYHO YCaBpIIABAKE U MOBPEMEHO
WHOBHpPAaE KOHIICTIIH]E paja;
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Keanumem nacmasnuxa

1) Ksamurer HactaBHMKa ce 00e30ehyje cuctemom mpodecrnoHan HOr pas3Boja
HacTaBHHMKA. CBa peJieBaHTHA MMUTama 32 KBAJIMTET HACTaBHUKA Jara cy y aery OOpazoBame
HACTaBHHKA;

2) OOyka HacTaBHMKa 3a NPUMEHY METOJa AaKTUBHOT Yy4uema, KopHIlheme
MH(POPMAMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja ¥ TIOMONHUX TEXHOJIOTHja (32 paj C Je1oM ca
MHBAJIHIUTETOM U CMETHaMa y pa3BOjy) BPIIM CE€ KpO3 MHUIMjATHO 00pa30Bambe M CHCTEM
ycaBpIllaBaba HACTaBHUKA. Y BpEAHOBamY pajJa HAcTaBHHMKA IpOIEmyje ce ymorpeda
Pa3HOBPCHHX METO/a HAcTaBe/ydema 3a JOCTU3ambe IMJbeBa MpEAMETa y HACTaBHUM U
BaHHAaCTaBHUM aKTHMBHOCTHUMaA.

Keanumem oopazoenux nocmuznyha yuenuxka

1) VBoheme HOBHX HauYKMHA OllCHHBamba 00pa30BHUX MocTUrHyha u edekara: mpuMeHa
HOBHX METOJa OIICIbMBama YUYEHHKA 3aCHOBAHMX Ha CTaHAapauMa NocTUTHyha; 3aBpUIHH
UCOUT Kao TpoBepa YCBOJEHOCTHM CTaHAapAa TMOCTUTHYha; ycaBpllaBambe CHUCTEMaA
HAIIMOHAJTHOT HCIUTHBamba W Jajbe ydemhe y WMHTEpHAIMOHAIHUM HCIHTHBABUMA
o0Opa3oBHUX mocTturHyha, aHamM3a OCTBapeHUX pe3yliTaTa paaud MOBpPATHOr JelloBamba Ha
no0oJbIlakbe 00pa30BHOT MpOoleca; MpUMEHa Mepa 3a OCHOocoOJpaBambe MIKOJA 33 H3PaILy
IIKOJICKOT Pa3BOjJHOT IUJIaHA; CUCTEMATCKa MPUMEHa CHCTEMa 32 CAaMOBPEIHOBAE IIIKOJIA; IPU
OLICHH-UBAbY pajia HaCTaBHHKA M IIKOJA MOpPajy C€ pa3IMKOBAaTH OHE IIKOJIE W HACTaBHHIIU
KOJU pajie CaBeCHO, MPEAaHo, A00pO M MOCTUXKY Pe3yaTaTe ca CBOjUM YUEHHUIIMMA, OJf OHUX
KOJH 0TaJbaBajy CBOj MOCA0;

2) Yuenunuka nmocturayha ce yTBphyjy pa3inuuTHM BHIOBHMA HCIIUTHBAMA, HE CAMO
TecTupameM. Tectupame omoryhasa o0jeKTUBHMjE OLIEHUBaKE U yrnopehusamwe ¢ apyruma,
ay HUje MPUMEHJBPUBO y CBUM MpPEIMETHMA U HE TOBOPHU O TOME IIITA Cy YYCHHIIM HAYUYWIIH,
Beh caMo KOJIMKO Cy HaydyWwIM y OJHOCY Ha ocTaje u3 y3opka. OuewmuBame MOpa OUTH Y
CKJIay C INPUPOJOM IpeAMeTa U HeroBUM HuJbeBuMa. IloTpeGHO je pa3BuTH crneunpuyHe
BUJIOBE BPEHOBaka BAHHACTABHUX aKTHBHOCTU M PA3HOPOJHUX KOMITETECHIIN]a,

3) llopana u ycaBpiaBame nocTojehux cranaapaa KBaluTeTa YIeHHUKUX MOCTHrHyha
W3 TMOJeIMHUX TIPEIMETA;

4) Ha kpajy OCHOBHOT 00pa3oBama IMoJaxe Ce 3aBPIIHH UCIUT — Maja MaTypa, 4uje
Cy IIaBHE (DYHKIIMje Jla c€ HalpaBHM HALlMOHAIHU OmiaHc edekara OCHOBHOI oOpa3oBama U
BaCIHTama, /1a Ce MOBPATHO Jellyje Ha OOJMKOBame Ipolleca HacTaBe/yduewa Y OCHOBHO]
KO W J1a ce oMmoryhum mudepeHmupame TpH ynucy y cpeamy mkony. [lorpedHo je
pa3paauTy KOHIIETIH]y Maje MaType koja he 00e30enutu oBe meHe (QYHKIM]je U ycarllaCuTH
J€ ¢ KOHIIETIIIN]OM MPHJEMHHX UCITUTA 33 CPEIFHE IIKOJIE.

Pa3zeoj wikone kao jague cayycoe

1) CBu 3amocieHy y MIKOJHU 3aje0HO ca y4eHuyuma Pajae Ha uzepaorwu uoeHmumema
wkone. PazmuunMre IIKOJCKE AKTUBHOCTH  JOMPHHOCE U3TPallkU  crenu(uyHor,
MPEIO3HATIEUBOT Mpo(driIa KO, W y BaCIUTHO-OOPAa30BHOM, KYITYPHOM, CITOPTCKOM,
HAyYHOM, XyMaHUTapHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHHYKO-TEXHOIOIKOM cMucity. CBe HacTaBHE U
BaHHACTaBHE AaKTHUBHOCTH CBOJMM HAUYMHOM peaiM3allije y IIKOJW Tpeba 1a pa3BHjajy KoI
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yYCHHKa KOHCTPYKTUBHY KOMYHHKAIM]y W capaliby, y3ajaMHY TOJIEPAaHLHUjy, OTBOPEHOCT,
(GiiekcMOMIIHOCT, TOWITEHE, CONMMAAPHOCT W 3ajelHUINTBO, pajJ Ha 3ajeHUYKUM
aKTUBHOCTHMA U TpEYy3MMarhe OJrOBOPHOCTH 3a JocTU3ame onapehennx muibeBa. Msrpaama
UJICHTHTETA MIKOJIE MOXe OUTH MOJpKaHa U U3rPaJmboM BUPTYESIHUX 00pa30BHUX MpeXka, Tj.
JpYIITBHE MpEXe HACTaBHUKA M y4eHHKa ofpeleHe mKoje, Koja ce MOXXKe KOPHCTUTH U 32
pa3nuuuTe BUIOBE Oe30eaHe capaimke U pa3MeHe Yy OKBUPY HACTABHHUX WM BaHAHCTaBHUX, a
MOCEOHO COLMjATHUX aKTUBHOCTH. YYEHHUIM MOTY OMTH aKTHBHO YKJbYYEHU y OApIKABAE U
pa3BOj OBaKBE MpeXe, IITO MX JOJaTHO Be3yje 3a IIKOJY M KUBOT y Hoj. [Ipexo pama Ha
TaKBOj MPEXU MOXKE Ce aKTHBHO BAaCHHTHO JEJIOBATH HAa YUYEHHKE IyTEM pa3Boja KyIType
MOHAIIAkha U JIeNIatha Y OKBUPY MpeXke, Kao U Ha MOPAJTHOM pa3BOjy YUEHHKA: Pa3BOjy CBECTH
mTa je TUardjapusaM, ITa je TOIMITOBAakme AyTOPCKUX W CPOAHHMX MpaBa, u cil. OBO je
TOIMYHCKH MEXaHH3aM CTBapama 0e30€IHOT ¥ BACHUTHO-00Pa30BHO U PA3BOjHO ITOICTHIIAjHOT
OKpYXKeHha 3a y4eHUKEe Yy MKOIH. [Ipeno3HaT/buBOCTH MAEHTHTETa IIKOJIE JONPUHEO O U
BU3YEJIHU M3IJIE] ILIKOJE, OJl €CTETCKOr M (YHKIMOHATHOT ypehema IIKOJCKe 3rpaie U
npoctopuja (y KoMe MOTY y4eCTBOBATH U YUEHHIIH), 10 JaBamba PA3IUYUTHX JOJATHUX YIIOTa
IIKOJICKUM IpocTopuMa (OmbnnoTekama, cajama, XOJHUIMMA, YJIA3HUM ayjiaMa, JBOPHUIITY)
3a oxpehene cBpxe, MITO yTUYe HA pa3BOj ECTETUKE KOJ YUCHUKA, a IaJbe U BAXKHY MOPYKY O
(IeKCUOMITHOCTY U OTBOPEHOCTH YMa, Tj. MOTpeOH na ce He polyje jeAHOM yoOuuajeHOM
(UKCHUpaHOM pelIeHY U J]a C€ CTBAPH Carjie/IaBajy U3 Pa3IndUTUX YIIIOBa;

2) VxibyurBambe (yHKIHOHHCAKmA MIKOJIC KA0 MHCTHTYLH]EC Y SKCTEPHY eBalyallujy
mkoje. Ko onene paga mkoje IEHTpalHa je MpoleHa IMearomke 101aTe BPeIHOCTH, Tj.
crenu(pUIHOT TOMPUHOCA LIKOJIE Pa3Bojy U 00pa3oBamy yUeHHKA (a HE OHO IITO je edekar
CIOCOOHOCTH Y4eHHUKa, T0OpuX KyhHUX M COLMjaTHUX OKOJHOCTH, WIM paja ca MPUBATHUM
HACTaBHHULIUMA);

3) CBH 3a10CICHN Y HIKOIH 3Qje0H0 Ca YYeHUYUMa OeuHuuLy npaguia NOHAWARA y
wKkonu. JacHa, mpenu3Ha MpaBuiia Koja MoIITYjy cBU noBehaBajy HUBO 06€30€qHOCTH CBHX Y
IIKOJIM M JIOTIPHHOCE Pa3BOjy KOHCTPYKTUBHE KOMYHHKAIWje, YICHUYKE MAPTHIHMAIN]EC U
no6pux MehycobHux oanoca. Iloctoju M cucteM Mepa 3a MOAPIIKY pPa3Boja yYEHUUYKOT
ocehaja npunagHoctu mkoau. [lkone 00e30elyjy paznuunte BUJOBE OKyIJbamba YUYCHHKA U
BaH HacTaBe (HIp. CHOPTCKHU CyCpeTH, 3a0aBHE aKTUBHOCTH, aJlyMHH ILIKOJE, Melylkoyicke
CMOTpE, TaKMHUYEHa, BUPTYEITHE MpPEXe YUCHUKA U HaCTaBHHUKA ofpeleHe mKomie, MTI.), Kao
Y KOMYHMKAlll]y HEKaJallllbUX U CaJallllbuX YUYCHUKA;

4) PasrpaHaTa capajba OCHOBHE IIKOJIE C KYJITYpHHM, OOpa30BHUM, HAyYHUM,
CIOPTCKHUM, EKOJIOIIKMM W JpYrMM HWHCTHTyLIMjaMa W OpraHusanujama (HIOp. Je4juM
KyJITypHHUM IIEHTpUMa, OpraHu3amnujama Hu3Bulada, TUTaHWHApa, TO30PUIIHUM, MY3UYKHM,
0aJeTckuM Trpynama, OCHOBHMM MY3WYKUM M OaleTCKuM IIKojiama, (ecTHBaJIMMa Hayka,
opraHuzanujama oco0a ca WHBAIUMIUTETOM, YIpYKEHHMa Koja Jelyjy Ha JIOKaTHOM,
PETMOHATIHOM U HallMOHAIIHOM HHUBOY, UTI.). Pa3nuunre HHCTUTYLIH]E CIyXke Kao PecypcH 3a
BacUTHO-00pa3oBHU pan. [lporpam capaame mma jacHo neduHHEcane u emabopupaHe
UJbeBe, OONMUKE W CaApKaj capalme, Kao M Mojen npahema M eBalyalyje KBaJIUTETa U
edekara capaame. Pa3BujeHu cy M NOTIOPHHM MEXaHU3MHU 3a peaju3alujy capaime (HIIp.
o0yKa U ycaBpllaBame KajJpa y MHCTUTYIMjaMa 3a eyKaTUBHE Iporpame, pa3Boj mporpama,
ypeheme mpocTopa u mpunpeMa MaTepujaia 3a peainsaiijy nporpama uta.). OBu mporpamu
capa/ilbe Cy MJICJIHU U 3a OBE3UBAE Ca KapHjepHUM BOHEHEM U CaBETOBAKEM Y LIKOJIH,

5) Ikome capal)yjy ¢ JIOKaJIHOM CaMOYIIPaBOM, CBE HMajy KYJATYpHY U jaBHY
JIeTaTHOCT KOja OAroBapa JOKaJIHMM HoTpedama, MH(PacTpyKTypd M COLUO-KYITYPHOM
KoHTekcTy. Capanma je JBOCMEpHA: IIKOJa He paau y u3onanuju, Beh y onpeheHnoj cormo-
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KyJITYypHO crenu(pu4HO] CpeAMHHM Ha Kojy Tpeba ma aenyje. Anu U OOpHYTO, JIOKalHa
caMmoympaBa Tpeba Ja OpuHE O IIKOJIaMa Ha HEHO] TEPUTOPHUjU, HUXOBOM IOBE3UBABY U
yMpeKaBamy, IONpPaB/balby HUXOBOI KBAJWTETa paja W JAyrOpOYHOM IUIAHMpAmy U
pa3Bujamby 0Opa3oBama M HHETOBE BE3€ Ca JIOKATHOM IPUBPEIOM, KYJITYpOM, HAYKOM,
€KOJIOTHjOM, COIIH]jaJIOM, CIIOPTOM, 3[PAaBCTBEHO-XyMaHUTAPHUM U JAPYLITBEHUM MPUINKAMa,

6) IIpodecuonanno ymnpaBbame IMKOJIOM (B. 7¢O 3ajeIHHYKH OKBUD 3a
MPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBambe W BAaCHHUTAE): M300p IUPEKTOpa ce BPIIM Yy IIKOJIH;
JIMpeKTopa OMpa KOJEKTHB Ha OCHOBY Iporpama paja KOju HyAW, a KOJU Ce WHTEPHO H
eKCTEepHO Bepu(UKYyje M KaJa Ce NPUXBATH, pealn3yje Ta I€0 IIKOJCKH KOJIGKTHB Y
IUTAHUPAaHOM rieproay. Jupekropu o6aBe3HO mposa3e 00yKy 3a CIOXKEHE yJIore Koje uMajy, a
3a BUX je u3rpaheH U CUCTEM CTATHOT MPOoECHOHATHOT ycaBpIiaBama. IbuxoB paj ce mparwu,
Mepu U ouewyje. EBamyaruja mupekropa je crenuduvHa KOMIIOHEHTa €Bajyaluje pajaa
mkoje. IIpema HOBUM HCTpaKMBamHMa, IUPEKTOpH Ou Tpebano aa Oyay Meqaromku
PYKOBOJIMOIIM, OHU KOjU JOOpO MO3HAjy MPHUPOY U OpraHM3allMjy Mpolieca HacTaBe/yuema,
jep pe3yiTaTH HCTpaKMBama yKa3yjy Ha IOBE3aHOCT YIpaBbara LIKOJIOM M TOCTHTHYyha
YUYCHHKA,

7) Ilkoncku oadopu Mmopes HaJA30pHE yiore Tpeda ja MMajy ¥ pa3BOjHY YJIOry, Ja
MOJICTHYY IIKOJY ¥ IMOMaXy jOj Y TOJu3amy KBAJIUTETA pajia U M3rPpaambHi Mpo(ecHOHATHOT
uaeHtutera. llomro ce y MIKOJICKMM oOJ00opuMa Haja3ze M MPEACTABHUIN JIOKATHE
caMOoyIipaBe M OBUM IyTEM CE pa3BUjajy M MOJAPIKABA]y Pa3IUYUTH BUIOBU CApaIbe IIKOJIE Y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPABH;

8) VYV mikonama ce mpUMEmYje HOBH KOHIIENT MAPTHEPCTBA IIKOJIC M POJUTE-
Jpa/craparesba. Taj TapTHEPCKM OJHOC CE€ pealmdyje Kpo3 pa3jiuduTe BHUJIOBE
POJUTEIHCKOT/CTApaTEIhCKOT YUYECTBOBAKA y HIKOJICKOM YXHBOTY, y JOHOIICHY OJUTYKa Yy
IKOJIM, JAcePUHHCAkY NHJbeBAa M Ipakce Koja he oxaroapaTu crnenuPpUYHAM yCIOBHUMA
MOPOJUIIA U IIKOJIE, Y KpeHpamy LIKOJCKE KyIType M KIMMe Koja he HajBuIlle MOroJoBaTu
pa3Bojy yuenuka. Kyhue mocere mopoauiiama y4eHHKa jecy BakHa Mepa 3a YIO3HaBamkbe
MUJbEa y KOME JIeTe KHBH, 32 00JbY capajiby MOPOAULIE U IIKOJIE U pealn3alunjy apeKTUBHE
yJIOTe HACTAaBHHUKA Y IIKOJIH;

9) IIporpam kapujepHOT BOljera M CaBeTOBamba YUCHUKA Y OCHOBHO] IIKOIH 00yXBaTa
WHULIMjAJTHO WHpOpMHCame 0 Mpodecruju U KapujepH, MoceOHO y 3aBPIIHUM pa3peauMa, U
OJTHOCH C€ Ha: JIMYHM Pa3BOj yueHHKa (pasyMeBame cebe M yTHIaj Ha COICTBEHH pa3Boj;
MPENno3HaBamkhe CTEPEOTUITHUX CIIMKA O Mpodecujama, JbyauMa U o0acTiuma pajia U CTBapame
MO3UTHUBHOT OJIHOCA ITPeMa CBUM IOCIOBHMA U 00J1acTUMa pajia; U3rpaimba MO3UTUBHE CIIUKE
0 cebM U CcaMONOIITOBaWkA; Pa3BHjalbe CIIOCOOHOCTH 3a JOHOLIEHE PEAUCTUYHE OJJYKE O
00pa30BHO-KapHjepHOM IyTy); HCTpakMBamka MOTYNHOCTH 3a ydeme M 3alollbaBame
(xopumithewe oxaroBapajyhux TepMHMHA M OpraHuU30Balkbe HMHQOpMaIMja O CBETY paja;
Iperno3HaBamkbe Jla je paja BHIIe Hero IulaheHo 3amocieme; KopHuIlheme CTEeYeHUX
uH(popmMalja o Kapujepu, a y CKiiaay ¢ morpedama yueHHKa); IJIaHUPabEe BIACTUTE Kapujepe
U yIIPaBJbabe BOME, Tj. pa3BUjambe PEAIMCTUYHOT CTaBa O KapujepHUM MOryhHOCTHMa HaKOH
3aBpuIeTKa ocHOBHe mIkoie (B. CTpareruja kapujepHor Bohema U caBeToBama y PemyOnunu
Cp6wuju ( ,,Cayx6enu rimacauk PC”, 6poj 16/10));

10) [Ikoua, 3ajeIHO ¢ POAUTEIbUMA, JIOKATHOM 33jE€IHHUIIOM, JJOKATHOM CaMOYIIPaBOM,
MII v/vnm qpyrum napTHepUMa HacToju Ja 06e30e1u jeaan oOpoK ydeHHIMMa Y TOKY JlaHa;

11) V mikonama cy neduHUCaHa MpaBUiia MPUXBaTamba MAaTEPHjaIHEe MOJIPIIKE KON
(crioH30pcTaBa, JoHaMje U ap.). HacTaBHUYKM KOJNEKTUB, CTpy4YHa CiIy)k0a W ympaBa ILIKoJie
3ajeIHO OJUTY4y]y O aHTa)XXoBamy JOOMJEHHMX CpECTBa, yBakaBajyhu kespy AapojaBlia 3a
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KOjy HaAMEHy J1a ce yJoXKe cpeAcTBa (Hmp. ompeMa OWONIMOTEKEe M YUTAOHUIlE, KaOMHETa,
MoTIpaBKa 3rpajie uiK ciaudHo). [lojeauHavyna ojiesbemba, HACTABHUIIM WK JIella HEe MOTY OUTH
onpeheHn ka0 KOPUCHHIIN JOOUjEHUX CPEICTaBa,

12) V mikomama ce CTBapajy yCIOBH 3a IIPOBEPY M yBoheme 00pa3oBHUX WHOBAIIH]a.
[Ikona ce ykpydyje y IpojeKTe, a cama je 0CIoco0JbeHa 3a MaJla UCTPAKUBAha, IPOYyIaBamha
U yHarpehuBama BIacTUTE MpakKce.

6. IloTpeOHe MpoMeHe y OKPY:Kelhy OCHOBHOTI 00pa30Bamba M BACIIUTAA

Kpeupame ormiite nmoauTHKe OCHOBHOT 00pa3oBama Tpebasio Ou Ja ce ocTBapyje Kpo3
KOOpIWHHUPAH pajJ WHCTHTYIHMja 3aIy’KCHUX 3a YIpaBjbake W pa3Boj oOpazoBama (MII,
3aBoma 3a yHampehuBame oOpa3oBama W BaclUTama, 3aBOJA 3a BPEIHOBAKE KBAIUTETA
oOpa3oBama M BacmuTamka M HalnMOHATHOr MPOCBETHOT CaBETa) YMjU NPEICTaBHUIM OU
Tpebajgo 1a TPOMECEYHO OJpKaBajy 3ajeJHUYKE CacTaHKe, Ha KojuMa Ou ce mpaTuia
pealiM3anmja ONIITe MOJUTHKE M Mepa U3 CTPATETHje 332 OCHOBHO 00Pa30Bamkhe U BACITUTAMC.

OObpazoBame u Hayka Ou Tpebano na OyAay MPHOPUTETH 3a yilaramke U pas3Boj y
Penry6numm Cp6uju y Hapennoj nerneruju. Ox BajbaHOCTH M300pa MPUOPHUTETA 33 HAPETHY
nerenu]jy 3aBucuhe Oynyhu pa3Boj 3emibe.

VYBecTH craiHa HCTpaxHBama y oOpa3oBamy U obOjactuma mehypecopHe capammbe
(obpa3oBame u KynTypa, 00pazoBame U Hayka, oOpa3zoBame U (puHaHCH]je, 00pa3oBamke U paj
W COIMjaJIHA 3aIlTUTa, UTIH.). McTpaxkuBama oOpa3oBama U Mel)ypecopHe capaime Tpebdaio
6u na Oyny mehy mpuopureTMMa y HaydHoM pasBojy Penybmuke CpOuje y obnactu
IPYIITBEHUX UCTPaXKWBama. Pe3ynTatu ucrpaxuBama Ou Tpedano na Oyay jenaH ol BaXXHHX
eJleMeHaTa 3a Kpenpame U pa3Boj oOpa3oBHE monuTuke y 3emibu. [loTpeOHa je cucremcka
nopurka Meh)yHapogHUM, a MOCeOHO PETHOHATHUM TPOjeKTHMa capaame, Kao U CUCTEMCKa
MOHY/1a pa3BUjEHUX KBAJIUTETHHUX IpojeKara U3 o0pa3oBama 3eMJbaMa Y OKpYXKewYy U IIUpe,
OWJIO0 TpeKo MHUHHCTapCTaBa, OWJIO TIPEKO KaHIENapHuja pa3IHuuTHX Mel)yHapoIHUX
opranuzaija (UNICEF, OEBS, UNDP u npyre), uium mpeko capaime Qakyiarera U
uctpaxnpadkux opranuzanuja (TEMPUS npojextn u ci.).

Pa3Boj Mepa 3a mpoMeHy MeIMjCKOr OJHOca Mpema obOpa3oBamy. Tpaxutu aa
00pa3oBHHM MpOrpaM MOHOBO J00HWj€ Taj CTaTyC Ha HalMOHAIHO] TeneBusuju; MII mopa
BOAWTH pauyHa O TOME Kako ce 0 oOpa3oBamy M3BEIITaBa y MEIWjUMa, Ta je HEOMXOJHO
Pa3BUTH Taj aCMEKT U CIEIHjaTHO eyKoBaHy oco0y y MII 3a miaHcko u cucteMarcko (a He
eKCIIECHO) H3BelTaBalkbe O 00pazoBamy y MeaujuMa, MOTOTOBO 3a TAaKO3BaHM KpPU3HU
MEHAIIMEHT (CHTYyallije Kajia ce JIelaBajy nospesae, necpehe, 3moynorpede u npyru 030UIbHU
MPEKpIIaju y OKBUPY IIKoNa U (akynTeTa). [IoTpeOHO je OCMUCIUTH pa3NTUINTEe MEXaHU3ME
Koju he mpomoBurcaTH 00pa30Bamke U BaCIUTAHE Y JaBHOCTH.

7. Crparenike pejianuje 0OCHOBHOT 00pa30Bamba U BACIIUTAKBA €a APYTUM
CUCTEMUMa

Pa3Butu capaamy Bactimtaua y I1I1I1 u yauressa npsor paszpena OLL ¢ unsbeMm aa mro
yCIIEHIHH]€ TIOYHE HIKOJIOBAKkE CBAKOT JETETA.
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YcarnacuTu ca cpelmuM 00pa3oBambeM CHCTEM 3aBPUIHMX HCIUTA HA KPajy OCHOBHE
IIKOJIE, YCKJIQAUTH CTaHxapae oOpa3oBama 3a Kpaj OCHOBHE U CpPEAmE INKOJIE (CIUPATHO
Pa3BOjHO HANpenoBambe) M OCTBAPUTH KOHTUHYUTET Y Ppa3BOjy KapujepHOr Bohema o
OCHOBHE IIKOJIE.

OcHoBHe mikone tpeba na Oyay BexxOaoHHUIE 3a CTYJCHTE HACTaBHUUYKUX (DakynreTa,
3a pealn3aiujy BexxOH, 00aBJbamkbe CTYIEHTCKE TpaKce, U3paay CEMHUHAPCKUX PaJoBa, MaIUX
npojekara, JMIUIOMCKUX, MacTep u JOKTopckux te3a, y Olll onabpaTu m3y3eTHe HACTaBHUKE
na Oyny MEHTOpHU CTYJCHTHMa HACTABHUYKHUX (PAaKyJITETa, a JIa UM TO 3Bambe JOHOCH HE CaMO
¢unancujcke Beh m npyre OeHeduiuje (HIp. mpepacrnoAeny paJHOT BpPeMEHa, Boheme
CaBeTOBaMa U yCaBpIllaBama KaJapa y MIKOJIH U CIL.).

Jlo’)uBOTHO 0Opa3oBame Tpebdano O6u ga Oyae jemHa ol TpaHCBEP3AIHUX JIMHUja KOja
npecenia cBe oOpasoBHe moacucreMe. OcHOBHE Ikojie Tpeba na capalyyjy ¢ mpojeKkTuma
oOpa3oBama 0/IpaciiuX, Ja ce YKIbydyjy — HHQPACTPYKTYPHO U KAJPOBCKH — Yy pealln3anujy
npojekaTa 3a 00pa3oBame OAPACIIUX.

[loTpebHe cy Be3e ¢ HedopManHUM OONMLIMMa 00pa3oBama pajaud OCMHUIILbABAHA
o0Opa3oBama U BaCIMTamka U MOAN3akha HHTEpeca U MOTHUBAIUje YUCHHKA 32 YUCHE U pall; Ty
craja MOBE3WBAIKE W Capa/iiba IIKOJIE C JIeYjUM M OMIIQJMHCKUM HayYHO-UCTPAKHUBAYKHUM,
KYJITypHUM, OOpa30BHUM M CIIOPTCKMM OpraHu3alfjamMa Ha pa3Bojy 3ajeIHUYKHX IPOrpaMa;
capajlba C pa3TUYUTAM YMETHUYKHM KOJIOHHjaMa, KPEaTUBHUM WHAYCTpHjaMma,
MHCTHUTYIIMjaMa 32 OYyBame KYJITypHE OallTHHE, JbyJAUMa KOjU ce 0aBe CTapuM 3aHaTHMa,
VKJbYYHBAKHEC Y FHUXOBE AKTUBHOCTH, YKJBYYHBAKC IMKOJIA Y TPOTpaMe KOJU pas3BHjajy
aKTHUBHO y4YCHE y BAHHACTABHUM OKOJIHOCTUMA.

IV. CPEABE OINIITE U YMETHHUYKO OBPA3OBAILE U BACIIUTAIBE

Mucuja cpeamer onumTer ¥ YMETHUYKOT 00pa3oBamba U BacluTama (y 1aJbeM TEKCTY:
COVYOB) y Penybnmuuu CpbOuju jecte na pasBuje KJbYYHE KOMIIETECHIIMj€, CTBapajadyke W
ca3HajHE MOTEeHILIMjale YUeHUKa, TO3UTHBAH OJJHOC MIpeMa pajay, 3Hamby U ydewmy U OCIOCO0U
UX 3a caMOCTaJlaH paja W JO0KUBOTHO Y4Y€He, Tj. Ja KBAJUTETHO 0o0pa3yje M y BaCIUTHOM
cMmuciay (GopMHUpa U YyCMEpU OHAj Jie0 MIIajie IMoIyJanyje koja he cBoj KyATypHH, HAYYHU U
WHTENIEKTYaTHN Pa3B0Oj HACTABUTH Ha aKaJIEMCKUM CTyIHjama.

®Oynkmmje COYOB jecy a KBWIMTETHO TMPHUIPEMH YUYEHHKE 3a HacTaBak
IIKOJIOBakba Ha BHUCOKOM O00Opa3oBalby M CTBOPH OCHOBY 3a (opmupame Oymyhe
MHTENIEKTYyallHEe U KYJITypHE euTe 3eMJbe, Koja he:

1) OwWTH rJIaBHM HOCHIIAI[ pa3Boja 3eMJbE;

2) NONPHUHOCUTH OYYBaly M Pa3BOjy HAIIMOHAIHUX M KYITYPHUX CIEHU(PHUYHOCTH U
UICHTUTETA;

3) GuTH ocrocobJbeHa J1a XyMaHo JieNyje, KOHCTPYKTUBHO KOMYHHMLIMpa U capaljyje ¢
IpyruMa;

4) OuTH y CTamy Ja KOMIIETEHTHO NMPEUCIINTYje Pa3InuuTa OCTBAPEHA U BPEIHOCTU U
KPUTHYKH UX TIPEY3UMa;

5) Mmohu 12 uHGOPMHCAaHO U OJTOBOPHO YUECTBYj€ y Ipal)aHCKOM KHUBOTY;

6) Mohu ga cTBapa HOBE BPEIHOCTU Yy HayIlH, IPUBPEAH, TEXHOJOTHJU, COLHM)ATHO]
chepu, copTy U ApyruM 001aCTUMA;
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7) mohm pa kpeupa HOBE YMETHHYKE BpEIHOCTH, Koje he, 3axBamyjyhu
IPEeAy3eTHUYKOM JyXYy, YMETH Jia TUlacupa Ha JMYHY U OIIITY 100poOuT.

1. Busuja passoja COYOB

Kibyuna crpatemka obOemnexja oBOr 0Opa30BHOT IMOJCHUCTEMa Cy OOyXBaT yuYeHHKaA
TUMHA3UjCKUM W yMETHUYKUM O00pa3oBameM; KBAIHTET 00pa3oBama (yclioBa, Iporpama,
HACTaBHOT TIPOIleCa, HACTABHMKA, YYCHHYKMX TOCTUTHyha W KBaJWTET IIKOJIE Kao
WHCTUTYIMjE); €(PUKACHOCT W PEIEeBAaHTHOCT THMHA3UJCKOT W CPEIHBEr YMETHHYKOT
o0OpasoBama.

I'maBHe ocHOBe 3a hopmynucame crpareruje pazsoja COYOB mnpencraBibajy aHanmmse
u uaeje nate y llpenmory nmpomena y ruMHa3ujckoM obpa3oBamy y Penyosmmmm CpOuju koju
je caumamia 3ajennuna ruMmHazuja CpOuje, a kKoje cy naske paspahene y IlpaBumma pa3Boja
MPE/IIIKOJICKOT, OCHOBHOT, CPEIEr U YMETHHYKOr oOpa3oBama y PemyOnunu CpOuju 10
2020. roguHe, Kao ¥ MPOjeKIIHja IPYIITBEHOT H €eKOHOMCKOT KOHTeKcTa y Penyommmu CpOuju
2020. roqusne.

'mvmua3nje u cpenme ymeTHUYKe mkoie cy 2020+ romuHe M3y3eTHO 3HA4YajHE Yy
Peny6nuiu Cp6uju kao ommTeoOpa3oBHE yCTAaHOBE KOje Cy AOCTYIHE Jelu U o0yXBarajy
39% reHepanuje CBpIICHMX OCHOBAIa, a 3aBplIiaBa MX MUHUMAIHO 95% ymmcanux (37%
redepanyje). [ MMHa3mje u cpeame yMEeTHHUKE IKose 00e30elyjy ydeHumma ynorpedspuna
3Hamka U YMEHa BUCOKOT KBAJUTETA, IPYKajy MOTYNHOCT 3a pa3Boj BUXOBHX KOMIIETEHIIH]a,
NUCMEHOCTH (je3nuke, (QyHKIMOHAIHE, MaTeMaTHYke, MH(OpMAaTHYKe, MPUPOTHO-HAYUYHE,
ApYIITBEHE, YMETHHYKE M EKOJIOIIKE) M OIIITe KYJIType, a CBE TO Ha Ha HHUBOY I0OpHX
MehyHapoaHMX mocTuriyha, IITO TpeAcTaB/ba BajbaHy IMPUIPEMY 32 HacCTaBJbambe
IIKOJIOBamka y BUCOKOM 00pa3oBamy.

I'mMHa3uje U cpedme yMETHHYKE ILIKOJIE Cy YCTaHOBE C jaCHO NPENO3HATJbUBUM
UJCHTUTETOM U ¢ OOraTMM HacTaBHUM M BaHHACTABHUM cCajpKajuMa y 4YWjOj peaau3anuju
IUTAHCKU ¥ KOHTHUHYHpaAHO capal)yjy ¢ JIOKQJIHOM CaMOYIPaBOM M Pa3lIUYUTUM OOPa30BHUM,
KyITypHUM, HaydYHUM, CIIOPTCKUM W JPYTMM COIMjaJTHO pEJIEBaHTHHM YyCTaHOBama,
opraHuzanyjamMa M UWHCTUTyLHjama. KBanuTeT IIKOoJOBama y4YyeHMKa y THMMHaszuMjama u
YMETHUYKHM CpPEIHM IIIKOJIaMa CTBapa OCHOBY 3a (opmupame Oyayhe MHTENeKTyalHe H
KyntypHe enute PemyOmuke CpOuje koja he OMUTH I1aBHM HOCHMJAll M TE€HEpaToOp OIIITEr
JyTOpPOYHOT pa3Boja 3eMJbe, Koja he KpeupaTu HOBE AYXOBHE M MaTepHujaliHe MPOU3BOJAE U
BPEIHOCTH U YMEIIHO MX IMOCPEAOBaTH ApyruMa Ha €THYKM HAuuH U Yy JOyXYy OAPKHBOT
pa3Boja, Koja he JONMPUHOCUTH pa3BOjy M OYyBalkhy HAIMOHAIHUX U KYIATYpHHUX
Ceun(UIHOCTH 3eMJbE, a UCTOBPEMEHO IOIITOBATH JIpyre M JIpyrauvje U KOHCTPYKTHBHO
KOMYHHIIHPATH C BbHMa.

2. Cagammme ctame COYOB

Cadawrme cmare Kbyunux odenesxycja

COVYOB mpunaznajy ucToM TOJICUCTEMY, jep Cy TO JEIOBU OOpa30BHOI CHCTEMa ca
UCTOM MHUCHJOM — (dopMupame Oynyhe KylITypHe M WHTENIEKTyallHEe eluTe 3emibe. Mako

50



MIPUIIAA]y UCTOM MOACUCTEMY, CPEIhe YMETHHUKO 00pa3oBame UMa MyHO CHEHM(PUUHOCTH,
na he y moceOHOM [OKyMEHTy OWTH JaTa JeTaJbHa aHAJIM3a CTamba M KOHIENT pas3Boja
KOXEPEHTHOT M CBEOOYXBATHOT CHCTEMa YMETHHUYKOT 00pa3oBama O] MPEIIIKOICKOT HUBOA
70 YHHBEP3HUTETA.

Ooyxeam yuenuxa OCYOB

[Tocneamux roguHa pacTe cToma ymnuca y cpeme mkode (ca 76,40% 2005. na 81,58%
2008. ronune), any caMo YeTBPTUHA YUCHHUKA HJIC y TUMHA3Hje U CPEIhe YMETHUYKE IIKOJIE.
Oo6yxBatr y 2010. roguau 6uo je 25,38% (23,35% ydeHuka ymnucano ce y THMHasuje, a
2,03%y cpenme ymerHuuke Imkone). Y Penyomumu CpOuju je MHOTO MamH  YAEO
T'MMHAa3H]jCKOT 00pa3oBama y 0JHOCY Ha OCTAJIO CPEIIHOIIKOICKO 00pa30Bambe HETro Y APYTUM
eBpONCKUM 3eMJbama (jeauHo PenyOmmka Yemka mma Mamu yaeo, 21%, MIIC, 2006).
[Mocnenmux roamHa mpoOiieM je M CeNleKIMja y4eHHMKa — Yy THMHa3Wje BHIIE HE OJUIa3e
HajOospu yueHunu. llomro je morpeban Behm Opoj moeHa 3a ymuc y oxpeheHe cpenme
CTpy4HE ILIKOJIE HEro y TMMHa3ujy, JleiaBa ce Ja clabuju haiu Koju He ycrejy Ja ce yIuIny
y HEKY CTPYYHY IIKOJIY C JIUCTE M300pa, YIHCY]y THMHA3HU]y jep je TaMo Mambu nputucak. O6e
OBE YMIbEHHUIIE, 00YXBAaT M HAUMH CEJEKIMje YUYEHHUKA, MPEACTaBibajy 030MIbaH MpoOieM 3a
OCTBAapUBAKE CTpATEHIKOT muiba JokyMeHTa CpbOuja 2020+ o mosehamy Opoja ocoba ¢
TepUHjapHUM 00pa3oBameM. YBOhEHmE OMNIITE MaType Kao yClIoBa 3a YIHC Ha aKaJIeMCKe
cTyauje noaatHo he 3aomrputu Taj mpodiem.

VYkynno umamo 121 rumuasujy (10 npuBaTtHuX), 31 cpeby My3UUKy LIKONY (KOje Cy
HCTOBPEMEHO M OCHOBHE), TpH OajeTcKe MIKOJE M JIEBET CPeAmUX YMETHHUYKUX IIKONA y
KOjlMa Cce M3y4aBa JIMKOBHA YMETHOCT, TU3ajH U YMETHUYKM 3aHaTu. [lojeanHu yMeTHHUYKH
npodWIN Cy 3aCTYIJbEHU W MO0 TEXHWYKHM IKoiaMa. [1o yKymHHM KamaluTeTuma, Mpexa
IIKOJIa je JOBOJHHO Da3BHjeHa, alMd CHUCTEM HMje NpaBUYaH, reorpaCcku pacmopen Tux
ycTaHoBa HeoMmoryhaBa jeiHaKy IOCTYIMHOCT MHIKOJa MJaJdMa W3 CBHX OINIITHHA. Mame
OIUITHHE U3 HEPa3BHjEHUX KpajeBa MO MpPaBUIYy MMajy Cpellibe LIKOJIe caMo je[He BpCTe, Ma
YUEHHULU HeMajy MoryhHocT uzbopa.

Jlenia U3 OCeTJBUBHX Tpyla M MOPEJ CBOJUX CIOCOOHOCTH YeCTO HeMajy MoryhHoOCTH
na ce o0pa3yjy y TUMHa3MjaMa ¥ YMETHUYKHUM IIIKoJiaMa, Hajdenrhe 300T Jiomer ColujaTHor
cTaryca IMOpoJuIla KOje He MOry JeTeTy ja Iutahajy TpOIIKOBE IIKOJOBamka BaH MecTa
CTaHOBama (IIPEBO3 WIIM CTAHOBAKE Y IPYTOM MECTY), a y3 TO IIKOJIOBAkE HE BOJN JUPEKTHO
3amociewy, Ayro Tpaje u Tpaxu ynarama. [loTBpaa 3a To Cy JiBa €KOHOMCKa IMOKasaresba.
Kana ce nornena npocedna 3apaja no oniuthHama 1 okpysuma y jyny 2010. rogune, Bugu ce
Jla BEJIMKH JIE0 OMIITHHA KOj€ MMajy CKPOMHY MOHYAY CPeImbUX IIKOJa Claja y KaTeropujy
OHHX TJIe cy Mame mpoceune 3apane (P3C, 2010). JIpyru mokazaress je mpoduia CHpoMaIiTBa
y Peny6nmunu CpOuju: cupomaiuTBO je 3HaTHO BHUIIIE PACpOCTPABEHO Y PYpPaHUM HEro y
ypbanum moapydjuma (9,8% mnpema 4,3% y 2007, AXKC, 2008), pernoHaiHe pas3juKe Yy
creneHy pasBujeHocTH cy Mely najehum y EBponm (u3Bop: Hammonamna crpareruja
npuBpeaHor pa3Boja Pemyomuke Cpouje, 2007), a nomahuHcTBa ¢ 1BOje Mane nene (Koja He
OCTBapyjy MPHUXOJ]) UMajy WHJEKC CHPOMAIITBA KOjU je CKopo nBamyT Behu oj mpoceyHor
(12,7% mnpema 6,6%), 10K OHA C TPOje W BHIIIE JEIE UMajy WHAEKC cupomariTBa yak 30,5%.
300or mpolieca TpaH3WIMje, C jedHE CTpaHe je moBehaHa HE3amoCIeHOCT, Ma THUME U
CHpOMAIITBO TTOPOJNIIA, & Ca APYyre, MHOTA BEJIHMKa JIpyIITBeHA mpemy3eha cy 3aTBopeHa, ma
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ce CMamHo Opoj MPUBPEAHUX JPYIITaBa KOjH CTHUICHINPAjy YICHUKE, a TO je OMO JOMYyHCKU
KOPEKTHB 32 jeTHAKONPABHO IIKOJIOBALE JCLE U3 PA3TUUUTHX PETHOHA.

Hemamo monmatak o MpoIEHTY pOMCKe Jielle KOja yNuCyjy TMMHAa3Hjy, BEpOBaTHO je€
3aHEMapJbUB, jep HEKH BHJI CPEIbEr 00pazoBama yrnucyje camo 8,3% poMcke jere, a 3aBpiiu
ra 6,2% (Roma Education Fund, 2004). Hemamo moy3mane monaTke o Opojy ydeHHKa ca
WHBAJIMJIMTETOM U CMETHaMa y pa3Bojy koju noxahajy COYOB. ['mmHasujy He 3aBpIIH OKO
10% ynucHUX ydyeHuKa, MMa BeoMma Majo MoHaBjbawa (0ko 1,3%), anum TO HE TroBOpU O
nobpom kBanmuteTy Beh je pesynrtat apyrux dakrtopa. bpoj yueHuka y onesbemy M Opoj
YUYCHHKA 10 HACTABHUKY CIIMYaH je Kao y APYTHUM €BPOIICKUM 3eMJbaMa.

VY Penybnunu CpOuju mocToju mpoOsieM ¢ MEIIOBUTHM IIKOJaMa y KojuMma ce, Tope
npoduiia cpeimer CTpPydyHOr 00pa3oBama, Y HEKMM OJeJbelhUMa Ipenajy M T'MMHA3HjCKU
nporpamu. Y 6mu3y 30% mikona y KojuMa ce JaHac Mpeaaje TMMHA3HjCKO WM YMETHHYKO
o0pa3oBame pealin3yjy ce u MporpaMu Cpedmer CTpydHOr o0pa3oBama. [lomTo je ped o aBa
o0pa3oBHa MOJCHCTEMA C PA3IMYUTUM IUJbEBMMa, MHcHjaMa U (pyHKIHjaMa, HUje Moryhe
anekBaTHO peaym3oBatu mucHjy COYOB y TakBuM okonHOcTHMa. [Ipobiem HUje ako cy
IIKOJIE Y 3ajeJHHYKOM IPOCTOpY, Ha TpHUMEp y BHUAY IIKOJCKHX LEHTapa, MpodieM
MPEeJCTaBJba TO J1a UCTH HACTaBHM Kajap Mpenaje y ABa pa3induTa orcera (pa3anduT OJHOC
yJI0ra, aKIeHaT Ha Pa3INYUuTUM KOMIIETeHIIMjaMa YYeHUKa). JeIMHO pelIekhe je 1a HaCTaBHUK
npuberHe npeaBaykoj HACTABHU Ca jeIMHOM PA3IMKOM y OOMMY MCHPEAAaBaHOT TPAHBa, IITO
j€ CyNpOTHO HPHUPOIM HAacTaBe/ydema Koja jeé yCcMepeHa Ha Y4YeHHKa M KOHLEMIHjH YIIOTre
nacraBauka y CPOC. MemoBure mkoje Tpeda 3apKaTh camo y CllydajeBuMa HYKIC, T
je TO jeqVHU HAuuH Ja ce oMoryhu y4eHWIMMa JOCTYIIHO aJIeKBAaTHO CpPEIe 00pa3oBame
(HIIp. TOCTOjU camo jedaH mpo(dui IIKONEe KOju HE OJroBapa YHTaBUM KaTeropujama
yUICHHKA).

Keanumem paoay COYOB

KBanurer HacTaBHOT MpocTOpa HUje AJOBOJHHO J100ap, jep BehrHa IIKoIa He UCITyHhaBa
HEOIXOJ/IHE NPOCTOPHE, XUTHJEHCKE U Jpyre ycioBe. HeonmxonHa cy ymarama y HaMmellTaj,
n1a0opaToOpHjcKy M JIpYry Onpemy, AMJAKTHYKa CPEICTBa, olpeMame OubimoTeka, aTelbea,
MeaujaTeKka, MpocTopa 3a Maje UCTpPakKMBayKe JENIaTHOCTH, 3a peaju3allijy BaHHACTaBHHUX
aKTUBHOCTH M Jp. YecTo ce Aemasa J1a u3riel HIKoJIa U BUXOBa ONPpEMa HHUCY IOTOJHHU 3a
MIPUMEHY MOJIEPHUX METOJa pajia U OCTBAPUBaba BACIUTHO-00Pa30BHUX LINJbEBA.

ITocToje HacTaBHM IIAHOBM THMHAa3Wja OIIITEr, JPYIITBEHO-j€3UYKOr, MPHUPOIHO-
MaTeMaTHYKOT, MHPOPMATHIKOT U CIIOPTCKOT CMepa M HEKOJIMKO CIICIHjalTM30BaHUX THUIIOBA
ruMHazdja (Maremarnuka, @unosnomka 1 Pusnyka). 3a yMETHHUYKE IIKOJIE [TOCTOj€ HACTABHU
TUTAHOBM MY3WYKHX, OalleTCKMX MIKOJIA, IKOJNA 3a JIMKOBHY YMETHOCT W JHU3ajH, Kao H
nocebaH HACTaBHU IUIaH M TNPOrpaM 3a Jely ca U3pasUTUM MY3MYKUM CIIOCOOHOCTHMA.
HacraBHu niaHoOBM MOKpUBajy cBa MOApYyYja, ajau cy HEQJIEKCUOUIHN U YUEHUIU MPAKTUYHO
Hemajy MoryhHocTu u3bopa. [IpaBu o6auk n30opHe HacTaBe WM MOJYyJapHU3alllje HAcTaBe
He noctoju y COYOB. HacraBHu mporpamu cy HOpeoOMMHM, IO CTPYKTYpU U Caapikajy
HenpuwiaroheHn NPUPOAM OBHMX IIKOJIA M KapaKTepUCTHKaMma yueHHKa (YHHBEP3UTETCKU
caJpKaju JIaTH y HEUITO MameM oOuMy M ,,clyliTeHHn Yy ruMmHasuje). Kama ce memajy
porpamMu, TO ce Hajuenrhe paau M30J0BaHO 3a ojapehenu mpenmer u oapehenu paspen, 6e3
caryieflaBamba MECTa jeHOT Jiefla Y OJHOCY Ha IeMHY M Be3e TOT JeJla ca OCTajanMa. JenaH
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Opoj yueHHKa y3 yMETHHUKY IIKOJIy HCTOBpEeMEHO mnoxaha UM TUMHa3Hjy, pajud CUTypHHjer
HaCTaBKa IIKOJIOBAkha Ha Pa3IMUNTHM HEYMETHHUKUM (aKyJITeTuMa, Koje ynucyje uamehy 15
% n 20% y4eHuKa cpelbuX YMETHHYKUX InKona (Hip. AyroHomHa [Tokpajuna BojBoauna —
18,75%, I'pax beorpan —22,11%, octatak Penybnuke Cpbuje 6,76%, Kopamu kpo3 pedopmy
My3udkux 1mkona, 2003). C o63upom Ha mucujy u pynknuje COYOB, npobnem mpencrasiba
U BEIIMKHU TPOLCHAT yYEHUKA KOjU HAKOH CPEI-€ YMETHHYKE MIKOJIE HEe YMHCY]y (GaKyinTeT
(Ayronomna ITokpajuna Bojsomuna — 36,11%, I'pax Beorpan — 26,20, ocrarak PemyGiuka
Cpouje — 21,25%).

VY HacTaBHHMM MNpOrpaMUMa YMETHHYKHMX MIKOJAa HEIOBOJHHO CYy 3aCTYIJbCHH HEKH
OIIITe0Opa3oBHU MPEAMETH, Kao IITO Cy, HA IpUMep, reorpaduja u MareMaTnka (OHU Cy O]
1996. ronune npebavueHu y pakynTaTHBHE MPEAMETE M YECTO C€ Y MPAKCH HE peau3yjy jep
ce Maiii Opoj ydeHHKa ompejesbyje 3a mux). [Ipobnem mpencraBba W HeENMpuiIaroheHocT
ONIITHX TIPEIMETa IMOjeIUHUX JUCIUILUINHA CHEIU(PUIHIM 3aXTEBHMMa yMETHHUYKHX IIKOJIA
(arp. ymecto mnpeamera GU3MKA y CPEIBUM MY3UYKHM JIa je€ aKyCTHKA; Ja ¢ Y (GU3NIKOM
BaCIHTamky M30eraBajy aKTHBHOCTH KOj€ MOTY JOBECTH JIO0 TOBpEAE PYKY M 3aMEHE HEKHM
JIPYTUM, KOPEKTMBHOM THMHACTUKOM M CI.). AKO ce y3Me y 003up U TO Ja jemaH Opoj
YUEHHKAa MY3WYKHX M OaJeTCKHX IIKOJIAa MOTY YIHCAaTH CpeImby KONy 0e3 3aBplIcHe
pEIOBHE OCHOBHE IIKOJE (jep OCHOBHA My3Wdka M Oajnercka mikosa Tpajy kpahe) onma ce
JOJaTHO TOCTaBJba IMUTAKE 3aCTYIJBEHOCTH M KBAJIMUTETA OMIITEOOPAa30OBHUX MpeaMeTa y
CpelBbUM YMETHHYKUM IIKOIaMa. HactaBHM mporpamMu yMETHOCTH y THMHa3Wjama Cy J10cTa
CHPOMAallHU M HE KOPUCTE CE€ IHMXOBH MMOTEHIMjalld 32 OOpa3oBHE M BaCIHUTHE CBpXE.
3acTyrsbeHe Cy caMO MY3HUKa U JIMKOBHA YMETHOCT (IIOpe] KEbM)KEBHOCTH), @ HeMa OpOjHUX
IPYTruX yYMETHOCTH Kao IITO Cy Jpama, MO30pHINTE, IUIeC, MOKpeT, ¢uiaM, dotorpadwuja,
JMTUTATHE YMETHOCTH, YMETHUYKYU 3aHATH WM KpeaTuBHE WHAyCTpHUje. HactaBHM niporpaMu
HEMajy HEONXOJHY (BEPTUKAJIHY M XOPH3OHTAIHY) IOBE3aHOCT HACTABHUX JHMCIUILIMHA.
[Tomro y nHajehem Opojy mIKolla HE MOCTOj€ pa3BUjeHE BaHHACTABHE AKTUBHOCTH, HEMa
NPUIMKE 3a TOBE3WBAIKE Calpkaja W3 Pa3IHMUUTHX O0JacTH W TNPUMEHY 3Hamba HHUTH
MoryhHOCTH 3a yBolheme HOBUX cajip>kaja M 00JIHKa paja.

VY cratuctuim obOpazoBama y Penybmuumu CpOuju He Boje ce mojamu o Opojy
HACTaBHUKA Yy CPEIHHUM IIKOJIaMa palldjambeHo Mo cTpykaMa, IpoduiuMa U BpcTama IIKoJja
y KOjuUMa pajie, OCUM 3a CIHEIHjaHe U YMETHHUYKE CPEIhe IIKOJIe, ITO 3HAYH JIa HE 3HAMO
TayaH Opoj HacTaBHMKAa y TruMHasWjama. [Ipouemyje ce ga y o00JacTH yMETHHYKOT
oOpazoBama paau npeko 3.000 3amocnenux u ga je ynucano Bumie oa 26.000 yueHuka.
IIpema npouieHama U yBUIMMA C TEpEHA, UMa JI0BOJbHO HacTaBHOT kajpa y COYOB (y Hekum
Mame pa3BHUJEHUM CpeAMHAMa HEIO0CTajy HACTaBHUIM EHIJVIECKOT je3WKa M MaTeMaTHKe).
KBanudukamona cTpykTypa HacTaBHOI Kajapa je Jo0pa u oxaroBapajyha. IlpoGiem
MpeCTaBJba HAYMH WHUIIM]aTHOT 00pa3oBama M ycaBplllaBaha HACTABHHUKA, IITO JTIOBOIH IO
HEpaBHOTEXE W HEWHTETPUCAHOCTH CTPYYHOI M IMEAArouIKor oO0pa3oBama, H30CTajarmba
MEHTOPCKOT pafa ¥ CYIITHHCKOT YyBohema Yy CTPyKy U HEpPa3BHjEHOT KOHIICTITa
npodecroHalHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Ha QaxyTeTy JIMKOBHE YMETHOCTH U (aKyaTeTy
MYy3HYKEe YMETHOCTH TIOCTOj€ TCHUXOJIOIIKO-TIEAaronIKO-METOANYKNA TpeaMeTd (OCHOBHH
nakeT ox1 30+6 ECIIB), anu ux Ha HEKUM JIPYTUM YMETHUYKHUM (akyaTeTuMa Hema. JlemaBa
ce Ja, Ha TpHUMEp, MOCJE 3aBpIICHE MY3WYKe MIKOJE YYEHHWIM O/jia3e Ha YYUTEIJHCKU
(bakynTer rJe He MOCTOjU CMEp HUTH OJIOK MpeaMeTa pesieBaHTaH 32 METOJUKE YMETHOCTH Y
MirahuM paspenuma, Tako Jla HeMajy NMPHIMKY Ja Ce yCaBpIlaBajy y JOMEHY YMETHUYKE
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nenaroruje. YMETHHYKE II€Jaroruje KoJ Hac HHUCY HU H3Jalieka TaKo IMPOMYJI3HBHO M
pa3BUjeHO HAYYHO-UCTPAKUBAYKO IMOJHE Ka0 IITO Cy Yy pPa3BUjEHHM 3eMJbaMa WM KaKo Cce
caBeTyje y €BpOIICKMM JIOKyMEHTHMa (B. JOKyMmeHTa: EBporicka arenna 3a kynrypy, 2009;
Map for Arts Education, 2006; Ceyncka areHga — OHJBEBH 3a Pa3BO] YMETHHYKOT
oOpasoBama, 2010).

KBanuter HacTaBHUX MeETOJa je BEpOBaTHO jedaH oj HajBehux mpodiema y
TMMHA3MjCKOM M YMETHHYKOM oOpa3zoBamy. HacraBa je mpeTrexHO mpeaaBaykor THIA, OCUM
3a CTpy4YHE IpeMeTe Yy YMETHHUYKUM IIKOJIaMa, a BEeOMa je Maja MCKOPUIINEHOCT METO/Aa
aKTHUBHOT y4Yemha U MOTYhHOCTH KOje mpyXkajy caBpeMeHe HMH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIMOHE
TEXHOJIOTHje. AKIIEHaT je€ Ha BEJIMKOM Opojy dYacoBa ca (OKycoM Ha MpeaIMEeTHO]
dakrorpaduju u, y HajOOJBEM CIydajy, Y4emy C pa3yMeBameM, a MHOTO Mame Ha
ocroco0JbaBaky YYCHHKA 32 CaMOCTAJlaH HWHTENEKTYyallHH paj, pellaBamke Mpodiema,
JIOHOIICHE OJUTyKa, eBalyalldjd M caMOCBaTyalldju Oa3MpaHO] HA 3HAKY U CIHOCOOHOCTH
aHaM3e, pealn3alijd MaJMX TPOjeKaTCKUX 3ajaTaka, CIIOCOOHOCTU IPE3CHTAaIUje 3Hamba,
Kperpamy HOBUX MpoOAyKaTa WiIM peuiema HUTHA. JloMuHanmja mpegaBayke HacTaBe je
JBOCTPYKH MPOOJIEM: TaKBUM TPUCTYIIOM HE MOTy ce ocTBaputH nubeBn OCYOB, a apyro,
MOTITYHO Ce 3aHeMapyjy pa3BOjHE KOMIIETEHIMje OBOT y3pacTa, HEIOBOJHHO ce mocTojehe
KOpHCTE, a HeKe BaKHE HOBE ce€ He pas3Bujajy. ['umHasujcku mnpeameru Oonyjy of
akamemu3ma. Ha npumep, y HactaBu HMHPOPMATHKE U TEXHHMKE YECTO CE MHOTO BHIIEC
WHCHCTUPA Ha TEOPHjCKOM T03HaBamky (QYHKIIHMjE U JICIOBa XapABepa U coPTBepa, TEOPH)CKOM
MO3HABaWky MPOrPaMCKHUX je3WKa M JAEMOHCTpHpamy IO3HABamba pajga y CBAKOM OJ HHX, a
CKOpO J1a HeMa IIKOJIa TJe Ta 3Hama CIyXe Ja ce MPEICTaBe MOJAIM U CaaApXKaju JAPYrHX
mpeaIMeTa KOju ce y4e, Ja ce 00pajie u MpuKaxy pe3yJTaTh aHau3a U Ipojekara ypal)eHux 3a
norpede JIPYrux mpeaMeTa, Aa Ce MPOIIMPU M IMOJUTHE HUBO KOPUCHUYKUX BEIITHHA U
ymemwa. MHpopMaTnuka MTUCMEHOCT ce He TpeTupa Kao TpaHcdep3aaiHa KOMIIETSHIHja Koja je
noTpeOHa 3a pajJl y CBUM JPYTHM 00JIacTUMA.

Ksanuter yiidenuka n ynyheHOCT yueHHKa Ha YUOEHUKE HEAOBOJHHH Cy, MHOTO BHUIIIE
ce KOpUCTe NMPUPYYHUIM WK 30MpKe, hai MHOTO BuIlle ydye U3 Oelekaka U He OBJIJaBajy
BOXHOM CITOCOOHOIINY CamMOCTaHOT JIOJIAKEHa 10 MOTPeOHMX HH(OpMAIlMja U JOII Marbe
KPUTHYKOM PEIENLNjOM U CEJIEKLIUjOM U3BOpa. YIOEHUIM YeCTO HUCY 10OPOr KBAIUTETA, MO
CBOjO] CTPYKTYpU U TIOHYAM HHUCY MpuiaroheHM mucuju oBuUX Iukosna (Beha mnoHyzna
pPa3sIMYUTUX AKTHUBHOCTH, IIHPEHE OMNINTE KYJITYpe, MOTHBHCAKE 33 4YHUTAKE U
MHTEJEKTYallHu pajl, ynyhuBame Ha Apyre uU3Bope U ci.). MHOro Mame je alTepHaTUBHHUX
ylIOeHMKa y CpellUM IIKOJIaMa M HE IocToje yHOEHHIM 3a CBe IpeaMmere mpeaBuleHe
IUJTAHOM U TMpPOTrpamMoM, IOCEOHO HEAO0CTajy HUCKOTUPAXKHU YUOSHHIM Yy YMETHUYKUM
mkosnama. [Toctojehu cTangapu 3a OlleHy KBaJIUTeTa YIIOCHUKA HUCY aJIeKBaTHH.

Kao m y ocnHoBHuM mikomama, y HajBehem Opojy mkoma y COVYOB mnocroju
ApamaTthyaH naucoOanaHc u3Mmel)y HacTaBHUX M BaHHACTaBHMX akTUBHOCTH. Hajsehu Opoj
BaHHACTAaBUX aKTUBHOCTH HHje MOBE3aH C HACTaBHUM, YYCHHIIM IO MPABHIY MOpajy Aa MX
wiahajy, ma BelIMKH Opoj Jerne He Moxe Aa ux kopuctu. Hajsehm Opoj mikona pagu y n1Be
CMEHe IIITO je IperpeKa pa3Bojy Oorare NoHyAe BaHHACTABHUX aKTUBHOCTH, a OHE CaMe HUCY
7eo 00aBe3HOT paJHOT BpeMeHa HacTaBHUKA. JIOMYHCKU W JOJATHU OOJHMIM pajia y MIKoJaMa
pPETKO TIe ce HW3BOJE, IPKM WX BeoMa Majlud Opoj HAcTaBHUKA, O 4yeMy Haj00Jbe TOBOPH
orpomas 0poj NpUBaTHUX YacoBa OMJIO KOMIIEH3aTOpHE Mpupoe (Aa hauu Hayde OHO HITO CY
MIPOMYCTHIIN Y IIKOJIN), OWJIO OJaTHE, CTUMYJIATHBHH]jE TPUIIPEME 32 TAKMHUCHA M JpyTra
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nocturuyha y ogpehenum obsiactuma (0OCUM y YMETHHYKHM LIKOJIaMa T/I€ CY jaBHH YacOBU U
TaKMHYEHa J1e0 PEAOBHUX HACTABHUX aKTHBHOCTH).

Edpexktu COYOB vy ckmamy cy ¢ HaOpojammMm mnpobiremuma. MelyHnapoaHa
ucrpaxuBamwa (PISA u TIMMS) rosope na je 3abpumaBajyhu mpolieHaT HAIIMX YYEHHUKa
y3pacta 15 roguna ¢yHkiroHanHo HenreMeH (Tpehuna nomynamuje npema [TMUCA, 2009), na
Cy YYCHHYKA 3Hama YIJIaBHOM PENpOIyKTHBHOI THIIA, J]a j€ CTENEH NMPUMEHHBOCTH THX
3Hama MCIOJ[ CBETCKOT M PErMOHAIHOI MPOCEKa, Ja MMaMoO 3aHEeMapJbHBO Mallid MpOLEHAT
yYeHHKa Yy HajBHUIIUM Kareropujama 3Hama (ucmnon 1%) u 3abpumaajyhe Benuku Opoj y
HAjHIDKUM Kareropujama nocturayha. 3a oBaj oOpa3oBHHM NOJCHCTEM je MOceOHO 030MIbaH
M3a30B HUCKA YMTAJIa4yKa IMHCMEHOCT (pa3yMeBame TEKCTa U CIIOCOOHOCTH pajia Ha TEKCTY),
jep je oHa 0a3W4YHA 3a HACTABaK IIKOJIOBama. DakynTeTd ce Kajie Ha HU3aK HUBO 3HAma U
MUCMEHOCTH ydeHuKa Koju aoiasze u3 COYOB, a To ce Buau u Ha ciiabuM nocturayhuma Ha
TECTOBMMA OIINTE KyIAType Ha NpPUjeMHHM HCIHTAMA 3a QakyiareT. 300r HegocTaTka
CTaHJap/a, KBAIMTET TpoIleca MPOBEPaBama U OlCHhUBamba onTepeheH je cyOjeKTuBHOIINY U
pelaTHBU30BAaH [0 ancypjAa IITO ce HajooJpe oryena y IMPOCEKy ycIeXa MaTypaHTCKUX
oJie/beha KOju Hajuenihe mpena3u oneHy 4,5. He mpatu ce kBaiuTeT BacnUTHHUX edekara
TMMHA3MjCKOT 1 YMETHHYKOT 00pa30Bama, ajl pa3HH MOKa3aTesbH (HIP. CHCTEM BPEAHOCTH
MJIaJIMX, KaKBEe Cy KYJITypHE NOTpeOe M HaBUKE CTYJACHATa, HAYMHH MPOBOhEma CI000IHOT
BpEeMEHa, y30pH 32 HACHTU(UKAIN]Y, BPCTA H YUECTAJIOCT HACKJIbA Y IIKOJIaMa, MAJIOJIETHUYKA
JeTMHKBEHIMja U ci1.) roBope J1a je y COYOB, kao 1 y OCHOBHO] IIKOJIH, BEOMa 3aHEMapeHa
BacnuTHa (yHKnuja. Cnennduyan mpoOieM MMaMoO y CIHEHjaJU30BaHUM TUMHa3HjaMa |
YMETHUYKHM IIKOJIaMa T/ C€ YYCHHIIMMa BEOMa Majio M PETKO MpYyKa IMCUXO-COIHjaTHa
nojpuika u momoh y pas3Bojy (Kako Ja ce HOCe ca YCIIeXOM, KaKko Ja YCIOCTaBe OajaHc y
pa3Bojy pa3IMuYUTHX aclieKaTa WACHTUTETa), IITO HeKaja JOBOJM JIO TOra Jia jeJjaH Opoj THUX
HajyCIIEIHUJUX HE yCIIeBa Jla 3aBpIIM BUCOKO 00pa3oBame U Mopej 00jeKTUBHUX YCIIOBa KOje
umajy.

Konuent kapujepHor Bohewa HHUje pa3BujeH Yy MmKonama. llpodecnonanno
CaBETOBAaWkE YECTO PAJe IIKOJICKH IICUXOJIO3U, alli NPWIMYHO HecucremMatndHo. OcHoBe
pa3Boja MpEIy3eTHUILITBA I0jaBJbUBAJIE Cy C€ Yy IMporpamMuMa Koje Cy pealiu30Bajie HEKe
HIKOJIe (HIp. pa3BOj YUEHUUKHX 3a/Ipyra).

CrBapanayka ¥ capaJHMUKa KJMMa y HACTABHUYKOM KOJIEKTHUBY HH]€ YecTa 1ojaBa y
rMMHa3{jaMa, HemTo je yemha y yMETHHYKMM IIKoJiamMa, a Hajyemha je y My3HYKUM
mKosiaMa (300r OpKEeCTapCcKUX M XOpCKHUX u3Bohemwa). MHunujaTUBHU, KpeaTWUBHU U
ayTOHOMHM HACTaBHHMIM, Tj. HACTaBHMLM YIJEIHU MNpodecruoHanany, Npe MpercTaBibajy
u3y3erak, Hero npasuiio. CucTeMcke Mepe HU Ha KOjU HauWH HE MPEeno3Hajy U He MoApKaBajy
pan noOpux HacTaBHMKA. AYTOHOMHja HACTaBHUKA j€ BEOMa OrpaHHUYeHa, Hajuerthe ce cBOIU
Ha n300p HACTaBHE METOJI€ KOjy he KOopuCTHTH y pagy ¢ ydeHUIIMMa. Majia je 1 ayTOHOMH]ja
yYEHMKa W TMapTULUOAIMja Yy IIKOJICKOM >XHUBOTY M AaKTUBHOCTHMA (HMp. Yy HACTaBHUM
JIeNIaTHOCTHUMA, Y JIOHOIIEHY o/uTyka). CapalHUUKHU OJJHOC YY€HHKa U HACTaBHHUKA j€ pedaK y
rMMHa3MjaMa, a 3HaTHO j€ pa3BUjE€HH]H y YMETHHUYKHUM ILIKOJaMa — HAPOYUTO Y MY3HMUKUM
1IKoJiaMa (MEHTOPCKH pajl, capajiiba OKO JaBHUX HACTYIa, TAKMUYEHA).

COVYOB mkone ka0 yCTaHOBE HEMAjy pa3BHUjeH MPETNO3HATIBUB UICHTUTET, C TUM IITO
je Taj mpobiieM Mame M3pakKeH y CPeambUM YMETHHYKHM IIKoJiaMa 300T MPHpOE JTOMEHa
pana.
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Kox yuenuka HHje pa3BUjeHO ocehame MPUNAIHOCTH IIKOJIM, MMa BEOMa MaJio Mepa
YCMEPEHHUX Ha HEroBO jauame y mkosama. KBamurer melysbyackux onHoca, ApyIITBEHA
€KOJIOTHja, CHTEpUjep M eKCTEePHjep LIKOJCKOT MPOCTOpa HUCY Y HIKoJamMa cxBaheHH Kao J1e0
MO3UTUBHOI MJEHTUTETA IIKOJIE, MAJI0 aKTUBHOCTH j€ YCMEPEHO Ha jayarme NapTHIMIIAIN]je
yYeHHKa W pPa3Boj muxoBor ocehaja mpumagHoctn mkonu. C 003upoM Ha HeEpas3BHjeH
unentuteT mkoja y COYOB noruuHo je na HUje BelIMKa HBUXOBA capaima C JIOKATHOM
CaMOYIIpaBOM M DEJICBaHTHUM YCTaHOBaMma, OpraHu3aljaMa ¥ HMHCTUTYIHjaMa Y 0]
(oOpa3oBHUM, KYJITYPHUM, HAYYHUM, CIIOPTCKUM HUT/.). YTHIIQ] IIKOJE HA )KUBOT Y JIOKAITHO]
3ajeIHULM U IIUPEM OKpYKemy reHepanHo je mManu. Capajama TMMHA3Wja U YMETHHYKHX
LIKOJIa Ca CPEIbUM CTPYYHHUM LIKOJIaMa y JOKAJIHOj CaMOYIIpaBH JJOCTaA j€ PEeTKa.

Capanma mkoina ¢ poauTesbuMa je BehnHoM cBeleHa Ha 00aBeIITaBAKE POJAUTEIHhA O
YYCHUYKOM (HE)yclexy W WHTepBeHIje 300r omeHna. 30or mucuje u ynkmuje COYOB,
HY)KHa je capaJma C BHCOKMM OOpa30BameM, alld CeM YIHCHE Kammame (akynrera y
ruMHa3ujaMa (y YMETHHYKMM IIKOJaMa jeé OHa MHOIO Mama) TEeIIKO Ja MMa APYrHX
aktuBHOCTH. IlocToju crenmuduyuan nmpoOiieM 3a yYeHHKE CPeambHX OaleTCKUX IIKOJa, OHU
Hemajy MoryhHocT na HactaBe oOpasoBame jep y PenyOmuum CpOuju He mnoctoju
BHCOKOIIIKOJICKA yCTaHOBa 3a 00pa3oBame OaleTCKMX yMEeHTHKa. HemoBOJbHO je HaydyHHX
UCTpaXMBamka PEIICBAaHTHUX NHTamba U Kapaktepuctuka COYOB, koja O6m ciyxuina xao
Ba)KaH JOAATHU OCJIOHAII 32 TUIAHUPAHE pEPOPMH Y OBOM eIy 00pPa30BHOT CHCTEMA.

Edukacnocm obpazosarway COYOB

Amnamuze texyher crama nokasyjy na COYOB Huje 10BOJbHO eduKacaH, U TO: HHUjE
noBosbaH o0yxBar yuyeHuka COYOB; yuenthe rumHasujckor oopa3oBama je Mel)y HajHHKUM
y EBporm; HHje no0ap KBaquTET MPHUIPEMIBEHOCTH YUEHHKA 3a HACTABaK INKOJIOBama Ha
YHUBEP3UTETYy, TJ€laHO MO HAalMOHAIHUM M Mel)yHapoJHHMM mpoBepama, Y4YEHHLU HE
OBJIaJIaBajy MOTPEOHUM KOMIETEHIIMjaMa, HE CTUUY pa3HOBpPCHA, Oorarta, NpUMEHJbHBA 3HaHa
U yMeHa T€ OIUITY KYITYypy, HUCKa UM jé MOTHBAllMja 32 YY€HE€ M WHTEJEKTYaTHH paj U
HACTaBaK IIKOJIOBAama; KOJ YYCHHKA HHUj€ JOMHHAHTAaH CUCTEM BPEIHOCTH KOJH IPOMOBHIIIE
caBecTaH W MCTpajaH paj, 3Hame, eTHKY, rpal)aHCKy OJrOBOPHOCT mpema ceOu, Apyruma u
BJIACTUTOj OKOJIMHU. ['MMHa3uje cy u3ryouie cBoj cneruguyad UISHTUTET HHCTUTYIIH]a KOje
J00po MpHUIIpeMajy U BOJIe Ha YHUBEP3UTET.

Peneeanmnocm COYOB

I'menano nyropouno, COYOB 6u Tpebano &a uma jeIHy O LEHTPAJIHUX YIora y
Mo/IM3amky MPOIEHTa CTAHOBHMILITBA C BHCOKUM oOpa3oBameMm y Penyomuum Cpbuju u
dbopmHpamy HMHTEIEKTyalHE M KYITypHE eiuTe 3eMibe. HecymmHBa je BaXHOCT U
HeormxoaHocT COYOB 3a nmoctm3ame muwba 1a jgo 2020. rogure y Penmyomumm Cpouju 35 —
38.5% rpabhana y3pacta 30 — 34 roguHa uMa HEKM BUJ TepuujapHOr oOpas3oBama. [la 6u ce
UCIyHUJIE JpYyIITBEHE NoTpede, OuurieqHo je Aa he y HapenHoj JACLEHUJU Yy OBOM
noJicucTeMy o0Opa3oBama, 300r packopaka u3Mmel)y KapakTepHCTHKa HeroBe (yHKIHje U
Tekyher crama, OUTH HEONXoIHE HajBehe MpoMeHe 1 MHTEPBEHIIH]Ee U HajBeha yarama.

56



3. Hauaa3zu SWOT anaauze

VYuyrpammwe cHare u noteHnmjamn COYOB 3a moctusame aeduHucaHe BH3HjE CY:
Ayra Tpaauiyja TUMHa3Wja ¥ yMETHHUYKUX Inkona y PenyOmuimu CpOuju; usrpahena mpexa
IKoJIa C KamauuteroM 3aBehum o0yxBaT Y4eHMKA; Hay4YHO-HCTPAXMBAuke W CTpy4YHE
MHCTUTYLIMjE U KaJlap KOju MOXe KOMIIETEHTHO Ja pemasa npodieme COYOB; uma 10BoJbHO
HaCTaBHOT Kajpa C OAroBapajyhoM CTpy4yHOM KBadu(UKAIIMjOM; YCIOCTaBJbEH j€ 3aKOHCKH
OKBHp M HMHCTHTYLIMOHAJHA CTPYKTypa 3a mHoBHpame COYOB; y BehuHu mikona mocroju
CTpy4Ha IeIarouKo-TICUXO0JIOMIKA CIyK0a.

O36uspHe yHyTpammke cinaboctu COYOB cy: reorpadcku pacmopen mkoyia Koju He
00e306ehyje moctymHoct u mpaBuuHoct COYOB; manu, HemnoBoJbaH OOyXBaT YUYCHHKA,
noceOHO y TMMHa3MjaMa U 3HayajHO MamU O00yXBaT yueHHKAa U3 OCETJbMBUX KaTeropuja u
HEpa3BHjCH CHCTEM TOpIIKe M o00e30ehuBama yclioBa 3a HUXOBO IIKOJIOBAHKE;, HU3AK
KBAJIUTET HACTaBe W 3HaWka C KOJUM YUYEHHUIM H3Ja3e W3 IIKOJIEe Ta Cy HEJOBOJHHO
MPUIIPEMJbEHU 33 aKaJIEMCKH HUBO IIKOJIOBaWka; HE MOCTOjU MOTYNHOCT KOHTHHYHUTETA Y
IIKOJIOBaky OAJeTCKUX YMETHHMKA M TI€Jarora; HACTaBHHUIM y CPEAUM MIKOJaMa HUCY
JOBOJBHO JIOOPO TPHUIIPEMIbEHH 3a ICUXOJIOIIKO-TICJArOmKA pPajJl ¢ YYCHHUIIMMa, HUCY
o0ydeHH 3a TMPUMEHY CaBpEMEHUX KOHIICIMIIMja yYeHa/HacTaBe; HEJA0CTaje CBeOOyXBaTHa
KoHIenja oOpa3oBama Oynyhux HacTaBHHMKA (KBAaJUTETHA CENEKIIMja, CTUICHANPAILE,
MEHTOPCKH paj U CTAIHO mpaheme); HeMa HACTABHUYKUX CMEpoBa Ha (akyiaTeThMa 3a CBE
npeaMere; NoTpeOHO je YHAIPEAUTH KOHIICTIT ycaBplliaBamkha HACTABHUKA Y MTPAKCH U HETOBOT
¢dbuHaHCHpama; HUje pa3BUjeH cucTeM npahema u eBayallyje HaCTAaBHUKA, HUCY pPealn30BaHa
3aKOHCKA PeIICHha 3a HAIpEJI0Bamhe HACTABHUKA; HUCY Pa3BUjeHE BAHHACTABHE aKTHBHOCTH Y
1IKoJjamMa; MpeoOMMHU Cy W He(JIeKCHOMIHM TporpamMu; peTka, CKpoMHA M HeelabopupaHa
capa/ilba IIKOJAa C KYJITYPHUM, HAay4YHHM W JIPYTHMM OpraHu3alfjamMa W MHCTUTYIHjaMa, Ia
Oynyha kynypHa W HWHTENEKTyalHa e€JIuTa HeMma MPUINKY Ja ce cpehe ¢ Hocuouuma
KYJITYpHOT U Hay4yHOT HBOTAa Yy CBOjOj CPEIMHHU, Ja pa3BHja Apyrauuje norpede U HaBUKE U
MOBE3Yje BAHIIIKOJICKA 3HAA U YMEHa Ca IIKOJICKHIM.

Texyhe MOBOJBHOCTH y OKpYXeY KOje ce MOTY HCKOPUCTUTH Y OCTBAapHUBamby BU3H]E
Cy: TIpOjeKIlMja E€KOHOMCKOT pa3Boja y HapeIHO] JCIECHHjU Koja BUIW HHOBAIHUjE U
WHOBATHUBHOCT Ka0 LIEHTPAJHU MPUBPEAHU MOKPETay; Pa3BUjeHH Cy Pa3IHUUTH CTaHIApIU U
oOpa3zoBHe moiMTHKE Ha HUBOY EY Kkoju Mory ma mociy)ke Kao OCJIOHIM 32 IEJTOBUTY
pedopmy cuctema obpazoBama y Penmyonuiu CpOuju; eBporncku GOHIOBH KOjU OU ce MOTIIH
nuuibaHo ymorpebutu 3a pedhopmy COVYOB; mocneamux 10 — 15 roguna y HEBIaguHOM
CEKTOPY Pa3BHjeHH Cy Pa3IUYUTH KBAIUTETHU Mporpamu koju cy npumeHpusu y COYOB,;
MOCTOje yIapyXema IIKOoJa Koja MOTy OWUTH jedaH OJ MOTHOPHUX CHUCTEMa 3a IMOAN3ame
kBasiureTa paga y COYOB.

Pusunu na ce e octBapu norpedHa Busnja COYOB peannu cy u Mopajy ce y3eTH y
003up, U TO Cy, IIpe CBera: OIIITEe CUPOMAIITBO U ciaba MaTrepHjajgHa MOTYhHOCT JIpyITBa y
LenuHu, npodui u ayouna cupomaiutsa y Penyonunu CpOuju AMpEKTHO yTUUYY Ha 00yxBaT
JIelle U3 OCETJbUBUX COLMO-€KOHOMCKHUX Tpyla '’MMHA3UjCKUM M YMETHHYKUM 00pa30oBambeM;
VKyITHA yJarama 3a MpOCBETY, UCTPAKUBAKE U Pa3Boj y 00pa3oBamy HCIon cy mpoceka EY y
peNaTUBHOM OJIHOCY, a TOTOTOBO Y allCOJIYTHOM CMHCIY y OJIHOCY Ha HOMUHAIHU n3Hoc B/IIT
pa3BUjEeHUX 3eMalba; HEJOBOJHHO BPEIHOBAaEK-E 00pa3oBama y OJHOCY Ha 3HAYaj JOMPUHOCA
JPYIITBEHOM pa3Bojy; YeCTe MOJUTHYKE MIPOMEHE, a ¢ ’bUMa U HeJ0CTaTaK KOHTUHYUTETa Y
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cripoBOherby HEONXOJHMX TIpOMEHa Yy o00pa3oBamy; HEJOBOJbHA, AW M HEKPUTHYKA
UMIUIEMEHTAlMja TO3UTUBHUX UCKYCTaBa APYTruX 0Opa30BHUX CUCTEMA.

4. Crparernja passoja COYOB
I'naenu uzazoeu u onpeodewverwe cmpamezuje

I'mvmHA3Wje W cpeAme YMETHHYKE IIKOJIE Cy OOpa3oBHE YCTaHOBE HajMambe
oOyxBaheHne pedopMckuM TOKOBUMa Y ipeTXoaHux 20 TognHa U IIPOMEHe Cy HyxHe. [ 1aBHU
packopak wu3Mel)y Bu3Wje W TmocTojeher crama MpeacTaBjba Malld O0yXBaT YUCHHUKA,
HeaJIeKBaTHA CEJICKIIMja YYCHUKa 332 TUMHA3Mje U HEJAOBOJHHO J100ap KBAJMTET TMMHA3H]CKOT
o0pa3oBama, 1Ma THME U HEJAOBOJHHO J00pa MpHIIpeMa 3a HAcTaBaK IIKOJIOBaMka Y BHCOKOM
obpaszoBamy. OBo paha cienehy KOHTpPaIMKTOPHY CHUTYallH]y: YKOJIHMKO OYIEMO ITOIUTIIH
kBanuTeT paga y COYOB u nocraBunu Behe 3axTeBe (32 yUEHUKE M HACTABHHKE) MOXKE CE
ouekuBatu J1a he y nmpBo Bpeme Opoj ydeHHKa OCTAaTH UCTU WUJM he omacTu, ITO je CYIPOTHO
3axTeBy na noxahame COYOB Oyne riaBuu HaunH 3a noBehame Opoja rpaljaHa ¢ BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM.

o. Crtpareruja g1ocTu3ama BU3Mje — MOJUTHKE, AKIHje U Mepe
Ooyxeam yuenuka COYOB

Ob6e30ehuBame 3HaTHO Beher oOyxBaTa ydYeHHWKa je NPUOPUTETAH 3aJaTaKk y
peamuzanuju Mmucuje COYOB u nyropounor nosehama oco0a ¢ TepLujapHUM 00pa3oBambeM y
Penyonumu CpOuju. Kipyyna monwTHKa y TOM TpaBIy jecTe oMoryhaBame ey u3
CHpPOMAIIHUX MOPOJUIIA U JIeIH ca cena Aa ce mkounyjy y COYOB (1 HakoH Tora y BUCOKOM
o0Opa3oBamy) U NOJU3akE KBAINTETA U crenupuuHocT mKoioBawa y COYOB, 3a mra cy
notpeOHe cienehe mepe:

1) cTBapame mopIIKe IEIU U3 CHPOMAIIIHUX MTOPOIUIIA U JICIU Ca Cella J1a Ce IIKOIY]y
y COVYOB, kao mro cy: obe30ehuBame MNMpeBO3a YYEHHIIMMAa U3 YIaJbeHUX KpajeBa;
o0e30ehuBame M IUIahame TMpeBo3a OHUMA KOJU CYy H3 CHUPOMAIIHMX TOPOIMIIA;
o0e30ehermrBambe YYEHHUKHX JIOMOBa WIM HMHTEpHATa; YHANpeIuTH MpONHUCce KOjuMa ce
ypehyje nmaBama cruneHauja (neduUHHCATH KPUTEPHjyME 3a IHUXOBO JIOJCJbUBAKBE W
00e30eIuTH KowmuHyumem 3a OHE KOJU HAacTaBe IIKOJOBAaKkE y BHCOKOM OOpa3oBamy);
o0e30ehuBame IMIKOJICKOr YNOEHHYKOr (oHJIAa T€ MHCTpyYMEHaTa U UIKOJICKE OIpeME,
IIPOCTOpa 3a y4ewe M BexkOame BaH pPeOBHE HAacTaBe M, YKOJIMKO je Moryhe, OecruiaTHOT
00poKa y MIKOJIH;

2) obe30ehuBame apupMaTHUBHUX Mepa MOJpPIIKE CHeNU(PUYHMM rpyrnaMa ydeHUKa
KOJH Cy CHCTEMaTCKU M30CTaBJbEHU M3 OBOT BHJA IIKOjoBama mpu ynucy y COYOB (amp.
pOMCKa Jie11a, HeKe KaTeropuje Jiele ca MHBAJUAUTETOM U CMETHhaMa Y pa3Bojy);

3) JoHOIIEHmE 3aKOHAa O THMHa3MjaMa U YMETHMUYKHMM IIKOJIaMa M OAroBapajyhux
MOJI32aKOHCKUX aKaTa 4YuMe ce OIepaloHalu3yje U crerudukyje npoduia MIIKOIoBama Y
COVYOB u nedunuily ycaoBu pajna;

4) nonuzamwe npusitayHocth COYOB mpeko apyraunjux ¢opMu um merona paja,
(bnexcubunHe M Oorare NMOHYAE HACTaBHUX, BAHHACTABHUX M BAHILIKOJCKUX AKTUBHOCTU U
MoJyJapu3algje Iporpama Koja omoryhaBa WHAMBHAyalM3allMjy HAcTaBe W paj Ha
pasnmuuntuM HEBouMa Texkuae y COYOB (B. Kanurer paga y COYOB);
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5) rTMMHA3MjCKU U YMETHUYKH MPOTPAMU HE pealin3yjy € Yy MEIIOBUTHM IIKOJaMma ca
HMCTUM HACTaBHUM KaJpoM, jep TO moHmimTaBa crenududroct paga y COYOB u cmamyje
3anHTepecoBaHocT yueHnka 3a COYOB;

6) u3paza NoceOHOr JOKYMEHTa O YMETHUYKOM 00pa30Bamy O]l MPEALIKOICKOT HUBOA
no yausepsurtera (B. Cafanime cTame KIbYIHIX 00eeK)a).

Keanumem paoay COYOB

O0e30ehuBame BHCOKOT KBalUTeTa o00Opa3oBama y TUMHa3HjamMa M CPEImHHM
YMETHUYKHM IIIKOJIaMa OCHOBHH j€ yCJIOB 3a ucnymaBame muchje COYOB y PenyOnumm
CpOuju. KBamuter 00pa3oBama ce CacTOju OJ] HEKOJIMKO OCHOBHUX KOMIIOHEHATA: KBAJIUTETA
yCllOBa 3a HACTaBY M y4dewe, KBaJUTeTa ImporpaMa o0pa3oBama, KBAJIUTETa Mpolieca HacTaBe
U yuYema, KBAaJUTETa HACTaBHMKA, KBaIWTEeTa 00pa3oBHUX MocTHrHyha ydeHuka (Koja ce
00jeKkTUBHO yTBphyjy) M KBanurera LIKosie Kao ycraHoBe. OCHOBHE Mepa Koje MOry ja
ocurypajy Bucok kBasmrer COYOB cy:

1) onwma nonumuka

Ocnona monutuka pazBoja COYOB jecte nedunucame oBHX OOJNHMKa 00pa3oBama
Kao MPHOPUTETHUX 3a MojJepHH pa3Boj CpOuje, jep OBH OONMIIM MPEACTaBIbajy TeMesb 3a
BHCOKO 0Opa3oBame U (popMHUpame MHHUIIMjATHBHOCTH,KPEATUBHOCTH M WHOBATHBHOCTH KOJI
MJIauX JbyOu. YTBphUBame 0BUX 00JMKa 00pazoBama Kao MPUOPUTEHUX Tpebano Ou aa ce
olepariMoHaIn3yje CHCTeMOM (UHAHCHUpama OBUX O0OIMKa oOpa3oBama, moBehamem
o0OyxBara 0BUM O0OIHUIIMMa 00pa30Bama, YKJbYUHBAHEM OBUX 00JIMKa 00pa30Bama y pa3BojHE
wianoBe PeryOimke CpOuje 1 TOKaTHUX caMOyIpaBa;

2) Keanumem ycio8a 3a HACMAsy U yuere

Hedunucame craHmapna MIKOJICKOT TIpOCcTOpa ¥ JWIAKTHYKE, YMETHHYKE U
uHpOpMaTUYKE ONpeMe 3a TMMHa3Mjeé M Cpellbeé YMETHHYKe IIKoie M JAeduHucame
MexaHu3amMa KOHTpOJIe MPUMEHE TUX CTaHjapnaa. Tu cranmapau Tpedano Ou ma obezdene
yCJIOBE 32 jeIHOCMEHCKH pajl OBHX ILKOJIA, pean3alijy pa3HOBPCHUX aKTUBHOCTH LIKOJIE U
MPUMEHY Pa3IMYUTHX METO/Ia aKTHBHOT y4YeHa/HacTaBe, IITO je CBE HYXXHO 32 OCTBAPHBAME
mucuje COYOB. Pagu Behe nenaromke epukacHOCTH, Opoj yYEHHMKA y OJleJbehY, Y CBUM
mKoJiama, He Tpeda ja Oyne Behu ox 22 — 25 yueHwnka;

3) Keaiaumem GCICI’ZMI’I’ZHO'O6pa306HMX niavoea u npoepama

(1) 'mMHa3uje uMajy cTaTyc OMIITEOOpa3OBHUX IIKOJIA, ajdd MOTY MMaTH
ycMmepemwa (IMIPUPOJAHO-MAaTEMAaTUYKO, JPYIITBEHO-]€3MUKO). 3a Y4YEHHKE IOCTOje HU300pHU
6moxoBu (Moaynn). [Toctoju MoryhHOCT M 32 HHTEpHALIMOHATIHY TUMHA3Hjy U oA ojpehenum
ycioBuma 0n-line rumuasujy opranusosany no memosurom (blended) mozaeny;

(2) VYcBajamkbe HOBHX IIKOJICKHUX MporpamMa. Jla 6u ce ypa i KOHLEIN]CKH HOBU
MIpOrpaMu HEOIXOHO j€ J1a ce Hajupe Ae(UHUITY CTaHIapIu MOCTUTHyha yuyeHuka (Kjby4yHa
3HamWa, yMEHha, KOMIETEHIMje U CUCTEeMU BPEJHOCTH Koje OM yueHHIH Tpedajno nia ycBoje
KpO3 YUTABY CPEIbY IIKOJY) ¥ TO 32 THMHA3Hj€ ¥ YMETHUYKE IITKOJIE Y TITMHU U 32 TI0jeNHE
npeamere. OborahuBame nporpama ruMHa3Hja cajip’kajuMa HOBUX YMETHHUKUX JUCIUILTAHA
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KOje 70 caja HUCY OmWiie 3acTyIUbEHE y IIKOJHM, a MMajy JparoleH BacHUTHO-00pa3oBHU
NOTeHIHMjal (pama, MO30pHUINTe, IJIeC, MOKPET, (UM, AUTHTAIHE YMETHOCTH), a MporpaMa
CpeAmUX YMETHHYKHX MIKOJa OMIITEOOpa30BHUM IPOTpaMUMa BHUCOKOT KBAJIUTETa KOjU
Mopajy outn mpwiarohenn npoduiy mkone. BacnmuTHo-00pa3oBHU MporpaMu Mopajy OuTh
CaBpEMEHHM, PENpE3eHTATUBHU 3a O0JIACT, ajl CEJIEKTUBHHU, T€ J>KUBOTHO W COILM]jATHO
peneBanTHU. [loTpeOHO je yBOheme TpaHCAMCHMILIMHAPHOCTH Yy HIKOJICKE NporpaMe, mpe
cBera, Kpo3 HacTaBy 3acHOBaHy Ha mpojektuma. OBo, Ha mnpumep, omoryhasa yBoleme
KyATYpE U YMETHOCTH Y TJIaBHE TOKOBE LIEJIOKYITHE HaCTaBE U MIOMaKe Jla ce cTBapa Ooraruje
OKpyXeme 3a yuenuke (B. [Ipenopyke EBporicke komucuje 3a oopaszoBame, 00yKy, KyaTypy U
MIazie y KOHTeKcTy EBporicke arenze 3a KyaTypy);

(3) OnexcHOMITHOCT mporpaMa: HaCTaBHHUIM MMajy ayTOHOMH]jY J1a u3abepy jenan
Jie0 HacTaBHOT cajpkaja (koju Huje Behu ox 10%) m mpunarone ra ojjiMKama yclioBa y
KOjuMa pajie, KapakTepUCTHKaMa y4YeHHKa C KOjUMa pajae M CHenu(pUIHOCTHMA JIOKAJHE
cpenuHe y Kojoj je mkoia. l{uipeBH TOr nenma HacTaBe JONPHHOCE peaTH3aldju IHJbEBa
npeaMera. Y3 JaBambe ayTOHOMHje HACTaBHHIMMA Y IIKOJIM, HEONXOAHO je o0e30ehuBame
KOHTHHYHpaHEe TOAPIIKE ¥ MOMOhYM HaCTaBHULIMMA y pealn3aliju Iporpama, a moTpedHo je u
nedunucaT Kako he ce Bepu(rUKOBaTH aJeKBaTHOCT M CBPCUCXOIHOCT THX JIEJIIOBA IporpaMa
KOje KOHLIMIIMPA aKTHUB HACTaBHHUKA Yy IIKOJIN;

4) [IIkoye ©Majy MIKOJICKK Pa3BOjHHU IUIaH (KOJU Calp>KU MPUOPUTETE 32 HAPESITHU
NEepUO); IMIKOJCKU MPOrpaM 3a 4YeTUpU roauHe (Koju oOyxBara CBE BHIOBE HACTABHUX U
BaHHACTAaBHUX AaKTHBHOCTH W Capajimby MIKOJE C JAPYrMM HMHCTUTYIHjaMa W JIOKaJTHOM
CaMOyNpaBOM) W TONWIIBHM IUIAH pajga mKojde (y KoMe ce KOHKPETH3yjy IUIAHOBU W3
MpEeTXOAHa JBa JOKYMEHTa 3a jeqHy ToauHy). Peammzamuja CBHX aKTHBHOCTH M3 OBHUX
JIOKyMeHaTa Mopa OUTH (MHAHCHPaHa,;

(5) [Ikoncka MOKYMEHTa CaapiKe CIIOKEHY CTPYKTYPY aKTHBHOCTH: HACTaBHE,
BaHHAacTaBHE, N300pHe, (aKyATaTUBHE M BAHILIKOJICKE aKTUBHOCTH M aKTHBHOCTHU ILKOJIE Y
JIOKAJTHO] CpeArHM (BOJIOHTEPCKU W APYIITBEHO-KOpHCTaH pax). Heomxomno je moctuhu
XapMOHUYHY LEJIOBUTOCT KpO3 CBE IMpeaBUl)eHE aKTUBHOCTU Yy IIKOJIU. Pa3HOBpcHHU
BaHHACTABHU MPOTPaMH KOHIUIHPAHH Cy HWHTEPIUCIMIUIMHAPHO, Ja OM Ce TOICTaKIO
CMMCJIEHO MOBE3HMBaKkE 3HaWka U yMEHa U pa3Boj OINIITE KYIType yueHUKa, peaausyjy ce y
OKBHPY pPaJIHOT BpeMEHa HACTaBHHKA W (DMHAHCHpPAjy c€ Ha OCHOBY MporpaMa paja IIKoJe.
Jleo HacTaBHUX MpOrpamMa MOKe Ce peau30BaT Kpo3 T€ aKTUBHOCTH, KOj€ Cy MO IPUCTYIY U
Ha4YMHY pajia Jpyrauduje, na mame onrepehyjy yuenuke 6e3 0031pa Ha BpEMEHCKU aHTaKMaH.
WHnnMjanHo M CTpY4YHO YycaBpllaBamke€ HAacTaBHHMKAa Tpebaga oOyxBaTa OOyKy U 3a
BaHHACTaBHE aKTMBHOCTU. YUEHHUIM He Miahajy yuecTBOBamwe y ceKlujama, (pakyaTaTUBHUM
Y BaHHAaCTaBHUM aKTMBHOCTHMA, jep c€ TUMe m30eraBa TUCKPUMUHAIM]a YUCHHUKA U3 JIOMINX
COIIMO-KYJATYPHHUX CPE/INHA;

(6) VYBohemwe jeTHOCMEHCKOT pajia y MKojdaMa (KaJ roJl YCIOBH TO J103BOJbABAjy),
a y JI0O0MjeHOM TPOCTOpPY U BPEMEHY OpraHW30Bame IUBEPCH(PHKOBAHUX OOJMKA
KBAJIMTETHUX BAHHACTaBHMX UIKOJCKUX AaKTHUBHOCTH 3a ydeHuke. Camo oBako pasyhene
JINIaTHOCTH IIIKOJIE MOTY Ja OocTBape oOpa3oBHe (yHKIMj€ IIKOJE M pa3BHjy U Iojadajy
BacriuTHe (QyHKIWje miKone. Tamo rae HUje MOTyh jeIHOCMEHCKH paj, MpoCcTop 3a
BaHHACTaBHE aKTUBHOCTU 00e30el)yje ce y jaBHUM ycTaHOBaMma y JIOKaJIHO] CaMOYIpaBH;

(7) Pa3Bujame BacmuTHe (YyHKIMje MIKOJIE KpO3: HAYMH Ha KOju ce o0pasyjy
yueHUIM (M300pH KBAIMTET IporpaMa, M300p MeTojaa paja, HACTAaBHHUIM Kao MOJEN);
BaHHACTaBHE U CJ00OJHE AKTMBHOCTU YYEHHUKA; LIEJIMHOM CBOI JEJOBamka U CapagmboM C
JIPYTUM MHCTHUTYIIMjaMa, OpraHu3airjaMa, poJUTeIbuMa U JIOKATHOM 3ajeTHUIIOM;
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8) Y COYOB ce opranu3zyje LEIOBUT CIIOPTCKH XXHBOT IIKOJE pajaud Opure o
(GU3MUKOM DPAa3BOjyCBUX Yy4YEHHUKA M OpPraHU3yje CaMOCTAJIHO WM Y CapagmbH ca JIPYyruM
MHCTUTYyLIMjaMa ¥ OpraHu3alijamMa akTHBHOCTH 32 Pa3BOj 37paBUX CTWIOBa xuBoTa. CBU
YUCHHUIIU MOPajy OMTH YKJbYYEHHU y TaKBE aKTHUBHOCTH, IPUMEPEHO CBOjUM CITIOCOOHOCTHMA H
CKJIOHOCTUMA;

4) keanumem npoyeca nacmage u yueroa

(1) [Iporpam pama mkose mpeaBuha Kopuiiheme pa3HOBPCHUX OOJIMKa U METOJa
HacTaBe/yuema ycarjalleHuX C HPUpOAOM MpeaMeTa W HEroBUM LuJbeBUMa. PasHoOBpcHe
MeToie paja omoryhaBajy 00Jby peanu3alnjy MocTaBJbeHUX BaCIIUTHO-OOPA30BHUX IUJHEBA H
WHIMBUyAJIN3alljy HacTaBe, 00Jbe M3Ja3e y CycpeT CreupuUHUM MoTpedaMa yuyeHHKa, U
pa3BHjajy KOMIIETEHIIHM]¢ YUCHHKA MOTPEOHE 32 HACTABaK IIKOJIOBAakha U KUBOT y CABPEMEHOM
IpyITBY, IpUnpeMajy 3a 0Oyayhe naxmre npuiarolaBame TEXHOJIOMIKAM IIPOMEHAMa U HOBUM
o0JMIMMa opraHu3alyje paja U JIONPHHOCE MoBehawky MPOIYKTHBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH,
MPUBPEIHOM pacTy W cromu 3amociieHoctn. 00e30ehyje ce kopumheme MOTeHIMjaa
YMETHUYKOT 00pa3oBama y IPYrHuM aKaJeMCKHM JUCIUILIHHAMA, jep CY )KUBOTHHU MPOOJIEMH
MHOTO BHIIE HAJHMK NpolieMuMa Koju ce cpehy y YMETHOCTH, TO Cy MPOOJIIEMH KOjH PETKO
uMajy jelHo TayHo peuniewe. KopuimhewmeM MeTona pala M3 YMETHOCTH IOJACTHYY Ce
KpEaTWBHU M WHOBATUBHU KalallMTETH MHAWBUAYA (B. HIIP. MIPUMEHA IMO30PUINTA U JpamMe y
oOpa3zoBamy, npojekat Jlpama yHampelyje kjbyuyHe KoMIleTeHIMje y oOpazoBamy, [UILIE,
2010) u, THM TyTEeM, pa3BHjajy KpeaTWBHH KamanuTeTw ApymrTBa. [llkoicke Ombmuoreke u
Me/IMjaTeKe MHTEH3UBHO YYECTBY]Y y PEIOBHOj HACTaBH Kao MPOCTOP 3a YYCHE, MECTO 3a
cripoBoOler-e pPeJIeBaHTHUX aKTUBHOCTH YYCHHKA 32 TI0jeIUHE MPEeIMETe U 32 pa3B0Oj MEINjCKe
MUCMEHOCTHU yueHHKa. brubiroTeke u OMOIMOTEKapH Cy pecypC-IIEHTPHU 3a Pa3IndUTe U3BOPE
nH(popMalyja y peaau3aliji HacTaBe U BAHHACTaBHUX aKTUBHOCTH. OMoryhutu xopuiiheme
NPETHOCTH UH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja y HACTaBH/y4ely U Pa3InUUTUX
obnmuka ydema y on-line okpyxkemy, (€IeKTpoHCKe KOH(pPEHIUje, MPEeIMETHU OJIOTOBH,
JMCKYCHOHE TpHUOUHE, pa3MeHa HHpopMallrja, eIeKTPOHCKa TeCTUpambha UTL.);

(2) OtBapame MOTryhHOCTH TpaBJbEHA PAIUYUMUX MPpajeKmopuja KojuMa
YYEHHMIIM Tpoia3e Kpo3 mkosoBake y COYOB mpunpemajyhu ce 3a 6yayhe mikonoBame U
npodecuje. bupame M300pHUX MpeaMeTa, BAHHACTABHUX M (DaKyITAaTUBHUX AKTUBHOCTH Y
IIKOJM 00aBJhba C€ Ha MOYETKY IIKOJICKE IOJUHE Yy KOHCYJATalujama y KOjUMa Y4ecTBY]Y
YUEHHK, POAWTEJh/CTaparelb, HACTAaBHUK M TICUXOJOT, IEAaror, CaBeTHUK 3a HACTaBy W3
mkose. [lopexn pasHOBPCHOCTH Mporpama, HCTH HPOTpaMU C€ MOTY pealu30BaTH Ha
pa3IMYNTAM HUBOMMA TEXHWHE (OCHOBHHM W HANpeaHW HUBO). [Iporpamul Cy KOHIUIHPHAHU
Tako Ja MOACTUYY pPa3IMYMTa MHTEPECcCOBamba yUEHHKA, MOBE3MBabE U NMPHUMEHY 3Hama y
aKaJIEeMCKOM M XMBOTHOM KOHTEKCTY M pa3B0j OMIITE KyJAType U (PYHKIIMOHAITHE THCMEHOCTH
yueHHKa. Pa3BHjeH je cucTeM BpeJHOBama CBUX aKTUBHOCTH/MIPOrpaMa y KOjuUMa Y4ecTBY]Y
yuenuuu. Ha kpajy COYOB yueHuK y cBe104aHCTBY MMa 3a0eJie)keHe CBE MporpaMe Koje je
MIPOIIA0 3a YETUPH T'OJIUHE;

(3) Onrepeheme yuennka obaBe3HOM HAcTaBoM He cme mpehm 26 — 28 yacosa
HE/eJbHO J1a OM ce OCTaBMO NPOCTOp 3a JIpyre BHJIOBE aKTUBHOCTH KOjUMa C€ OCTBapYyjy
Ipyrd [WbeBH W ucxoan. Cpeame YMETHHYKE MIKOJE HUMAjy Jpyradvjy CTPYKTYpY
aKTUBHOCTH, Ca MHOTO MHIMBHUAYaJHOI NPAKTUYHOI BexOamka M MEHTOPCKOI paja ca
YUCHUIINMA;
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4) VY mkonama 00e30equTH yCIOBE 3a MOJjeIHAaKy pa3BUjEHOCT HACTaBHUX H
BaHHACTaBHUX JIeJaTHOCTH. BaHaHCTaBHM mporpamMu cy M3 pa3jiMuUTHX 00JacTH (Hayke,
KYIType, CHOpTa, 3[paBba, NPEAY3CTHUIITBA, EKOJIOTHje, MOJUTHYKE COIUjalu3anuje U
ypehema ApymiTBa) U KOHIUIUPAHU CY HHTEPIAUCIUIUIMHAPHO, TaKO J1a HAa JEJJHOM MpOorpamy
paze 3ajeIHO HACTAaBHUIM U3 PA3IMYUTHX 00nacTu. VHUIMjaTHO M CTPYYHO ycaBplIaBame
HacTaBHUKa Tpeba a oOyxBara 0OyKy M 3a BaHHACTaBHE aKTHBHOCTH U 3a YJIOT'Y MEHTOpa.
Hedunucatn u cucteM Mepa 3a MOJCTHLAKRE YYCHHUYKOr yuemha y BaHHACTABHUM H
BAHIIIKOJICKMM aKTUBHOCTHMA: HIIP. TOHY/Ia KOja oMoryhaBa JIMuHU U300p, jaBHY apupmarujy
y IIKOJIM W/MIIU JIOKAJHO] caMoynpaBu (KOHKYpCH, Harpaje, jaBHu Hactynu uta.). llkomne ce
MOJICTUYY Jla OpraHu3yjy BaHHACTaBHE aKTHUBHOCTU Y Capajiibd ca CIIOJbHUM IMapTHEpUMa y
JIOKAJIHOj CaMOYIIPaBH;

(5) OO6e30ehuBame npyrauvje CTPYKType M BPEMEHCKE CAaTHHIE Yy IIIKOJICKO]
panHOj HeneJbM 3a HACTaBHUKE M y4deHHMKe. HacTaBHMIM M yYeHHIHM HMajy CBAaKOJHEBHO
paaHo Bpeme (Hmp. 8§ — 16 caTu) Koje Mmope] YacoBa peJOBHE HacTaBe oOyxBara U JApyre
aKTUBHOCTH IIpeMa MpOTpaMy IIKOJCKAX AaKTHBHOCTH. MHMO HacTaBe W BaHHACTAaBHHUX
AKTUBHOCTH, YUEHHUIIM UMA]y y IIKOJH caTe 332 Y4eHe U KOHCYITOBAaHkE C HACTaBHUIIUMA, 32
MIPOjEKATCKU paj;

(6) YybeHuu 1 UHCTPYKTUBHU MaTepHUjalu ce BPEIHY]y HAa OCHOBY BAJIMIHHUX U
MPOBEPEHUX CTaHJAp/a KBAJIUTETa, U OHU CY, NPE CBEra, Mpujarol)eHn MUCHjH OBHX IIKOJIA
(Beha moHyAa pa3nMUUTUX aKTUBHOCTH, HIMPEHHE OMIITE KYJITYype, MOTUBUCALE 32 YUTAE U
WHTEJICKTYATHH paj, ynyhuBame Ha npyre u3Bope u ci.). Yuerunu y COYOB ce ynyhyjy Ha
KPUTHYKY peleniujy YUOeHHUKHUX cajpikaja, aHanuzy W ynopehuBame undopmanmja us
pa3NMYUTAX HW3BOpPA, CAMOCTAIHU pajJl Ha TMOHyhHEeHOM MaTepujaly Kpo3 Oorary MOHYIy
NMuTamka W 3a/JaTaka BUCOKOT KBaJUTETa KOjU IMOJACTUYY BHINE MHICAOHE IIpolece Y
YIIOCHUIIMA;

(7 VYBonu ce mpaheme M KOHTpOJIa KBAJIMTETa Ipolleca HAcTaBe U yuemwa
CHCTEMOM CIIOJHHOT BPEIHOBama IIKOJE, CEJNIEKINjOM HACTaBHHMKA, CHCTEMOM €BaJTyHMpama
pasia HaCTaBHMKA U HUXOBOT HAIlPEJOBaba, KA0 U PEOBHUM KOHCYJITaTUBHO-CABETOIAaBHUM
panmom. KoHCynTaTWBHM M CaBETOJAaBHU pajx ce o0aBiba y capallbH C WHCTHTYyLHjamMa 3a
yHanpehuBame KBaluTeTa 00pa3oBama W BaCHUTAWka, AJIM MOKE OMTH JIOUMpPAH U y IIKOJIU
(HIIp. HACTABHUIIK y HAJBUIIIMM 3BambMMa MOTY UMaTH JPYradujy pacrojieny paJHor BpeMeHa,
Mame pajie ca YUeHUIMMA, a Taj €0 MPEoCcTaor PaJHOT BpEMEHa pajJie CTPYUYHU CaBeTOJaBHU
paj ca Koyierama y IIKOJIH);

(8) [HIkoncku muaH paja npensuha U MporpaM aKTUBHOT Y4€Ha y BaHIIKOJICKHM
yCIIOBUMA KOJH c€ peanusyje 0ap jeaHIyT roJullkbe IpeMa yHarpe ] pa3BHjeHOM Iporpamy
U Kpo3 capajipy C peQepeHTHHM HMHCTUTyLMjama ImupoM 3emibe. [lonctuue ce capanma
YUeHHKa Ca yYeHHWIIMMa W3 APYrHX IIKOJa, YaK W APYruX IpXKaBa, Ka0 M YKJbYyUHBambe
CpeAmOIIKOIAlA Y Pa3TUUUTE MElYIIKOICKE TPOjEeKTE;

5) kearumem nacmasHuka

1) O6e36ehuBame KkBanMTeTa paja HacTaBHHMKA neduHucano je y aeny CPOC
OO6pa3oBame HACTABHUKA;

(2) JlogatHa Mepa 3a OCHIypame KBaIWTETa HACTaBHHKA jecTe JepUHHCAbE
cTaHJap/aa NpodecUOHaTHUX KOMIIETeHIIMja U Tpo¢deCHOHaIHOT pa3Boja HACTaBHUKA KOJU Cy
cieun(UYHM 332 TUMHA3Hje, OJHOCHO Cpe/libeé YMETHUUKE IKose. T cTaHgapau ce KOpUcTe
Ka0 OCHOBHM HWHCTPYMEHT 3a BPEIHOBAa€ HACTaBHHWKA, 3a HaNpeIOBamke HACTABHHKA,
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OJTHOCHO 3a TpecTaHaK paJa HacTaBHHKA KOjU He 3a10BosbaBajy. Y COYOB koju obpasyje
Oynyhy MHTeNneKTyaaHy ¥ KyITypHY eIuTy Tpeba na pajae Haj0oJbU HACTAaBHUIIM, U O TOME CE€
BOJM padyyHa IpU FHHXOBOM 3allollJbaBamby, a MOpel 00aBe3HOI CTPYYHOT YCaBpIIaBamba
MOCTOj€ TOJCTUIIAJHE MEpE 3a PA3IMYMTE BUIOBE JaJbel yCaBpIllaBama (CIICHHjaTn3aluje,
JOKTOPATH U CII.) U 32 aHTAKOBAHU NPOPECUOHATHH pajl y IIKOJIH;

6) xarumem obpazoenux nocmuzHyha yuenuxa

1) Y 1mwby o6e30chuBama KBamuTeTa OOPa30BHUX MOCTUTHyha yueHuHKa
OJIp’KaBaTH U JaJbe pa3BUjaTu mocrojehe cucremMe NCIUTUBaKkA THX MOCTUTHYha, HAlMOHATHA
u wmehynaponna tectupama ([IMCA,TUMCC), 3atuM peaoBHO aHAIM3HPATH 1OOHjCHE
pe3ynTare ¥ N3BJIaYMTH MOYKE 32 HACTaBy U YU€He U 00pa30BHY HOJIHUTHKY 3€MJbE;

(2) Honern cranmapae ydenmukux nocturHyha 3a COYOB y menunu u 3a
nojeuHe npeamere. Y mwuMa cy JepuHIcaHa 3Halba U yMeha Koja YUeHUK Tpeba Ja noceayje
Ha Kpajy THMHA3HMjCKOT, OJHOCHO YMETHHYKOr oOpa3zoBama. CTaHmapau yYCHHUKUX
nocturayha 3a COYOB ce nanorpalyyjy Ha cranmapnae nocrurayha 3a Ol u ¢ wuMa unHe
jeIHy JIOTHYKY LEJIHHY;

(3) JlepuHucatu KOHIENIMjy OMIITE U YMETHUYKE Marype Koje Ou Tpebano na
Oyly Z1e0 LENOBUTOTI CHUCTEMa OLCHMBAIKbA Yy TOKY CpPEeAmbe IIKoie, Aa Oydy HOJCTHLAj 3a
noau3ame kBanmurera paga y COYOB y cBum obnactuma 1 J1a Oyy KpUTEPHjyM 3a yiaszak y
BHCOKO 00Opa3oBame (B. 1e0 YIia3 y BUCOKO 0Opa3oBame U 00yxBar). Onmry MaTypy Moixaxy
U YYCHHLU CPEIbUX CTPYYHHUX IIKOJIA KOjU Ce€ ONpenesbyjy 3a akageMcke cryauje. PegoBHO
aHAIM3MPATH pe3yjarare Ha MaTypama Ha PermyOJMIKOM HHBOY My CBaKO] IOjeIMHAYHO]
IIKOJIM, U3BOJUTH 3aKJbYUKE U MOYKE 3a yHanpehuBame KBaJauTeTa pasia MIKOJIa U Ha OCHOBY
TOora Jajbe WHOBHpATH paa. [MMHa3WjaMa Koje TOKaXy 3amHTEPECOBAHOCT OMOTyhuTH
npurpemMe 3a MelyHaposiHy MaTypy u yuemihe y 10j;

4) JlebuHucatu KpuTtepujymMe M YCJIOBE 3a JOJEJbUBAKE CTATYCA U3BPCHA UWIKONA
(mkona wm3BpcHoctH) y COYOB oOHUM mIKOJamMa Koje OJUIMYHO paje, MMajy BEIHMKY
MEeJaroiiKy A0AaTy BPEJIHOCT M IMOCTUXKY BeoMa J00pe BaclUTHO-OOpa3OBHE U pa3BOjHE
pesyaTare U3 pa3IMUUTUX o0jacTh U capal)yjy ca CBOjoM CpeIuHOM U pedepeHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa, OpraHu3aliijama u yapyxKembHma;

(5) VYuennuka nocturayha ce yTBphyjy pa3iUuMTHM BHIOBHUMA HCIHTHBAbA, HE
caMoO TecThpameM. TecTupame omoryhaBa OOJeKTHBHH]E OIICHHBaWkEe U yropehuBame C
JpyruMa, ajld HUje MPUMEHJbUBO y CBUM IIPEIMETHMa U HE TOBOPU O TOME ILTa Cy YYEHHIIH
Hay4Ynii, Beh caMo KOJMMKO Cy HaydWIH y OZHOCY Ha ocTasie U3 y3opka. OuemHnBame Mopa
OUTH y CKJIaAy C MPHUPOJOM MpeaMeTa M HeroBuM LuibeBuMa. [loTpebHO je pa3BuTH
cenu(UYHE BUIOBE BPEIHOBAaMka BAaHHACTABHUX AKTHBHOCTH, Pa3BHjEHOCTH CIEIHU(PHIHIX
KOMIIETEHIIMja U Pa3BUTH CIELU(PUUHE CUCTEME BpeIoBamba Y YMETHUUKUM IIKOJaMa KOoju Ou
OWJIN y CarJIaCHOCTH C TPUPOJIOM YMETHHUUKHX JTUCIHITUINHA (M3JI0K0€, KOHIIEPTH, TPEIICTaBe,
KOHKYPCH, HallUOHAJTHE U JIOKAJIHE Harpaje u ci.);

7) keanumem wikoie Kao ycmanoge
(1) CBH 3a1oCIeH! y UIKOJIH 3aje/IHO ¢ yYSHHIIMMA pajie Ha U3TPalibu UJICHTUTETa
mKosie.  Pa3nuumTe  MIKOJICKE  AKTUBHOCTH — JOTIPUHOCE  M3rpagmu  crenuduyHor

MPEMOo3HATIEUBOT Tpouiia IMIKOJEe, U Yy BACIHUTHO-OOPA30BHOM, KYATYPHOM, CIIOPTCKOM,
Hay4YHOM, XyMaHUTapPHOM, €KOJIOIIKOM, TEXHUIKO-TeXHOJIomKoM cmucity. [1Ikoma o6e36ehyje

63



CTBapame M KOHTHHYMPAHO yCaBpIIaBame MOACTULAJHOT M Oe30eqHor aMOHjeHTa 3a pa3Boj
YYCHHKA U HACTaBHOT KaJpa, HEroBame PaHe €THKE, JOOPUX 0JHOCA U aTMOC]epe Y IIKOIH.
[Ikona AOMPUHOCH Pa3BOjy BIACTUTOI HJIEHTHTETa M KPO3 CHelHM(UYHE BHIIOBE CapaIibe C
JIOKaJIHOM CaMOYIPAaBOM U PEJIEBaHTHUM HHCTHTYIMjaMa, OpraHu3alujaMa 1 yApyKemhHrMa.
Y mkomu je pa3BUjeH CHUCTEM Mepa 3a MOJAPIIKY pa3Boja yU4EHHUYKOT ocehaja MIKOJCKe
MPUTIATHOCTH (HIP. CUMOOJIM IIIKOJIe, MajUIle W JyKcepulle y 0ojama IIKOJe ca IIKOJICKUM
ambnemom). Illkone 06e30el)yjy pasnuumre BHIOBE OKyIUbarha YUCHHKA M BAHHACTaBE —
Y)KUBO (HIIp. CIIOPTCKH CyCpeTH, 3a0aBHE AaKTHBHOCTH, JTyMHHU MIKoie, Melymkoicke
CMOTpE, TAKMHUYEHA UT/.) WIH MPEKO BUPTYETHE 00pa30BHE MpPEXe HACTABHUKA U YUCHHUKA.
VYueHunm Mory OWTH aJIMHUHHCTPATOPU TAaKBE MpEXe, YKIbYYCHH y HCHO OJApXKaBambe MU
pa3Boj, MTO WX JOJATHO Be3yje 3a IIKOIY M XKMBOT y 0] M YTHYE Ha Pa3BOj yUYCHHUKE
NapTHOUNALNKje y IIKOJIH. YYEeCTBOBAaKEC HA TAaKBOj MPEXM AaKTUBHO BACIHMTHO Jellyje Ha
YYCHHKE IyTEM pa3Boja KyAType MOHAIlamka U Jellaba y OKBHPY MpeXke, Ka0 U MOPaTHHX
acrieKaTa: pa3Boj CBECTH WITA je IJIarkjapu3aM, LITa je MOIUTOBAmE ayTOPCKUX M CPOIHHX
mpaBa, W cl. Ypeheme MIKOJICKOr aMmOWjeHTa, KpPeaTHMBHO W (HICKCHOWIHO KopuIheme
MOjeAMHUX IIKOJCKHX IPOCTOpa, pa3Boj CIEUU(PHYHOT BU3YESIHOT H3IJIENA LIKOJE MOXKE,
takohe, OMTH MpHUiIMKa 32 pa3Boj YYCHHWUKE MAPTHIMIAIMjE, M M 32 pPa3BOj ECTETHKE,
(bIIeKCHOMITHOCTH Y MUIIUBEHY Y KPEaTUBHE Capaiibe ca IpyrumMa;

(2) CBU 3amoCjCHU y IIKOJNM 3ajeJHO C YyYeHHIHMMa JeuHHINY TpaBuia
NOHAIlIakha y IIKOJIH. JacHa, Mpenr3Ha MpaBuia Koja MOIITYjy CBU JONpHHOCE 0e30eTHOCTH U
pa3Bojy XyMaHUX OJHOCAa W KOHCTPYKTHBHE KoMmyHmKaruje. [lo3utuBan eroc o6e3oehyje u
mojieyla yjaora M OATOBOPHOCTH CBHX ydYecHUKa (y4eHUKAa, HACTaBHUKA, YIpPaBe IIKOJE,
poouTesba WIM CTapaTesba MW JIOKAIHE 3ajenHune). [laprunumanuja  y4eHuka y
(GbyHKIIMOHKCAY yCcTaHOBE (crpaM yiore U mMoryhHoctu) omoryhaBa um ga 0osbe pasymejy
OpUPOJy M JIOTHKY JbYJICKOT YyIOpYKHBama, ypehema ©u pana JAPYHITBEHHX YCTaHOBA,
MHCTUTYLIMja W OpraHu3anuja, LITO j€ JIe0 BaclUTaBamba YYEHHKA. YUEHHUIM Ce
0CT0c00JbaBajy J1a Pa3IMKY]y UCTUHCKY MapTUIIMIMAIU]Y O]l MaHUITyJaluje, 0e3 003upa Ko je
CIPOBOIM, OJIPACIIH WIIH BPIIHALIH;

(3) 'mMmHA3Wje 1 YMETHHYKE MIKOJIC Ce aHTaxyjy Ja 00e30e/e MOapIIKy 3a CBOjY
JaBHY JIE€JIaTHOCT Y JIOKaJIHO] camoympaBHu. OHe 3paue y CBOM OKpYKelbY, UMajy KyJITypHY U
JaBHY JIETIaTHOCT KOja OAroBapa JOKaJIHUM NoTpedama, UHPPACTPYKTYPH U COLIUO-KYITYPHOM
KOHTEKCTY. Y 00e30ehuBamy crerujaan3oBaHuX MPOCTOpa U YCIOBa 32 YMETHUYKO JIEJI0BAE
yueHHUKa (HIp. aTreJbeH, PaJMOHHUIE, JUTUTATHU CTYIHO, MOHTAXEPCKU CTOJIOBH, (DUIMCKH
cTryauo, OuHe) 1mkone capabyjy ¢ pedepeHTHHMM YCTaHOBaMa, HWHCTUTYLHMjama,
opraHu3zalyjama WM yApyXKemHMa U3 JIOKallHe cpeauHe U pernona. Capaama je JBoCMepHa
jep ¥ JOKaJHa camoyrnpaBa TpeOa jJa OpuHE O IIKOJIaMa Ha HEHO] TEepUTOpHjH (B. J1€0
Crparemike penammje ONmTer CpeImker 1 YMETHUIKOT 00pa3oBama C IPYTUM CHCTEMUMA);

4) IIporpam kapujepHor Bolewma M caBeTOBama ydeHHKa y3pacta ox 15 mo 18
roguHa obyxBata WHGOPMHCAKHE, CABETOBAKE, BONCHE M JIOHOMICHE OJJIyKa O MpodecHju.
[uss mporpama: momohu MIaJuM JbyIuMa Ja pa3yMejy U MHTepIpeTupajy uHdopmaimje o
cBeTy paaa u Oynyhoj xapujepu, oMoryhutu UM Ja pasjacHe HEAOYMHIE KOje HUMajy Yy
noryieay npodecuja UM NociIoBa, HAYYUTH UX JIa pa3yMe]y CBOje CIIOCOOHOCTH U e(hUHUIIY
CBOje CTaBOBE O NMOHYhEeHHMM WJM XeJbeHUM n30opuMa. KapujepHo caBeToBame U Bohewme
MIJIaJIUX KOJU Cy TaJCHTOBaHM HJIM OOJapeHH M MIIAJMX W3 OCETJbUBUX APYLITBEHHUX Ipyma
Tpebano Ou a y OKBHUPY OCHOBHHUX CTaHJAap/Aa yBaXH M CHEHU(PUYHOCTH KOje Baxke 3a OBE
rpynangje wiaaux. CraHaapau mporpama KapujepHOT Bolhema M CaBeTOBama 3a YUYEHUKE
OTHOCE C€ Ha: JHMYHU pa3BoOj TMOjeIUHIIA; HWCTPAXKHWBAake MOTYNHOCTH 3a Yydewme U
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3amonbaBambe — HICHTH(PHKOBamkEe, HM300p W Kopumheme OpojHMX HHPOpManuja o
npodecujama, Kapujepu, JajbeM yuewmy U 00pazoBamy UM (hopMHUpame COICTBEHOT CTaBa O
TOME; TUIAHUPAE BIACTUTE KapHjepe U yrpasibame lome (CtpaTeruja kapujepHor Bohema u
caBeroBama y Permyosmmu Cpouju). Kaga ce roBopu o pa3Bojy NMpeay3eTHUINTBA KO YYCHUKA
y COYOB, nox tume ce HE MUCIM Ha MPHUIPEMY yueHHUKa 3a onpeheHo 3anumame Beh ce
MoJIpa3yMeBa YIO3HABAkE YUYCHUKA Ca BIIACTHTUM KapaKTEPUCTHKAMa W CKJIOHOCTHUMA H
HUXOBO YIIO3HABAKE Ca MPUPOIOM CBETA Paja,

(5) [IpodecnonanHo ympaBbamke MKOJIOM (B. €0 3ajeJHUYKH OKBHpP 3a
MIPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamke U BaCIUTame). M300p AupeKTopa ce BPIIU y HIKOJH, Oupa
ra KOJICKTUB Ha OCHOBY Mporpama paja KOju KaHIAWIAT MpHUIIpeMa M oOpasiiaxe Ipen
KOJICKTUBOM, a KOjU C€ MHTEPHO M €KCTEPHO BEepH(UKYje U KaJla ce MPUXBATH, pealn3yje ra
1[0 IIKOJICKH KOJICKTUB Y IUIAaHHUpPAHOM Tmepuofy. lupekropu oOaBe3HO mpoiiaze 00yKy 3a
CIIOKEHE YyIIOTe KOje MMajy, a 3a BHUX je u3rpaleH U CUCTeM CTaTHOT MNPOQECHOHATHOT
ycaBpilaBama. IbiXoB paj ce nmpatu, MepH | OleHYje, eBalyalnja JUPEKTOpa je crennduana
KOMIIOHEHTa eBajlyaluje paaa mkose. [IpemMa HOBUM HCTpaKMBamHMa, IUPEKTOPH OH
Tpebamo na Oyay TMEJaromikKd pPyKOBOJIWOIM, OHHM KOJU J0OpO TMO3HAjy MNPUPOAY U
OpraHm3aIyjy mpoleca HacTaBe/ydema jep pe3yJTaTH HCTPaKUBamkba YKa3yjy Ha MOBE3aHOCT
yIpaBjbarka MIKOJIOM H nocturiyha ydenuka. IlIkosicku ombopu mopen HaJ30pHE MMajy U
pa3BojHY yJOTYy, IOMaXXy IIKOJIH Y TOAU3amky KBAJTUTETa paja, M3Tpalibu NpoPecruoHaTHOT
UICHTUTETAa U TPEKO MpPEACTaBHUKA JIOKAJHE CaMOYIpaBe IMOJPKAaBajy Pa3jiHuUTe BHIOBH
capa/ibe IIKOJIE y JOKATHO) CAaMOYIIPABH;

(6) Y mkosama ce yYBOAM HOBHM KOHIICNIT IAPTHEPCTBA  IIKOJE C
ponuTespuMa/cTapaTesbuMa. Taj MapTHEPCKH OIHOC Ce peam3yje Kpo3 Pa3IMuuTe BUIOBE
POJUTEIbCKOT/CTApaTEI/bCKOT YUYECTBOBAaMkA Y IIKOJICKOM JKHUBOTY, Y KpEHpamy IIKOJICKE
KyIType W KJIMME Koja he HajBHIIE MOroJ0BaTH Pa3BOjy YUYEHHUKA, Y JOHOIICHY OUIYKa Y
HIKOJM U JAeduHucCamy LIMJbeBa M Ipakce Koja he oaroBapaTd crequpUUHUM YCIOBHMA
MOPOJIUIIA U TIIKOJIE,

(7) VY mkonama cy aeduHHCcaHa MpaBuia MpUXBaTamba MaTepHjaHE TMOAPIIKE
IIKOJIK (CIIOH30pCTaBa, JOHaLMje U Ap.). HacTaBHUMUKM KONEKTHUB, CTpy4Ha cily:k0a 1 ympasa
IIKOJIE 3aj€THO OJUTy4y]y O aHTaXXOBamy JOOMjEHUX CPeJICTBa, yBakaBajyhu sxespy AapojaBia
y KOJy HaMeHy Ja ce€ YJIOXe CpeicTBa (HIp. ompeMa OuOIMOoTeKe U YUTAOHHIlE, KaOuHeTa,
norpaska 3rpajze U ciauyHo). IlojeanHauHa oniesbema, HACTABHULIM WM Jella He MOTy OUTH
opeheHn Kao KOPUCHUIIN T00MjEHUX CPEJICTaB;

(8) VY mkonama ce cTBapajy YCJIOBHU 3a pa3Boj, MpoBepy U yBolhewme 0Opa3oBHHUX
nHoBanuja. [llkona ce ykibydyje y mpojekrte, capalyje ca oOpa3oBHUM M UCTPAKUBAYKUM
ycTaHOBaMa M MHCTHUTYIIMjaMa, a cama je 0Cloco0JbeHa 3a Majla HCTPAXKHUBaba, IPOyYaBama 1
yHanpehuBama BIaCTUTE NPAKCE;

9) CrBapajy ce MOTpeOHM YCIIOBH 32 OCHHMBaKbE YUEHHUKHX KIIyOOBa OJ CTpaHe
hauxor mapiamMeHTa, KOju OM CHPOBOIMIM KOHKPETHE aKTHBHOCTH M TJI€ OM MIIaTd UMaju
npuiMke Aa ce uHpopmuily, HepopMaTHO U UH(GOPMAIHO €1yKY]y, OPTaHU3y]y pa3InduTe
norahaje u aKkiyje y 1UJby pa3BHUjamba BOJOHTEPCKOT JyXa W BPEIHOCTH aKTUBHOT yuentha y
KHUBOTY CBOj€ 3ajeHHULIE.

6. IloTpedne npomene y okpyxery COYOB

Pagu noBehawa oOyxBata ydennka y COYOB mnortpeOHa je akTHBHa capajmba
TMMHAa37ja 1 YMETHUYKHX [IKOJIAa Ca OCHOBHUM IIKOJIaMa KaKko OM ce paHO OTKPHIIN YYCHHIIN
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Koje Ou mpema CrocOOHOCTMMa M MHTepecoBamHMMa Tpebano ycmepaBatu Ha COYOB, Ha
npumep, npeko npomoBucamba COYOB wmehy ocHoBuuma. Capaama OCHOBHOT M CPEIHEr
oOpa3oBama Tpedasio Ou /1a ce oABHja U KPOo3 33ajeTHUIKE MPOjeKTEe U AKTUBHOCTHU Y JIOKATTHO]
camoynpaBu. [lorpebHO je M 1a ce yMETHHYKE IIKOJE aHTaxyjy y peanusaluju naeia
BaHHACTABHUX AaKTHUBHOCTH (HIIP. pPa3BOj OMNIUTE MY3MYKE KYIType, OMNIITE yMETHHYKE
KkyaType u ci.) y Ol u rumHazujama.

Kapujepro Boheme Tpeba pa3BUTH y OCHOBHHM IIKOJIaMa HE camo 300r momohwm
yueHuruMa, Beh um 300or Oosbe uACHTH(UKAIMjE YYCHHKAa M HUXOBOT yCMEpaBama Ka
aKaJeMCKoM o0pa3oBamy. HeomxomHo je ycariamniaBame KOHIICTIIH]E 3aBPITHUX HCIUTA Y
OCHOBHOj mKoju ¥ npujeMHux ucrnura y COYOB.

Kpo3 cBe mpenMere y OCHOBHO] M CpeIm0] IIKOIM Tpeba mpoByhu mojactuiaje 3a
pa3Boj pyHKIIMOHATHE MUCMEHOCTHU. J[asbu paj Ha pa3Bojy QyHKIMOHAIHE TMCMEHOCTH MOpa
outu jenan ox npuopurtera u'y COYOB.

Ca cucreMoM BHCOKOT 00pa3oBama HEONMXOJHO je ycarjaiiaBame, Mpe CBera, y
KOHIIETIIMjU 3aBpmHUX ucnuTta (Marypa) y COYOB u mpHjeMHHX HCIUTa Y BHCOKOM
oOpazoBamy. Tpeba ma ce Boau padyHa O KOHTHHYUPAHOM CTUICHIUpAy YYCHHUKA U3
oceTJpMBHX Kareropwja npu npernacky u3 COYOB Ha BHUCOKO 00pa3zoBame, a U O JPYrUM
BHJIOBHMa TIOJIPIIIKE 32 HACTaBaK akaJeMCKOT IIKOoJoBama (00e30ehuBame qoma, ocinobahame
LIKOJIAPUHE).

300r noau3ama HUBOA KBAIMTETA pajia Tpeba y TMMHa3HjaMa U CPeJbHUM YMETHUUKUM
[IKOJIaMa TIOJPKATH PaJi HACTAaBHUKA KOJU UMa]jy IOKTOpaTe, CIIejaIn3alije Wik JPyrd BUJ
JOJATHOT aKaJEeMCKOI IIKOJIOBaWka y CTPYLUM WIM METOAMLM (JlaBame ojapeheHux
OeHeduuMja, 3Bamkba, HEKW BUJ CapaJlkbeé C MATUYHUM HACTaBHUM (aKyiaTEeTOM UTA.) U
MOJIp’KaTH HHUXOB paji Ha MHOBUpamwy HacTaBe. [loTpeOHO je M Ja ce mojaya, a Ha HEKHMa
YMETHUUYKHUM (DaKyaTeTUMa U pa3BUj€ YMETHUYKA II€1aroryja 3a pa3inyuTe BPCTE YMETHOCTH.
VY OKBHpY BHCOKOT 00pa3zoBama HEONXOJHO j€ U Pa3sMOTPUTH KakKo Jla ce pemu npobiem
BHCOKOT Oo0Opa3oBama OaJeTCKUX YMETHHUKA Yy 3emsbu. Mma mpemiora na ce dakynreT 3a
OajyeTcke yMETHHKE OTBOPH Kao moceOHa rpymna Ha HeKoM o] noctojehux dakynrera.

Kpeupamwe ommre nonmutrke COYOB Tpeba na ce octBapyje Kpo3 KOOpIAUHHUPAH Pajl
MHCTUTYLIMja 3aly’K€HHUX 3a pa3Boj oOpazoBama (MII, 3aBoaa 3a yHanpehuame oOpazoBama
U BacluTama, 3aB0jia 32 BPEIHOBAkE KBAIUTETa 00pa3oBama M BaclnuTama W HammoHamHoOT
IIPOCBETHOI CaBeTa) YWjU NpPEACTaBHUIM OM Tpebano aa ApKe jeJHOM Yy TpU Mecela
3ajelHUYKEe cacTaHKe, Ha KojuMa Ou ce MpaTujia peajiv3aluja OMIITEe MOJIUTUKE U Mepa U3
ctpateruje 3a COYOB.

Y MII je motpeOHO na mocToju ocoba/e 3amayxeHe 3a mpaheme MKOoIoBamka JIele ca
cella M U3 OCETJBMBUX Tpyla M 0coba/e 3ayKeHe 3a pealn3alnjy YMETHHUKOT 00pa3oBama.
Tpeba yBecTH pe1oBHU TOAUIIBU U3BEIITA], OUNTEH (TOAUIIbA ,,0e1a KibUra”) He HHTEPHOT
Beh jaBHOT KapakTepa O cTamy THX Jiena cuctema. Ha ocHOBY THX aHayn3a moTpeOHO je 1a ce
IUTaHUPAJy (PUHAHCH]CKHU, KaJJPOBCKH M APYTU PECYPCH 3a YHOLICH-€ MOTPEOHUX MPOMEHa y
CKJIaqy ca pa3BojeM oOpa3oBama JaTor y oBOj crpareruju. VctpaxuBama oOpa3oBama U
Mehypecopre capanme (oOpa3oBame W KyIATypa, o0pa3oBamke M Hayka, 00pa3oBame H
¢unaHcuje, oOpazoBame M pPaJ W COLMjalHA 3alUTHTa, UTA.) Tpeba ma Oyny wmeby
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NpUOpUTETHMA Yy HayyHOM pa3Bojy Penybnuke CpOuje y oOmacté JApYyIITBEHUX
uCTpaxkuBama. Pesynratu ucrpaxupama Ou Tpebano qa Oyay jenaH o BaKHHUX eJIeMeHara 3a
Kpenpame U pa3Boj 0oOpa3oBHE MonuTHKe y 3emibd. [loTpeOHa je cucreMcKka MOJpIIKa
MmehyHapoqHuM, a TOCEOHO PErHOHANHUM IPOjeKTHMa capajiibe, Ka0 M CHCTEMCKa IOHYAa
pa3BUjeHNX KBAIUTETHUX IpojeKaTa u3 o0pa3oBama 3eMJbaMa Yy OKPYXKElY M IHIHpe, OHUiio
IPEKO MUHHCTApCTaBa, OMIIO MPEKO KaHIeNapuja pa3InyuTHX MelhyHapoaHUX opraHu3anuja
(YHULIE®, OEBC, UNDP wu apyre), uiau npeko capaime (akyaTera ¥ HUCTPAKUBAYKUX
opranuzanuja (TEMITYC npojekTu u ci1.).

7. Crparemke penanuje COYOB ¢ npyrum cucreMuma

[Tomro y COYOBnouume popmupame Oyayhe nHTEIEKTyalHe U KYIATYPHE €IUTE, Y
peanu3aiyjy HETrOBHX aKTUBHOCTH MOpajy Tpe cBera OWTH YKJbYYEHE pa3IHuuTe
WHCTHUTYLIMje ¥ OpraHu3aiuje Hayke u Kyiurype. KyiarypHe yctaHoBe Ou Mopaie Ja pa3Bujy
CBOjYy eAyKaTHBHY (YHKIM]y U Ja YCIIOCTaBe capajiky ca IKojaMa. BuaoBu capaame Mory
OUTH PA3IMYUTH (10 HACTABHOT MPOrpaMa ce peainsyje y KyJATYPHO] YCTaHOBH, YUCHUIIH CE
[IMJbAHO BOJIC JIa BUJIE JCO Mporpama KyJaTypHE YCTaHOBE KOjH MMa Be3€ ca CaJipikajeM KOju
yde y IIKOJIM WIH IIKOJa U KyATypHa MHCTUTYIM]ja pa3BUjajy 3ajeIHUYKU mporpam). Llentpu
3a TomyJapu3alydjy HayKe, HCTpaXMBauyke CTaHUIE, MY3€jd, MPOrpaMu IOIMyJIapH3alnje
Hayke y Mmy3ej-kyhama (Hmp. MunankoBuha, IlynuHa) jecy mecta ¢ KojuMa je HEOMXOIHO
Pa3BUTH JIeTaJbHE MpOrpaMe HaydHe capajme. Capaama ¢ MHCTUTYIHjaMa U OpraHu3annjama
HayKe U KyJAType Mopa OUTH cHCTeMaTcKu paspalieHa, Mopa OUTH [1€0 TOAMIIET MporpaMa
IIKOJIE ¥ MOpajy OuTH 00e30eheHr mpenyclioBu 3a BEeHY pean3anujy (pa3BUjeH MPOrpam,
o0y4yeHe, KOMIIETEHTHE 0co0e, BpeMe, MPOCTOp, MaTepHjajiHa WM MOTPOIIHA CPEICTBa 3a
peanu3aliyjy nporpama y ycTaHoBama).

[TaprepcTBa M3Mely miKona W KyATYPHHX YCTaHOBa Cy 3HauajHa jep omoryhaBajy
nyjanor u3Mel)y yMETHHYKOT 00pa3oBama W CBHX JPYrUX MpeAMeTa KOju ce Tpeaajy.
HapaBHo, oBO mojpa3ymeBa 00OyKy 3a OBY BPCTY NPUCTyIa KakO YMETHHKA U KYJITYypHHX
panHuKa, TaKO W HACTaBHHKA M JAPYIHX CTpydYmaka KOjU paje C JACIOM Yy YCTaHOBama
KYJIType, IIKoJlaMa U Pa3HUM LIEHTpHMa 3a JIeLly U APYrHuM MIPOCTOpUMa BaH 1Kosia. MozaepHe
KpeaTHUBHE MHAYCTpUje Ou Tpedano ykibyuntu y nporpam COYOB, na ux yuyeHuu ynosHajy
Kao MOJIeJ CI0ja YMETHOCTH (KpeaTUBHOCT, MHOBAlM]ja), PUBPEIHE JIENAaTHOCTH (TIPOoJajHU
MPEAMETH HIUPOKE YMOTPeOe) M TEXHUYKO-TEXHOJIONIKE NeTaTHOCTH (Kopuilheme HOBHUX
MaTepHjaia, HOBHX TEXHMKAa M3pajJie W HOBUX TexHoyoruja y wuspaam). IlotpebHO je
OCHA)KMBam€ aKTHBHOT CTBApaIalTBa MIIaIUX Y KYJITYpH, TEXHHUIIU U HayIK U 00e30ehBame
aKTUBHOTI MCKa3MBamba MJIA/IMX CTBapajala y o0lIacTu KyIaType, TEXHUKE U HayKe.

'mMHa3Wje M cpene YMETHHYKE IIKOJIE MOpajy MMAaTH YCIIOCTAaBJbEHY Capaimy C
Pa3NIUYUTUM KYATYpHUM, HAY4YHUM, CIIOPTCKUM, 3/IPaBCTBEHUM, EKOJIOIIKHM, TEXHHYKO-
TEeXHOJOIWKUM MaHupecranjama (Hrnp. Gecrusan Hayke, Jlaboparopuja cnaBHuX, OUnuCTUMO
CpOujy, Mitagu y akiuju), He caMO Kao KOH3YMEHTH Beh M Kao MOTEHLHMjalHU NMapTHEpH Y
BUXO0BO] peanm3ainuju. Heomxomna je mpomMorvja u Banmuaanuja HeGOpMaIHHX OOJHMKa
oOpa3oBama, IMOJp)KaBamke HJAEje KPEaTHBHOCTH U y4ye€Hmha Yy CBAaKOJHEBHOM JXHUBOTY, Y
cI000THOM BpeMEeHY, y KYJITYpHHUM W APYINITBEHHM aKTHBHOCTHMAa M TOBE3WBATH WX ca
IIKOJICKUM YU€H-EM/HACTAaBOM.
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Capanma ¢ yapyxkemHMa, HEBIAJUHUM OpraHu3alfjaMa WM CTPAaHUM arcHIMjama
KOje MMajy pa3BHjeHE M BepU(PUKOBAHE IMporpame (HMp. 3a OMJIAJAMHCKO MPETy3E€THHUIITBO,
pa3Boj JMIEPCTBA, INKOJIE JEMOKpaTHje) MOKe OWTH Je0 mporpama BaHHACTAaBHUX
AKTUBHOCTH IIKOJIE.

COYOB 6u mopaio na 0yae OKpeHyTO JelIOBamkYy Y JIOKAIHO] CPEIUHU, alh U BIACT
Ha HUBOY JIOKAJHE CaMOYIpaBe U yIpaBa JOKaIHE cCaMOyIpaBe Mopalie OM J1a ce aHTaxyjy y
Opu3u 0 MpeXu OOpa30BHHX YCTaHOBA HA CBOjOj] TEPUTOPHJH U KBAJIUTETY HUXOBOT paja.
JlokamHa camoymnpaBa OM Tpebano 1Ja IUIAaHCKM NpaTH HOTpede 3a HAaCTaBHUM KaJpoM U
cruneHaupame Oynyhmx HacraBHUMKAa. ['MMHa3Wje M YMETHHYKE IIKOJIE Cy BaKHE 3a
KaJpOBCKY OyayhHOCT JOKamHe caMOynpaBe M HEroBame KYITYpHHX aKTUBHOCTU Y O] U
JIOKaJIHA camMoyTpaBa 0u Tpedao na mpey3Me OJroBOPHOCT 3a IaHupame pasBoja COYOB
Ha CBOM TIO/IPYY]y, YIIPABJbAhE IbHIME U F-eTOBO (PMHAHCHUPAIBE.

MuHHCTapcTBa HAJISKHA 32 3/[PaBJbe, COIMjaTHY MOJUTUKY U OMIIQJAMHY Tpeba 1a
3ajelHO ca IIKOJlaMa OpraHM3yjy pEJIOBHE BOJIOHTEPCKE M XyMaHHUTapHE aKTUBHOCTH
(10OpOBOJBHO aBamkbe KPBH, MpYyXKambe NOMOhM CHpOMAIIHUM yueHHIIMMa, Opura o jaenu 0e3
POAUTEIHCKOT CTapama, OpUra O CTapuM M YrpO’KEHUM JIMIMMA UT/.) 1 aKTHBHOCTH YCMEPEHE
Ha TPOMOBHCAIE 3/pPaBUX CTHUJIOBAa JKMBOTA Yy JIOKAIHO] camoymnpaBu (Oopba mpoTHB
yrnorpede ICUXOAKTUBHHUX CYIICTAHIM, JyBaHa M ajKOXoja, Opura O penpoIyKTUBHOM
31paBiby Miaaux). CHCTEMaTCKO MOBE3MBAKE U Capa/iiba C YAPYXKEHhHMa U OpraHu3anyjama
(HIp. TUTAHMHAPCKUM M M3BHHaYKUM JPYIMITBUMA, EKO-YIPYKEHHMA, IPYIITBIMA 32 3aIITUTY
KHUBOTHIbA, ETHO-YAPYKEHIMa, JOMOBHMA 32 eIy 0e3 poauTeIbCKOTCTapama, 3aBOANMa 3a
3aIITUTY CIIOMEHUKA W KYJITYpPHOT Haciieha utna.) Omino OM CHakHA MOJpPIIKA y BACIUTAY
AKTUBHOT ¥ OJIFCOBOPHOT rpahanuHa.

Henxonna je KOHTHMHyHMpaHa capajima ¢ MeIUjUMa M IIMPOKa jaBHA KaMIlamba o
npouecuma crapremkux npomena y COYOB, na 6u rpaljanu yro3Haiau HOBUHE, IPUITPEMUIIN
CE 3a BUX U NIPUXBATUIN UX.

V. CPEAIBE CTPYYHO OBPA3OBAIBE U BACIITUTAIBE

Mucuja cpenmer cTpyqHOTr 00pa3oBama U BacnuTama (y gabem tekcry: CCOB) je na
o0e30ea MOTyhHOCTM M yCJIOBE CBAaKOM IIOjeIMHIlY Ja CTEKHE 3Hama, BEUITHHE,
CIOCOOHOCTH M CTaBOBE — CTPYYHE KOMIIETEHIIN]€ Py e(PUKACHOT YKJbyUHBamba y CBET pajia
Y HACTaBaK ILIKOJIOBamA.

Kako Ou octBapuno te 3amatke CCOB Tpeba ga Oyae ¢yHKIMOHanaH, epeKTUBaH,
panMoHanaH W QuieKkcuOMiIaH CUCTeM O0paszoBama, IIUPOKO JETEPMHUHHMCAH M JOCTYHAH
CBMMa, J1a OATOBOpM Ha TpeHyTHe U Oynyhe morpebe TpKuIITa pajga U JAa HPUIIPEMHU
MOjeIMHIIA A Ce CTAIIHO TOKOM >KMBOTA yCaBpIllaBa M yuu.

OctBapyjyhu oy mucujy, CCOB nompuHocH cTBapamy IpyIITBa 3aCHOBAHOI Ha
3HamY, IITO j€ TeMEeJb YKYITHOT U OJJPXKUBOT pa3Boja JPYyIITBA Y HETUHH.

®yukuuje CCOB cy:
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1) cruname HHUIMjATHOT U KOHTHHYHPAHOT CTPYYHOT 00pa3oBama;

2) crHLambe MOTPeOHNX 3HaMKba 32 HACTABAK IIKOJIOBAMbA,

3) cruname kBanM(puKanuja (OAHOCHO PEIEBAHTHUX CTPYYHHX KOMIIETEHIIMja) KOje Cy
NPENo3HATJbUBE M MOTPEeOHE 3a YKIbYUMBAE Y CBET paga W oMoryhyjy 3amonubaBame,
OJJTHOCHO CaMOCTAJIHO 3all0YHIbakhe 110CIIa,;

4) ocrioco0JbaBame MojeANHIIA 32 IPOLEC IIET0KHBOTHOT yUCHa;

5) pa3Boj KpeaTHBHOCTH, UHOBATUBHOCTH U MPEIY3UMIBHBOCTH I10jEIMHIIA.

Jleo oBe cTpaTeruje Koju ce OJHOCU Ha Cpelmhe CTPYYyHO O0pa3oBame Haclama ce Ha
Crparerujy pa3Boja cTpy4Hor odpasoBama y Permyomuim Cpouju (,,Cinyx0ern rmacHuk PC”,
opoj 1/07). IlpemnoxeHn TEKCT je ycarjalmieH W 3acCHOBaH M Ha JoKymMeHTHMa EY —
KonenxareHmkoj Aekiapanyju o cTpydyHoM oOpaszoBamy u3 2002. rogune u Komunukey u3
bpwxka o capagmu y ctpydHoM obpaszoBamy y EBporn u3 2010. ronune.

1. Busuja norpedHor u ocrBapusor crama 'y 2020. ronunn

CCOB 2020. rogumne tpeba na o00e30enu MOTYhHOCT cTHLalba pPENeBaHTHUX
KBaM(pHKaAIMja Koje Cy Jeo cBeoOyxBaTHOr HammoHamHOr OKBHpa KBaluUKaIMja
Peny6nuke Cpb6uje (y nasbem tekcty: HOK), y onTUMH30BaHO] MpEXH CTPYYHHUX ILKOJIA U
00pa30BHUX YyCTaHOBA, YUjU j€ PajJ 3aCHOBAaH Ha COIMjaTHOM MapTHEPCTBY, Pa3IAYUTUM
o0MIMMa ¥ METOJlaMa HAaCcTaBe W yueHa, OJIHOCHO IporpaMuMma oOpa3oBama u oOyke. Ha
oBaj HaumH o00Oe30ehyje ce, ca jemHe cTpaHe, CBakoj ocoOM Koja je CTeKJIa OCHOBHO
00pa3oBame a y CKJIAy ca BEerOBUM JIMYHUM TPEAUCIIO3HIIMjaMa U MOTYNHOCTHMA, CTUIAE
npBe KBaM(UKAIHje U 0COocOo0IbaBamke 3a MPOIEC HEI0KUBOTHOT yuema. C apyre crpane,
cpenme cTpyuyHo oOpa3oBame 00e30ehyje MoryhHocT cruiiama AOAATHUX KBaldudHUKaluja
gyuMe ce o00e30elyje 3amoBosbaBame MOTpeda TPXKHUINTA paja y Claay ca €KOHOMCKHM,
TEXHOJIOIIKAM U YKYITHUM JPYIITBEHUM Pa3BOjeM 3eMJbE.

[Iponiec mocTuzama BU3Mje MOTPEOHO j€ MPATHUTH MPEKO CTPATETHUJOM JePUHUCAHUX
KJbydHUX obenexja. [Ipaheme nHaUKaTOpa 3a CBakO O] KJbYYHHMX oOesexja MOTpeOHU Cy
pagu Tpeay3uMama KOPEKTUBHHX Mepa Kako Ou ce ocurypamo aa y 2020. roaunu
MOCTaBJbEHU LIMJbEBU 3aucTa Oyny M nocTUrHyTH. OCHOBHa KJby4dHa oOelexja Kojuma ce
IpoBepaBa OCTBapeme cTparemkux HubeBa y cucreMy CCOB cy: oOyxBar, KBajJHTeT,
€(pUKaCHOCT U PEJIEBAHTHOCT.

OuekuBaHe BPEIHOCTH, OJTHOCHO keJbeHO cTame y 2020. roquuu y CCOB cy:

1) O6yxBar — MuHHMAIHO 95% OHHMX KOjU Cy 3aBPIIIIM OCHOBHY K0Ty (88%
reHepanuje) ymnucyje HeKy o]l cpeAmux mkoia. Cpelbe CTpydyHe YETBOPOTOAUIIHE IIKOJIE
ymucyje 39% reHepaimje, ocTano Cpeame CTpydHO oOpasoBame ymucyje 10% renepanuje, a
Bu1e o7 5% mnomynanuje oApaciaux HezanocjaeHux juia rnoxaha neku oxa odauka CCOB;

2) KBamurer — 2020. roguHe oyekyje ce na (pyHKIIMOHHUIIY CBU €IIEMEHTH CHCTEMa
ocurypama kBamutera CCOB (Cekropcka Beha cy yclocTaB/beHA y JpyromM MaHIaTy;
Hanuonanuu cucreMm kBanudukaluja je pa3BijeH U peIOBHO ce aKypUpa Ha OCHOBY moTpeda
MpHUBpee W APYIITBA y IEIWHW; CBH IUTAHOBH W TPOTPaMHU Cy pa3BUjeHH HA OCHOBY
CTaHJapAa KBaiudukanuja, OAHOCHO CTaHAap/a MOCTUrHyha 3a onmTeoOpa3oBHE MpPEIMETE;
CTaHJapAW KOMIIETEHIIMja HACTaBHUKA M TUPEKTOpa Kao W CTaHAAPAW paja yCTaHOBA Cy Y
IyHO] TNPHUMEHHU; CHPOBOJE C€ MOTHYHO WM JEIMMHYHO €KCTEepHa CTpy4yHa MaTypa M
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3aBpIIHM HMCIUTH Kao M ucnutu apyrux obmuka CCOB; ycmocraBibeH cucreMm mnpahema
CCOB:; cromna panor HamymTama mkojioama y CCOB — cmamena 3a 50%);

3) EdextuBHoct — 2020. rogwHe 4YETBOPOTOAUIIEKBE CPEIbE CTPYUYHE IIKOJIEC
3aBpiIaBa MUHUMaIHO 95% ynucanux (37% renepanuje); Youcyje ce y BUCOKO 00pa3oBame
40% —50% oHMX KOju Cy 3aBPIIIIN YETBOPOTOTUIIIHE Cpelibe cTpyune mkoue (15% — 18,5%
reHepaiyje), IpeocTalii akTUBHO Tpaxke mocao, a 20% oapaciux Koju Cy MpOLUIH Kpo3
cucrteM 00yKa HaJla3W 1MO0Ca0 MM CE€ CaMO3alolllJbaBa y Mepuoay kpahem oj JIeBET Mecely.
20% oppacnux iuna mnponasu kpo3 koHtunyupano CCOB, ykibyuyjyhu u moBpaTHUKE KOjU
Cy TpepaHO HANmyCTWIM CHUCTEM o00pa3oBama M JyroTpajHO He3amocieHe (o0yke,
nokBanv(puKaIyje U npekBaaudUKaIje) paau CTUIamka NMpBe KBaTU(HUKAIKMje WA JT0JaTHE
KBaJTU(pUKAIIH]E;

4) PeaeBantHocT — 2020. rogune mosehan je cremeH yckiahjeHocTH moTpeda
TPXKUILTA pajia ca MOHYJAOM KBalIM(UKalUja y CTPyYHOM 00pa3zoBamy M O0yLM HA OCHOBY
CTAJIHOT HCTpaKMBama MoTpeda 3a KOMIIETEHIMjaMa Yy OKBHpPY CeKTOpckux Beha. Mpexa
CTPYYHHX IIKOJIa pAllMOHAIIM30BaHA y CKJIALy ca JeMOorpad)CKuM KpeTamuMa U CTEIEHOM
PETHOHAIHOT pa3Boja.

2. Cagamme ctame CCOB
Caoawrme cmare — KbyuHa obenexcja
Ooyxeam

[Ipema momamuma u3 mkosncke 2009/2010. romuHe ymeo ydeHuka Koju moxabajy
cpeame crpyune Imkone je 72,59% (rumuazmje 25,38%, ymernuuke tmkoie 2,03%).
Haj3actynssenuje noapydje paga je Exkonomuja, npaso u agmuauctpanuja ca 13,24%, 3atum
cinenu MammucTBOo ca 10,46%, Enextporexnuka ca 9,88%, TproBuHa, yrocTHUTE/HCTBO U
Typuzam ca 9,35% u Meaununa ca 8,20% (oBuUX HeT moapyyja paja yHHCYjy BUILE O]
MOJIOBHHE CBPIINEHUX OCHOBAlla KOJU CE€ OMNpEAesby]y 3a Cpelme CTPYYHO 00pa3oBame).
Cpenme cTpydyHe IHIKOJ€ Cy MpHBJIAYHE — OCHOBHA MPEAHOCT je IUTO Mpyxajy obe
MOTyhHOCTH M HacTaBKa IIKOJOBamka M 3arnociema. YBohemwe ornena (58% cTpyyHux mkosa
uma Oap jeHO OIVIEHO OJeJbere, 00yxBaT oko 15% yueHHKa y CHUCTeMY) IOAATHO je
noBehasio aTpakTUBHOCT CTPYYHHX mIkojia (rmorpeban Opoj OomoBa 3a ymuc y orjeaHa
oJleJbea YecTo Haamalryje 0ojiose 3a ruMHazuje, MII — Pesynratu ynuca CC 2005 — 2010.
roaune). Haxxanoct, HeMa mpenu3HuX IMojaTaka 0 o0yxBaTy OJpaciuX JIMIa KOjU IMpoja3e
Kpo3 cucteM o0Oyka, mpeKkBaluduKaImja u JoKBatuduKanyja.

HeanexBaTHa je Mpexa IIKOJa, MONYHEHOCT ynucHe kKBoTe je 89%. Ilnan ymuca He
npatu norpebe TpxkuIITa paga. Hema cucrtemarnzoBaHuX mojataka o mocrojehum obykama
Ha TPXKUINTY, KA0 HU TOJaTaka 0 Opojy OJpaciuX JHIa KOjU Mposa3e Kpo3 CUCTEM CPEIber
CTpy4YHOT 00pa30oBama.

Keanumem

Heku on enemenara notpebnux 3a npaheme u octBapeme kBanurera cuctema CCOB
cy Beh ocTBapeHU WM Cy y MOCTYIKY JOHOIIEHA (IIIKOJICKO Pa3BOJHO IJIaHUpAmkEe, HHTEPHA
eBalyalyja, CTaHIapAu paja HAaCTaBHHKA W YCTaHOBa, ydelihe mocioiaBama y Kpeupamwy
CTaHJap/aa KBaIu(UKaIMja, pa3Bojy IUIaHa W MporpamMa U HUCIUTUMA, JACITUMUIHO SKCTEPHU
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3aBpIIIHM HCIUT M MaTypa y OIJICIHUM OjieJbelhuMa M Ci1.). Hema mpenu3Hux moparaka o
paHOM HaIylITalky IIKOJIOBaka y CTPYYHUM Ikosnama. Ha ocHoBy moparaka Crymauje
Mepema KUBOTHOT cTaHnapaa u Pas3Boj seynckux pecypea y Cp6uju, 2010 (nasee y TekcTy:
CMIXC), croma ocunama y cpeameM oOpazoBamy Omia je 2,3% (2005). Mehytum, Heku
JpyTH MOJAIM TOKa3yjy Jia je oBa CTOMa MHOTO BuIla, 4ak oko 30% y cpenmem oOpa3oBamy,
y nopehemy ca 3BaHHYHHUM IOalliMa KOjU Cce HE JIp’Ke CTapOCHUX Tpyna ydyeHuka (Briana,
2003). [Ipema monmaruma MII, ankera cnpoBenena 3a renepamuje ox 2000 — 2008. roaune
nokasyje na je ocumname 7,3%. Anu, npema Apyrum mepewmuma y Penyn6nunu Cpouju 10,0%
muna Huje crexino uaungjaino CCOB (EYPOCTAT, 2010). 3a pa3nuky on oBUX OpojKH,
CMXKC naje 3akspyuak na jenHa netuHa aene y PemyOmumu CpOuju jom yBek He moxaha
cpeame 00pa3oBamke, HAPOUUTO JCUalM U MIIAAH JbYIU U3 COLIMjaTHO YIPOXKEHHUX MOAPYYja.

Egpexmusnocm

VY 2010. ronuHM, Ha BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYIHMje yrucaHo je 36.127 crynenara koju
Cy 3aBpPILIWIM TPOrojulimke win yerBoporoaunimbe CCOB, mro ynHu oko 63% mnomynaiuje
Matypanata. [Ipeocranmu neo nmomymanuje matypanata y CCOB nokymaBa ja ce 3amociy.

[Tpema cratuctukama Harponanue ciryx0e 3a 3anonubaBame (y gabeM Tekery: HC3)
u3 anpwia 2011. roguae Opoj nMIa KOjHU MPBH MyT TPake MOCA0 a KOJU Cy 3aBPIIWIA
mpozoouwre CCOB je 61.901. Ox tor 6poja, y npBHUX meT noapyyja paga cy 49.983 nuua
(80,7%), u To:

(1) MammHCcTBO M 00pasa Merana 17.760 nmuua;
(2) TproBuHa, yrocTUTEJLCTBO U TypU3aM 12.541 nuna,
(3) TekcTUICTBO M KOXKAPCTBO 8.027 nuna,
(4) EnextporexHuka 6.146 nuna,
(5) HomonpuBpena, NPOU3BOHA U MpEpaja XpaHe 5.509 nmuna.

Ca zaBpmieaum uemesopoeoouwirsum CCOB npBu myT Tpaxku nocao 68.208 numna. On
TOT Opoja, y MpBUX MeT nojapyyja pana je 37.149 nuna (54,5%), u To:

(1) Exonomuja, npaBo U aAMUHHUCTpAIHja 10.953 nuna,
(2) MamuHCcTBO 1 00pasa MeTana 8.499 nmuua;
(3) loswompuBpena, MpoU3BOIHA U TIPEpaa XpaHe 7.247 nuna,
(4) TproBuHa, yTOCTUTEJLCTBO U TypU3aM 4.342 nuua;
(5) Enexrporexnuka 6.108 numa.

3HayajHa pas3ldKa Yy TPOLEHTYalTHO] 3aCTYIUbEHOCTH JIMIla ca 3aBpIICHOM
TPOTOAMIIHOM WM YETBOPOTOJAWIIEOM CPEIbOM CTPYYHOM IMIKOJIOM KOja Tpake IMocao
HacTtaza je 30or Beher Opoja oayacka Ha CTy/AHj€ U Mambe MOTPAXKELE IOCIa OHUX MIIAJINX KOjH
Cy ce y’Ke IIKOJOBAJIH.

Crona ne3anocneHoctu maaaux (15 — 24 ronguna) gocturna je 46,1% kpajem 2010.

roaune ([IpBu HAIMOHAHK W3BEIITaj O COIMjaJJHOM YKJbYUHBAKY M CMambCHY CHPOMAIITBA,
2011).

On ocoba koje cnagajy y Kareropujy AyropodHo Hezamocyienux juna (mo APC u mo
crannapay HC3, nyropodHa He3amoCISHOCT je TepUoJl Tpakema mocia AyxKu o1 12 Mecern)
73% cy auya ca cpedrum obpazosHum HoBooM. Y TOM 30MpHOM TPOIEHTY HajBehe je
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yuemrhe JHIa ca MepHoAOM Tpakema Iociia of YeThupu Ao mect roguaa (17,1%), 3atum ox
nBe g0 uvernpu romuHe (16,8%) m cemam no gecer roamHa (11,1%). Jluma xoja cy
HE3aloCcIeHa My)K€ HEero INTO je Tpajajlo IUXOBO IIKOJIOBAWkE J0Ja3e Yy CTame
nenpodecronanuzanije WM JaekBaduUKaIMje, Ma MO0 TOM OCHOBY TIIOCTajy TEIIKO
3anmonpuBa. Ca JAPYHITBEHOT CTAHOBHILNTA TO jé M EKOHOMCKM TyOMTaK — MpomaiieHa
MHBECTHUIMja, KOja 3aXTeBa JOJATHO IPYIITBEHO U JMYHO aHTa)KOBaWke U J0JIaTHA CPEACTBA
panu o0y4aBama THX JIMIA PaJid €BEHTYaJIHOT 3al0llJbaBarba.

Penesanmnocm

Hema npernusHux 30uMpHHX TojaTaka o Opojy JMIla Koja Cy y PagHOM OJHOCY, a
MEHajy WU CTUYY JIPYry KBTH(UKALK]y KPO3 BUJOBE BAaHPEIAHOT MIKOJIOBAKkA Y CTPYYHUM
[IKOJIaMa, 3aTHM Opojy JHIa KOja Cy HM3TyOHWJa CTaTyC PEIOBHOT YYCHHKA WU IPEpPaHO
HaIyCTHJIa IIIKOJIOBaWke, I1a HACTaBJbajy Kao BaHPEJAHM YYCHHIM, paJd MPOIICHE
MPOLIEHTYaTHOT HW3HOCAa OBOr KJbydHOr oOenexja. YckiaheHoctr monynme y CCOB wu
MOTPAKEE Ha TPXKUINTY pajia je HUCKOr crereHa. be3 o03upa Ha BEIHKY HOTPaXby 3a
onpeheHnM KBaiMQuKaMjaMa Kao IITO Cy 3UJIapH, 3aBapHBayM, JIUBIHM, CBPIICHU yYYCHHIIN
OCHOBHHX IIIKOJIa HHUCY 3aWHTepecoBaHW Beh ayxu HH3 romuHa 3a o0pa3oBame 3a OBa
3aHuMama. C apyre crpaHe, MOJMTHKA YIHCAa HUje yCckiaeHa ca CTameM HEe3aloCICHOCTH
(najBeha croma ymuca je y moJpy4jy paga Exonomuja, npaBo u aAIMUHUCTpAIIHMja TJE TOCTOjU
CaMo YETBOPOTOJHIIE 00pa3oBame, alld je BeoMma CIMYaH Opoj HE3arocCIeHHX M3 OBOT
MoJIpyyYja pajia Koju Tpake MPBO 3aMOCICHe).

3. Hanazu SWOT ananuse

Cnare

1) moryhHOCT HacTaBKa HIKOJOBaba HITH 3aI0NbaBakha;

2) BenWK 00yxBaT momyJamuje;

3) mocrojame MMPOKE MPEXKE MIKOJIA M IIMPOKE MOHY 14 00pa30BHUX Ipodua,;

4) nosehaHa aTpakTUBHOCT YyBohewmeM oriena (pe3ylTHpajo ONpPEeMameM IIKoJa
TEXHUYKUM CPEJICTBHMa, 00YKOM HACTaBHUKA, MAalbUM OpOj YUCHUKA Y OJIeJbehY, YBOhHECHEM
CTaHJapAa KBanu(uKaluja, UCX0a yuerma, MOAYJIapHOM HAacTaBOM U yBohewmeM Ipeamera
MIPey3€THUILTBO);

5) mnocrojame mnoapumike uHcTUTyMja u Tena (MII, 3aBon 3a yHampehuBame
oOpa3oBama 1 BacnuTama — LleHTap 3a cTpyyHO 00pa3oBame U 00pa30Bame Opaciux, 3aB0j
3a BpeJHOBame KBajIMTeTa oOpa3oBama M BacnmuTama, [IpuBpeana xomopa Cpbuje, HII3,
Cagert 3a cTpy4HO 00pa3oBame U 00pa30BambE OJPACIINX);

6) UCKYCTBO U pe3ynraTu ocTBapeHu y pazmmuntuM npojektuma (CARDS, IPA, GIZ,
Kulturkontakt u npyru).

CnabocTn

1) HeaekBaTHa CTPYKOBHA CTPYKTypa U reorpadcka JUCTpuOyIrja Mpexe IIKoIa,

2) cnaba onpeMJbEHOCT IIKOJIa KOje HUCY Y OTJIelNy;

3) HeajieKBaTHA CTPYKTYypa IJlaHa yIuca U HeycarjaleHoCcT 00pa3oBHUX Mpoduia ca
CTPYKTYpOM IIPHUBpPEAE U HEHUM MoTpedama (IIKoIoBame Mpoduiia 3a KOjuMa He MOCTOjU
norpeba WM MMa BHIIKOBA HAa TPXKHINTY paja, JOK Ha APYroj CTpaHW HEMa ymuca Ha
MojeIMHa 3aHaTCKa 3aHUMamba Koja Cy MOTpeOHa TPXKUILTY);
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4) 3actapenocT Jena cucteMa Koju Huje ooyxsaheH oryieoMm (npeBaszul)eHu HaCTaBHU
TUTAHOBH W TIPOTPaMH, HACTABHMIIA KOJH HE TpoJia3e aJeKBaTHE MPOrpaMe CTATHOT CTPYYHOT
yCaBpIIaBama, JIOIIa ONPEMIbEHOCT LIKOJIa);

5) HepemieH pobiem o6e3behema kBauTeTa IPAKTUYHOT JIejIa HACTaBe BaH MIKoJjeE (Y
JaJbeM TEKCTY: paJiHa MpaKca), IpU YeMy HeMa akpeJUTOBAHUX PAIHUX MECTa U HHCTPYKTOpa
3a o00aBJpame pajJHE IpaKce, HUTH TMOJCTHIAja NPHUBPEAHHUX JpyliTaBa jaa obe30exe
KBAJIUTETHY NPAKCy YYCHUIMMA, HEOBOJbAH OpOj MPUBPEIHUX APYIITABA j€ 3aHHTEPECOBAH
3a 0Baj BUJ Capajihe ca 00pa3oBambEM;

6) HemocraTak WHCTpyMeHata 3a o0e30eheme kBanmrera (HOK, cranmapnu
KBaTM(UKAIHMja, eKCTESPHO 3aBPIIHU HUCIUTH H CIL.).

MoryhHocTu

1) mocrojame mOTpeOe 3a BHUCOKOKBAIMTETHOM PAJHOM CHaroM (MHBECTHUIIH]E,
norpeba 3a HOBUM KBalM(UKAIMjamMa, CaMO3aloOlbaBaAlbeM — MOKPETamEeM COICTBEHOT
Ou3HHCA);

2) MoCTOjame YCIIOBa 3a jauame capalibe ca ColrjaaTHuM naptaepuma (kpo3 Caser 3a
CTpy4YHO 0o0Opa3oBame M 00pa3oBame ojapaciux, Gopmupame CexkTopckux Beha, mompiika
CEKTOPCKHX YApPY>KEHha U aCoIfjaluja);

3) nocrojame MOryhHOCTH J1a Cpeqmhe CTPyUYHE IIKOJIE aKTUBHO YYECTBY]Y Y Pa3Bojy
Mmojena HehopmanHux obmmka CCOB — o0yke; moryhHOCT TpaHcdepa 3Hama M MCKyCTaBa
(MeTomos0rHje, KOHIEITH, MPOLIeype) CTEYSHHUX Y pa3Bojy orieaa Ha Aabu pazsoj CCOB;

4) moryhnoct npuctyna EY ¢onnosuma;

5) octojame ycioBa 3a YyBOheme KBaJUTETHE paJHe Ipakce (CTUMyIalyja
MocJ0/aBana HIIp. Kpo3 MOPECKE OJNIAKIIUIIE 32 Pa3BOj COLMjATHOT MAapPTHEPCTBA y3 HHHUXOBO
yuemthe y uW3pagyl HAlMOHAIHOTI CUCTeMa KBaiduQuKanuja, craHgapjaa Keaaudukaiuja,
MpaKTUYHE HACTaBe, Pean3allijd UCIIUTA UT/L.)

IIperme

1) muckontunyutretu y pepopmu CCOB 360r uyecTux IpyHITBEHO-TIOJUTHUKHX
IIpoMeHa (YeCTH MPEKUIU UK MEmbarba 3aroueTx pedopmu);

2) BeoMa TEIIKO Ce CITPOBOIN yBOl)erhe MPOBEPEHNX HHOBAIIM]ja Y 00OPA30BHH CHCTEM;

3) cnabu edextu mocrojeher cucrema CTpPydHOr ycaBplllaBaka HACTaBHUKA, LITO
YKPIITEHO Ca HEJOBOJHHO JOOPUM COIMjATHUM CTaTyCOM INpodecuje HaCTaBHUKA Y JPYIITBY
JI0BOJIM 10 BbUXOBE JAEMOTUBHUCAHOCT U anaTHje;

4) HenoBOJbHA (PMHAHCH]CKA U3/[Bajalba U yllarama y olpeMame IIKoJa.

4. Crparernja passoja cucrema CCOB
Packopak uszmeljy eusuje u nocmojehez cmarva

Nako je oOyxBaT © aTPakTUBHOCT CTPYYHOT oOOpa3oBama Hau3rie] Ha
3a/10BOJbaBajyheM HHBOY, HEroBa CTPYKTypa j€ TeHEpaTop HEe3aroCIeHOCTH, jep Kpeupa
CTPY4YHaKe 32 YHjUM PaJIOM HE MTOCTOjU MOTpeda Ha TPIKUILTY paja.

He nocroje cucremcku nojgany o epuKacHOCTH CHCTEMa, OJIHOCHO OpOjy OHHUX JUIa
KOjU Cy KOJjU Cy HAacTaBWJIM Jlajbe IIKoioBame 1o 3aspiierky CCOB, mpouumm cuctem
nokBanudukanyje, mpekBaluUKanyje WM AofaTHe OOyke WM ce 3amocauian. OBako
crCcTeMaTH30BaHe MOJaTKe NMPHUKYIIbao je 3aBoj 3a yHanpehuBame 00pa3oBama U BaCIHUTamba
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3a CBpIICHE yUYEHUKE CPEOHUX CTPYYHHX IIKOJA KOJH Cy 3aBPIIWIM OTJIEAHE Mporpame.
I'enepanno HepocTajy moganu o odykama oapaciux ymia Ha Hupoy CCOB.

'megano ca CTaHOBWINTA pPAIMOHATHOCTH, HE IIOCTOjU TIOBPATHH MEXaHH3aM
KOPHUroBama YIUCHE MOJIUTHKE KOja FeHepHUIIle TyTOTpajHO He3anocaeHa JHlia.

VY nornexy ¢eKCHOMITHOCTH M PEIEBAHTHOCTH UMa TOOPHX MOYETHUX pe3yiTara, ajau
j€ HOpMaTHBa ca jeJHe CTpaHe MPEeTEepaHo KpyTa U KOMIIUKOBAHA, a C Ipyre CTpaHe je HeMa.

[Ipemnpeka 3a mpemonrhaBame packopaka je U 0JICYyCTBO KOXEPEHTHOCTH y CTPATEIIKOM
yIpaBJbalhy CTPYYHHM OOpa3oBameM, INTO CTBapa OpojHE MmpobdieMe W IMOCIeaule Koje
JUPEKTHO YCIIOPaBajy pa3Boj CTPYYHOT OOpa3oBama, OJHOCHO pa3BOmaBajy edekre Beh

OCTBApPCHUX HJIM 3aII0OYCTUX CTPATCIIKUX I/IHOBaHI/Ija u pe(bOpMCKI/IX AKTHBHOCTH.

5.

Crparerunja nocTuzama BU3nje

VYnopenHu mNpuka3z CTpaTelIKUX LHUJbEBU pa3Boja CTpy4YHOr oOpasoBama y EVY
(yrBphenux Konenxarenmkom aexiapanujom u Komunukeom u3 bpmwxka) u y PemyOnunm
CpOuju y HapeTHOM NEpUOJly U MEpE 3a BbUXOBO [TOCTU3AE AATH Cy Y Tabelu.

Ta6ena 1: [Ipuka3 crparemkux OubeBa pa3Boja CTpydHOr oOpasoBama y EY m y
Penyomuuu CpOuju y HapeJHOM NEPUOY U MEpe 3a IBHXOBO ITOCTU3AE

Cmpamewxku yumesu paszeoja
cmpyuHoe  00pazoeara npema
Konenxacenwxoj cmpamezuju
oonocrno Komunuxey uz bpuorca

Cmpamewku yumsesu pazeoja
CCOB y Cpbuju oo 2020.+
2o0umne

Cmpamewke Mmepe Koje mpebda
cnposecmu 0o 2020. 2ooumne y
Cpbuju

Ilo0o/bIame  KBATUTETA H
yenemHocty CCOB m jauame
berope  aTPakTHUBHOCTH U
PeJIeBAHTHOCTH

* 00e30e1UTH KBAJIUTET
HACTaBHUKA, HHCTPYKTOpa U
Ipyrux npodecuoHanana y
CTPYYHOM 00pa3oBamy

*  Ocuryparu Behy
ycariameHoCT ca TPIKUIITEM
paza, na TUME U PEIeBaHTHOCT
CCOB

Jauame KPeaTUBHOCTH,
WHOBATHBHOCTH 71
npeay3uM/bUBOCTH, Kao H

kopumthema WHPOPMATHOHMX
TeXHOJIOTHja

O06e30equTn aa
kBamuukammje 'y CCOB
oyny pejieBaHTHe U
JOCTYyIHE

YHanpenuTH KBaJUTET W
epuxacnoct CCOB

*  ycmocrapibambe Harmonaaaor
OKBHpa KBaTU(HKaIja 3a
[EJIOKUBOTHO yUCHE,

*  cTaHJapau3alnuja UCIuTa 3a
CTHUIIae KBATU(pUKAIH]E;

*  YCIIOCTaBHJbAHE CHCTEMA
cepTu(rKaImje IPeTXOTHOT yUerha
/ Ipu3HaBame H6£0pM2UIHOF u
UH(QOPMAHOT y4eHha

*  YBoheme mMajcTopckor
oOpa3oBama

*  YuampehuBame cucrema
ycaBplliaBamba HaCTaBHUKA

* Pa3Boj mporpama oOpazoBama
Ha OCHOBY CTaHJapAa
kBasM(UKaImja

+  @nexcuOniHa opraHuzanyja
HacTaBe

*  YcknahuBame Mpexe
CTPYYHHX LIKOJIA U TIOHYAY
00pa30BHUX Mporpama (mpodua)
ca norpedamMa NpUBpEJIE
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PasButn edexTHBAH  cHcTeM
1EJIOKUBOTHOT yuemwa "
MOOWJIHOCT KAa0 PeaJHOCT Yy
CTPYYHOM 00pa3oBamy

+  06e30emuTn HIeKCHOMITHOCT
y IOCTYITHOCTH OOpa30BHUM
mporpaMruMa U CTULABY
KBaIM(hHKAIIHja CBUM
KaTeropujamMa KOpMCHUKA

*  Pa3BuTH cTpaTeUIKH MPUCTYI
3a MHTEPHAMOHAJIN3ALH] Y
WHUIM]JTHOT ¥ KOHTUHYHUPAHOT
CTPYYHOT 00pa3zoBama 1
MIPOMOBHCATH MOOMITHOCT

Q0e30enuTH 12 cHCTEM
CCOB o0yne cBeodyxBaTaH
W YHANPEAUTH  HEroB
JONPHHOC CMAaMbEY CTome
paHor HANYIITaba
o0pa3zoBama

* CMameme CToIe paHoT
HaIyIITama 00pazoBama

IIpomoBucame NPUHINIA
jexHakocrtH, ApPYLUTBEHE
KoXxe3mje U AKTHBHOT
rpahanctea -  omoryhuru
uHkay3ujy y CCOB

Jayawe ydemha counumjasHux
napTHepa y CTPYYHOM
o0pa3oBamy

¢+ JIMpEeKTHO yKJby4YHBamkE
MOCII0IaBaria y Kpeupame, pa3Boj
u npaheme CCOB

+ HHren3uBHa capajma
HOCHJIAIa ITOJIMTHKE pas3Boja
CCOB ca gpyrum o6nactuma
moceOHO U3 001aCTH CKOHOMHU]E

YcnocraBbame OAPKUBOT
cHCTEeMA COLIMjaJIHOT
naptHepctBa 'y CCOB vy
Cponjn

*  YKIby4MBam€ I0CjI0AaBaLa y
IpoLEC POrpaMupama, paspoja u
peanuzanuje CCOB

YcnocraBbame euxacHor
cucrema ynpasbama CCOB y
CBHM  JIOMEHMMa  H>€I'0BOI
OCTBapHBama

*  YmnpaBibame KJbyYHUM
nHCTpyMeHTuMa pa3soja CCOB

*  YcnocraBibamkbe MHTEH3UBHE
capaJile ca CBUM HOCHOIMMA
pasBoja CCOB

*  O06e36ehuBame Bohemwa
BaJbaHE CTATUCTHKE, Tj.
KBAJIMTETHUXA U PEJICBAaHTHUX
nojaraka 3a passoj CCOB
YckaaauTH MOJIUTHKY pa3Boja
CCOB ca noruTnkama pa3soja
APYTMX pejeBAaHTHUX 00JIaCTH:
3aIonUbaBama, npUBpEaE,
UCTpaXHBaba U MHOBALKja

Ycnocrapbame epuKacHOT
cUcTeMa  ynpaB/bama Yy
CCOB Ha cBUM HUBOHMA

*  YcmocraBibame cucTeMa
npahema 1 BpeJHOBamba CTPYIHOT
oOpa3oBama

+  Jledunncame jacHe momene
OJIrOBOPHOCTH, yJIOTa U 33/1aTaKa
CBHX HOCHJIAIIA YIIPaBJbarha y
CCOB

6.

OcHoBHe cTpaTeliKe Mepe

Yenocmasmwarme Hauuonafmoz oKeupa Keaﬂuqbukauuja 34 UeJ/10IHCUBOMHO yUerne

YcenocraBmamwem HOK 06e30ehyje ce moapika pa3Bojy MOAEPHOT, PEIEBAHTHOT U
(bnexcuOUITHOT cucTeMa 00pa3oBama ca CBPXOM Ja:
1. 00e30emu peleBaHTHOCT KBajM(uKanMja (ojaua Be3e CBeTa pajJa M CBeTa

o0OpasoBama);
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4) YHampeau NpUCTYH, (PIESKCHOUIHOCT M TMPOXOJHOCT Yy CHUCTeMYy (OpMaHOT |
HedopmanHOoTr 00pazoBama;

5) o0e30eau mpeno3HaBame U MPU3HABAKE HEPOPMATHOT U HH(OPMATTHOT YUCHa,;

6) MOJIP’)KU OPHjEHTHUCAHOCT HAa MCXOJC y4Yerha W NMPUMEHY KOHIIENTa IEI0KHBOTHOT
yuema;

7) 00e30e1u pedepeHTHE TauKe 32 OCUTYPamkE KBAIUTETA,

8) 00e30emu  yrmopeAMBOCT CPICKUMX KBalM(UKalMja ca EBPONCKUM  OKBHPOM

kBanudukanyja (y gasbeM tekcty: EOK), a ¢ musbem mruxoBor MelyyHapo1HOT NpU3Hamba.

HOK je cucrem koju oOyxBara Opoj ¥ onuc HHBOA KBanupukanuja, ogHoce usmelhy
KBaJM(HUKAIHMja, TyTeBE MPOXOJHOCTH M HAIpEAOBamba y OAHOCY NpeMa TPXKHINTY paja U
IUBWIIHOM JIpyIITBY. tbuMme je 00yxBaheH HalMOHATHM CHCTEM KBaIH(HKAINja KOJU CAIPKH
kBaMUKaIMje CBUX HUBOA M BpcTa 0e3 003Mpa Ha HAYMH CTHIAmka (Kpo3 (hopManmHO WM
HedopMaTHO 00pa3oBame OJHOCHO WH(OPMATHO y4YeHhEe — )KHBOTHO WJIM PAJIHO MCKYCTBO) U
KUBOTHO 00a y KOMe ce cThuy KBanudukanuje (Maaau win ofapacnu). Ha oBaj Hauun ce
oMoryhaBa mHTerpanuja u KOopAnHaIyja noctojehnx cucrema kpanudukanuja y PemyOmaumm
Cpbuju (HIp. cucTeM KBaiH(puKalrja BUCOKOT 00pa3oBama, CUCTEM KBanudUKalja cpeamer
CTpy4HOT 00pa3oBama U JIPYr'y CUCTEMHU).

HOK ytBphyje mpouece, Tena, OAHOCHO OpraHU3aldje OJrOBOPHE 32 YCIIOCTaBJhAHE
KBaJM(UKAIMja, HAUMHE CTULIAka, ynopehuBame, npeno3HaBame, 00e30ehnBame KBaIuTeTa
U CTaH/ap/a 10 KOjuMa ce peasusyjy.

[lorpebe 3a kBampuKanujamMa Ha TPXKUMTY pajga, OJHOCHO HEONXOJHUM
KOMIIETCHIjaMa y CKJIaly ca TEXHOJOIIKAM U JPYIITBEHUM pa3BOjeM, Ce€ MOpajy
KOHTUHYHPaHO NMpaTUTH IITO ce oMoryhasa pagom cektopckux Beha. Ha oBaj HauuH Ou ce
yHampeauia oOpa3oBHAa TMOHYAA CpeAmer CTpydyHor oOpa3oBama — (QopMaiHOr W
He(hOopMaHOT.

AxtuHOocTH 110 2020. ronuHe:

1) ycmocraButh HOK y cpenmem crpydHoM oOpazoBaky — (OPMaTHOM U
HedopMaTHOM (IIOKEJBHO j€ J1a Ce YCIOCTaBH Kao jJeAMHCTBEH CPIICKM OKBUP KBaIM(UKaIMja
Koju 0o0yxBara U (pOpPMAIIHO OIIITE CPEIHE U BUCOKO CTPYKOBHO U aKaJIeMCKO 00pa30Bame);

2) JIOHETH 3aKOHCKY M TOJ3aKOHCKY PErylaTuBy O KBaIU(HKAIMjaMa U YCIIOCTABUTH
CBa TeJa HaJUIe’KHa 3a OBY 00J1acT;

3) ycrocTaBUTH KOHTUHYHPAHH Pajl CeKTOpcKuX Beha;

4) yCrOCTaBUTH HAlIMOHATHM CUCTEM KBaJH(UKaIHja KOju ce PeIOBHO HHOBHPA.

Cmanoapousayuja ucnuma 3a cmuyare Keaiuguxayuje

Cranmapan3anujy UCIUTa 3a CTHIAkE KBaTWM(UKaIMja HA HUBOY CHUCTEMa (CTpydHA
MaTypa W 3aBpIIHM HCIUTH 33 CBE OCTajle OOJIMKE CTpy4yHOr oOpa3oBama U 00yke) Tpeba
M3BPLIUTH HAa OCHOBY MCKYCTaBa MPUMEHE Pa3INuUTUX KOHIIENAaTa 3aBpIIHUX UCIINTA, a paau
MOJIM3amka KBAJIUTETA CPEHEer CTPYUYHOr 00pa3oBama Ha HAIMOHATHOM HUBOY HEOIXOHO je
YTBPIUTU CTaHJAp/e UCHUTa (€KCTEPHO WM JCIMMUYHO €KCTEPHO OlICHUBABE,
WHCTPYMEHTH, MPOLEAYype, HaUIe)KHA Tea/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U MOA3aKOHCKA PEryjiaTuBa).
YcnocrasibaweM HOK yTBphyjy ce oBu cTanmapau.
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ILnanupane mepe:

1) y cknony HOK 3a cBaky kBanmdukanujy yrBpheH je cTaHaap UCIHTA 32 CTUIAE
KBaJMpHUKaMje (EKCTepHO WM JICIMMHYHO EKCTEPHO OLECHUBAKBE, WHCTPYMEHTH,
nporenype, HaJIeKHA Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M MO/I3aKOHCKA PEryJiaTHBA);

2) HajMame MO jedaH MPEeICTAaBHUK BUCOKHMX CTPYKOBHUX INKONa W (pakynrera
VKJbYYCHH Yy THMOBE 3a TPUIPEMY WHCTpyMEHATa 3a 3aBpIIHE WCIHUTE W HCIIUTE CTPYYHE
MaType 3a CBaku 00pa3oBHU NPOou,

3) Hajmame 50% eKCTepHUX UCIUTHUBAYA je aKPEIUTOBAHO,

4) pe3ynTaTi UCIHTA Ce MPUKYIIBa]y y nporiecy npahema cucrema CCOB, o6pal)yjy u
KOPHCTE Y CBPXY OCHT'ypara KBAJIUTETa Ha HUBOY IKouie/yctaHoBe U cuctema CCOB.

YcnocraB/bame cucTeMa cepTH(UKAIMje MPETXOIHOT Y4uewa / NMPH3HABaE
HegopManHoe u UHpopMaIHoz2 yuerba

Cranpmapau cucrtema cepTuUKaje MPETXOJHOT Y4Yerha, OJHOCHO IPU3HABAIHE
HedopMaTHOT U UHPOPMATHOT yuema cactaBau je neo HOK. YcmocraBibame OBOT cucTeMa
j€ OJ1 BEJIMKOT 3Ha4aja U3 HajMambe J[Ba Pa3Jjiora:

1) y Bpeme u3y3eTHo Op30r pa3Boja HH(POPMALIMOHO — KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
JOCTYITHOCT WH(OpMaIlMja CBAKOM TIOjeIUHITY je 3HATHO Beha y OJHOCY Ha MEPHO O] Mpe
camo 10 roguHa, yMMe ce cTU4y MOTyhHOCTH MHTEH3MBHOT He()OpMAIHOT U WH(GOPMAITHOT
yuema y jKeJbeHUM 001acTUMa — 3HaTHO OpiKe HEero Kpo3 (hopmaliaH CHCTEM 00pa3oBama;

2) Ha TPKUILTY pajia je BEeIUKHU Opoj JUIa ca paJHUM HCKYCTBOM aiu 6e3 GopmaiHe
KBaJT(pUKAIIH]C.

Cuctemu cepruduKaiyje NpeTxo HOr yueha yCIOCTaBJbeHU Cy Y BehnHU pa3BHjeHUX
3eMaJba U 3HAYajHO JONPUHOCE MOOOJbIIAKkYy KBATU(PUKALMOHE CTPYKTPE Ha TPXKUIITY paja
06e30ehyjyhu gopmanHo npuszHaBame 3HaWba, BEIITHHA OJHOCHO, KOMIIETEHIIMja CTEUEHHUX
PajHUM U KUBOTHUM HUCKYCTBOM.

Ilnanupane mepe:

1) y ckmony HOK nepunucatu cucreM cepTuUKaLUje TMPETXOAHOT YydeHa
(kBayIM(pMKALMOHN HUBOM Ha KojuMa je Moryha cepTudukaiuja, npoueaype, HHCTPyMEHTH,
HaJUIeXKHA Tela/yCTaHOBE, 3aKOHCKA M MO3aKOHCKA PEryJIaTHBA);

2) ycroctaBUTH HajMame 10 ycTaHOBa HAIJICKHUX 32 CepTH(PHKALM]y MPETXOJHOT
yuewa 1 omoryhutu aa Hajmame 2% He3anocieHux 6e3 kBanudukalyje, a ca oaropapajyhum
paJHUM MCKYCTBOM CTE€KHE IPBY KBaJIM(UKAIM]y HA OBaj HAYMH.

Yeohemwe majcmopckoz oopazosara

HacTtaBHUIIM/UHCTPYKTOpU TpPaKTUYHE HAcTaBe y mpeny3ehmma mocenyjy CTpydHe
KOMIIETCHIIM]j€ HEOIMXOJHE 3a OCMOCO0JbaBamhe€ YYEHWKA, ajld YeCTO HeMajy 3aKOHOM
3axTeBaHU (OpMaIHH HUBO O0Opa3zoBama. J(OHONIEHEM 3aKOHa O 3aHATCTBY, (hOpMUpamEM
3aHATCKUX KOMOpa M yBohemeM MajcTOpCKOr 00pa3oBama, OMOTYhmio Ou ce 1a OBH JbyaH
KOju 00aBJbajy HACTABHUYKU TMOCA0 U (hOPMATHO CTEKHY aJIeKBaTHA MEJAroIIKO MCUXOJIOIIKa
¥ METOJWYKa 3Hama W Oyly NMpHU3HATH Kao HACTaBHHIM Yy cHCcTeMy oOpa3oBama. C mpyre
CTpaHe Ha OBaj HAYMH OMOTYhHII0 OU ce o/pKaBamke TPATUIIMOHAIHO MPU3HATUX 3aHATCKUX
3aHUMambA.
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ILianupane mepe:

1) ycnocTaB/beH CHCTEM akpeAuTallfje MOcCiIoaBala U HHCTPYKTOpa KOju 00y4aBajy
yUEHUKE/TI0Ia3HUKE IPAKTHYHE HacTaBe y npeay3ehuma;

2) pa3BHjeH CHUCTEM MajCTOPCKOr o0Opa3oBama 3a HajMame 30 3aHMMama U HajMame
TPH reHepalije MajcTopa CTEKIIO MajCTOPCKO MTUCMO;

3) najmame 50% HacTaBHHKA/MHCTPYKTOpa MpaKTUYHE HAcTaBe y mpeaysehuma
MOJIO’KMO MajCTOPCKU UCIIUT M aKPEIUTOBAHU KA0 HACTABHUIIM Y HAJUICKHO] HHCTUTYIIH]H;

4) ycarnaiieHa/JioHeTa 3aKOHCKa U TI0JJ3aKOHCKA PEryJIaTuBa y OBOj O0JIACTH.

Ycaepmaearbe HacmasHUuKka

HacraBaumu crpyuynux mnpeamera u moxayida y CCOB Hemajy HMHHIMjATHO
HAaCTaBHUYKO 0Opa3oBame, a BehMHa HEMa HHM MPETXOJHO CTPYYHO HCKYCTBO Y MaTH4HO]
CTpPYIIH, jep UM je OBO MPBO 3aHMMame. HeonxoaH je nepMaHeHTHH NpOodECHOHATHHI Pa3Boj
HACTaBHUKA, BajbaHa OOyKa Kako y OOJIACTH NENaromko — ICHUXOJIOMKO METOAMYKUX
KOMIIETEHIIH]ja, TAKO U Y MAaTUYHOj CTpYLH (B. 1e0 OOpazoBame HACTABHUKA).

VYBohewe kapujepHor Bohema u caBeroBama y CCOB, mompasymeBa u 0O0yKy
CTPYYHHX CapaJHUKa U HACTAaBHUKA 33 OBE IIOCIIOBE.

ILlianupane mepe:

1) pa3BUTH pa3nuuyuTe MOJIENIe CTPYYHOI YycCaBpllaBama, YKJbydyjyhn H mpakcy
HACTaBHUKA y MAaTUYHO] CTPYIIM KOja ce peanu3yje y npeay3ehnma, oTHOCHO ycTaHOBama;

2) pa3BUTH IIporpamMe CTPY4YHOI YyCaBplllaBamka HaCTaBHMKA KOojuMa OM ce ojayaine
IUXOBE KOMIIETEHIMje Ja KOJ Yy4YEHHKAa TIOACTAaKHY KpPEaTHBHOCT, HHOBAaTHBHOCT H
NPENy3UMIBUBOCT;

3) oOyunTu cBe HACTaBHUKE Ja KOpHucT€ HH(OPMALMOHO — KOMYHHKAI[MOHE
TEXHOJIOTHj€ Y HaCTaBHU UJIU HEHO] MPUIIPEMH;

4) ycnocTaBUTH CHUCTEM Mepema edekara CTPYUHOI YycaBplllaBamba 3aCHOBAH Ha
MIPETXOAHO NMpHXBaheHO] METOJOIOTHjH;

5) YCHOCTaBUTH CHCTEM OCIOCOOJhaBamba HACTaBHHKA 3a TPUMEHY CHCTEMa
KapHjepHor Bohemwa u caBetoBama y CCOB.

Pa3zeoj npocpama obpazosarwa na ocHogy cmanoapoa Keanupuxkauuja

ITporpamu o6pa3oBama ce pa3Bujajy Ha OCHOBY CTaHJAap/a KBaJU(UKaIHja KojuMa ce
yTBphyjy CTpyuHE KOMIIETEHIMj€, OJHOCHO HCXOOU 3Hama W BEIITHHA KOJU C€ MOopajy
noctuhu 3aBpIIETKOM 00pa3zoBama 3a AaTy KBATU(UKAIH]Y.

Jenan ox crparemkux musbeBa KomenxareHHkor mpoiieca je jadame KpeaTUBHOCTH,
WHOBATUBHOCTH M TpPeNy3UMJbUBOCTH, Kao W Kopuiihema HH(GOPMAIMOHUX TEXHOJOTH]a.
VBohemem Ilpeny3eTHHIITBA Ka0 HACTABHOT NpeIMeTa y MporpaMe CTpydHOr o0pa3oBama
o6e30ehyje ce ocnocobsbaBame ydeHuka/monazHuka y CCOB pa ymo3Hajy oOCHOBHE
€KOHOMCKE TIPWHIIMIIE TMPEIy3eTHUINTBA, HEOMXOJHY 3aKOHCKY PETyJaTWBY, ald U CTEKHY
OCHOBHE BEUITHHE H3paje OW3HMC IUlaHA 3a peanus3auujy omabpaHe upaeje. YBohemweMm
Pa3HOBPCHHUX METOJ[a aKTUBHOT y4eHha M HACTaBe Y CBUM INPEIMETHMAa M MOJYJINMa, alldl U Y
CKJIONy BaHHAaCTaBHUX aKTUBHOCTH, CTBapajy ce MOTyhHOCTH Ja ce KOJ yueHHUKa pa3BHjajy
KpPEaTWBHOCT, WHOBATUBHOCT W TMPEIy3WMJBUBOCT, Kao W CTUIame HH(YOPMAIMOHO —
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KOMYHHUKAIIMOHUX KomrieTeHnuja. OBO M3HCKYje J0AaTHO oOyyaBame HACTaBHUKA Y 00JacTh
METO/la M TEXHUKa HacTaBe alu M Kopuinhema HH(POPMAMOHO — KOMYHHKAIMOHUX
TEXHOJIOTHja.

Jleo mporpama Tpeba na je wu30OpHOr KapakTepa Kako Om ce omoryhmio
YUEHUIIMMA/TIONIA3HUIIMMA J1a 3aJI0BOJbe U CBoOje crenuduuHe oO0pa3oBHE MOTpede u
CKOJIOHOCTH OMJI0 Y 00JIaCTH CTPYYHOT HJIM OMIITET 00pa3oBama. Ha oBaj HaunH nmoBehasa ce
epeKTUBHOCT KpO3 3ajpkaBame JaBa Moryha wu3ma3za (ka CBeTy paja M Ka HAacTaBKy
obpaszoBama). C mpyre crpaHe, JTONPHUHOCH yHanpelhuBamy 0Opa30BH-BACIIMTHOI TIpolieca y
IIKOJIM KaJia je caMa IIKOoJa KpeaTop Jeja 00pa3oBHOT Iporpama y CKJiaay C morpedama u
MoOryhHOCTHMAa JIOKAJTHE CPEIMHE U Y CKIIQJy Ca COTICTBEHOM 00pa3oBHOM IMOHYHOM. Ha oBaj
Ha4uH oMoryhuiio Ou ce JIakie KpeTame yUeHHKa KPO3 Cpe/iibe 00pazoBambe.

Heke on Tux kBanudukanuja mnotpeOHO je mMpebaluTd M3 CHUCTeMa MIKOJICKOT
oOpa3oBama y CUCTeM 00yKa.

Ilnanupane mepe:

1) cBe mporpame (GopMamHOT CTPYYHOT 0Opa3oBama Pa3BUTH HAa OCHOBY CTaHAapla
kBaM(ukamnyja yrBpheHHX Yy CEKTOpckuM Behuma, a TH HporpamMu Cy 3aCHOBAaHU Ha
MCXO0/IMMA YYeHha, OPTaHU30BaHU MOAYJIAPHO MIIU MPEIMETHO;

2) yBeCTH MPeay3eTHUIITBO y MporpaMe oOpa3oBama U 00yKe;

3) yBecTu 00aBe3HU U M300PHU JIEO Y CBE MPOTPaMe CTPYUHOT 00pa30Bamba;

4) yBecTu caBpeMEHE METOJ/Ie€ aKTHBHOI y4yera M HacTaBe MU OOYYUTH HACTAaBHUKE 3a
HUXOBY MIPUMEHY;

5) oOyuuTH HACTaBHUKE CpEAmHX CTPYYHHUX IIKOJA 3a H3paay OTBOPEHOr Jelna
IIKOJICKOT TIIaHa W TporpamMa M aKTUBHO X YKJbYYHBATH Y Taj MPOIIEC;

6) yBectu EBporncku cuctem mpeHoca KpeuTa y CTpydHOM 00pa3oBamy;

7) yYCHOCTaBUTH CHCTEM akKpeauTanuje mnporpama HedOpMaiHOr  CTPYYHOT
o0Opa3oBama,

8) pa3BUTH Mporpame MOJPIIKE 3aUNHTEPECOBAHUM IIKOJIaMa W yCTaHOBaMma 3a pa3Boj
nmporpamMa o0Oyka.

@Dnexcudbunna opeanu3zayuja Hacmaee

OpraHu3anyjy HacTaBe j€ HEONXOJHO IOCTaBUTH (PIEKCHOUIHO WM oMOryhutu
pa3nuuuTe BapHjeTeTe y 3aBUCHOCTH OFf MPUPOJE CEKTOopa 3a KOju ce ILIKolyjy Oynyhu
KaJpoBH (HIIp. MOJFONPHUBPEAA, TypU3aM, Tpal)eBUHAPCTBO, 3PAaBCTBO), OJ1 3aBUCHOCTH J1a JIU
j€ IIKoJia perdoHajiHa WX JIOKajHa, Ja JIM je 3a TOojeJMHe HAcTaBHE caJpikaje MOTpeOHO
kpahe mim nyxe Bpeme u np. [loTpeOHO je JOHETH HU3 Mepa KaKo Ha OCHOBY COICTBEHHX
HCKYCTaBa, TAKO U Ha OCHOBY HCKYCTaBa 3eMajba Yy OKpyxkewmy U EVY.

ILlnanupane mepe:

1) opranmM3anujy HacTaBe y IIKOJIaMa YCKJIAIUTH Ca ONTHMAaJTHUM HAYHMHAMA YUeHha
(Hnp. mpeaMeTHAa W MOJIyJIapHa HAcTaBa C€ OPTraHU3Yjy TOKOM jEIHOT IMOJYTOJAWIITA WU Y
0JIOKOBHMA);

2) opraHuzanyjy HacTaBe y IIKoJaMa Koje oOpa3yjy KaapoBe 3a moTpedbe obiactu
MOJBOTIPUBpPENlE, Typu3Ma, TrpaljeBUHApCTBA W 3ApPABCTBA YCKIAAWTH Ca TMPHPOJIOM
JeNTaTHOCTH;

79



3) o00e30emuTH 3aKOHCKOM U IIOJI3aKOHCKOM pETYJIaTHBOM Jla ce€ HOpMa pana
HACTaBHHKA MPBEHCTBEHO yTBplyje Ha TOMUIIEM HUBOY, a MPEpacrojiesia TOKOM IIKOJICKE
TOZIMHE Ce YTBplyje Ha OCHOBY 3aXTeBa IJIaHA U MpOrpama.

YckaahuBame Mpexke CTPYYHHMX IIK0JAa W MOHYAY O00pa3oBHMX IMporpama
(npoduina) ca norpedbama npusBpese

VYcknahuBamwe HOBE MpeXe CpelmUX CTPYYHHX IIKOJIA ca moTpebama MpHUBpeae H
nemorpackuM KpeTamuMa y PEerroHy W JIOKAJHOj caMOymnpaBu Tpeba ga ce 00aBUTH Ha
OCHOBY HCTpaXkMBama Koje he ce CIpOBECTH Ha IEIOKYITHOj] TEPUTOPHjH y CapalmbH ca
PETHOHATHUM NPUBPEIHUM KOMOpaMa, yIpyKembHUMa MPOou3Bohadya KOju HUCY YKIbYUEHH Yy
KOMOPCKH CHUCTEM H JIOKATHHUM CaMOyTpaBaMma.

[Tpomena nomutuke ynuca y CCOB je BakHa 3a pa3Boj HE caMO 00pa3oBama HErO U
NpUBpPEE U IPYTUX JAPYIITBEHUX JeIaTHOCTH. Ha 0CHOBY HCKycTaBa U3 MPETXOJHOT IIEpHOIa
noTpeOHO je YCKIQAUTH MOHYY U TPy — Op0oj YUeHHKa KOjU 3aBpIlaBajy OCHOBHY HIKOJTY
u Opoj mMecra y mkosama. 300 BeJIMKE TUCIPOINOPLHje JTOLUIO je 10 030MJbHOT ypyIlIaBama
paBHOTE)E M3Mel)y TPOTOAMIIBET U YeTBOPOTOJHUIIHET CTPYYHOT 00pa3oBama, MpH YeMy Cy
oJleJberba BeIHMKE BehrHe TPOroAnIIBUX Mpoduia octana 6e3 yueHHKa, WIH ca BeOMa MaluM
Opojem ydeHHKa Jia je Hemoryhe gopMuparu oJiebemne.

KBanuTeTHO CTpy4HO 00pa3oBame je CKyIo, a MOCeOHO MPaKTHYHA HACTaBa, lla BEOMa
Maim Opoj IIKoJia MOoXke Aa o0e30eau Ao0pe yclIoBe 3a peanu3alujy MpakKTHYHE HACTaBe y
IIKOJICKOM MPOCTOpY. Paan yjeqHaueHOCTH CTEYeHUX KOMIIETCHIIUja KO/ YY€HHKa, MOTPEOHO
je TojeinHe CTPYYHE IIKOJIC YCIIOCTABUTH KA0 PErHOHAIHE TEXHOJIOIIKE LEHTpe 3a oapelhene
o0yacT, y3 KOpHIINEHE KalaluTeTa JIOMOBA 3a CMEITaj ydeHuka. VMcToBpeMeHo, OBU
TEXHOJIOIIKH LIEHTPU OM JOOWIM U YOIy peCcypCHHUX IIeHTapa 3a HacTaBHHUKE NpPaKTHUHE
HacTaBe.

HeonxonHo je pa3sMOTpUTH KpuTepUjyMe 3a BepUPUKALN]Y CPEABUX CTPYUYHHUX
IIKOJIa, OCAaBPEMEHUTH CTaHjAapJie MpocTopa M ompeme 3a o0pa3oBHE Hpoduiie, U3BPLIUNTH
MIOHOBHY BepU(UKaAIMjy IIKOJIa W YCTAaHOBUTU KOj€ OJf HHX 3a/l0BOJbaBajy MpOIUCaHE

KpUTEpHjyMe.

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuTH MexaHU3Me HJIeHTH(]UKalLK]je MOTPEOHNX KBaTU(HUKAIMja y PETMOHY U Ha
HUBOY JIOKQJTHE CAMOYITPaBe 3a MEePHOJ OJ1 jeTHE JI0 MEeT TOANHA Y PETHOHAITHUM MPUBPETHIM
KOMOpaMma,

2) yTBpIUTH HOBY MpPEXY CpeImbUX CTPYUHHX IIKOJIa KOja je yckiaheHa ca morpebama
IIpUBpEJIE U ca 1eMOorpadCKUM KpeTambuMa y perioHy U JIOKAJTHO] CPEANHY,

3) yCHIOCTaBUTH HajMame IE€T PETHOHATHUX TEXHOJIOMIKMX IIeHTapa 3a oapehene
CeKTOpe, KopulIhemeM KamalnureTa NMpUBpene, Moctojehnx MIKOJICKUX objekara W JIOMOBa
YUEHHKA,;

4) noHeTH 3aKOHCKY M IIOJ3aKOHCKY perysaTHUBy Koja ypehyje pax pernoHalHuX
TEXHOJIOIIKUX I[eHTapa, HAYMH (PUHAHCUPaka BUXOBOT pasia, paJl HACTABHUK/MHCTPYKTOpa y
OBMM IIEHTPHMa aJI1 U ,,FOCTyjyhux”’ HaCTaBHHUKA;

5) U3BpIIMTH BepUPUKALIU]y CBUX CPEIHBUX CTPYUHHX IIKOJIA,
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6) yHarpeIuTH Ipar 3Hama (30upHHU Opoj 60J0BA MOCTUTHYT HA 3aBPIIHOM UCIHTY U
ycrexa y OCHOBHO] IIIKOJIM) 3a YITHC Ha pa3inuute obpazoBHe nporpame y CCOB;

7) monyny oOpa3oBHUX Iporpama YCKIaIuTH ca TOoJalKuMa O HEe3aloCJICHHMa ca
TP>KUILTA pajia U EKOHOMCKUM M TEXHOJIOLIKUM NoTpebama ApaBe U peruoHa,

8) yBecTu KBaM(UKAIIMOHU UCTIHT 32 YIUC Ha oApeheHe mporpame oOpa3oBama rie je
notpeOHa nposepa crnenupuIHUX MCUX0-(QU3HIKUX CIIOCOOHOCTH.

Cmamermwe cmone panoz nanywimarmwa CCOB

Henocrajy noy3nanu nojanu o CTONU paHOT HaIyllITamka cUcTeMa 00pa3oBama, Ia je
noTpeOHO YTBPAMTHU JEAMHCTBEHY METO0JIOTH]y Ipahema ocuIlama y4YeHHKa U3 00pazoBama.
[ToTpebHO je yTBpAMTH CHCTEM Mepa Kojuma O ce€ CMamHO OpOj OHHMX KOjU HamyITajy
oOpa3oBame, U TO:

1) yBecTu cucTeM KapujepHor Bohema 1 caBeToBama y IIKOJIE,

2) 300r peanu3alyje WHKIY3UBHUX NPUHIUNA y 00pa3oBamy OCMHCIHTH IpPOTpame
moMohu 3a OCeTJbUBE TPYIIE;

3) y ckiagy ca morpedama CeKTopa YBECTH MporpamMe CTPy4YHOTI 00pa3oBama Ha CBUM
nuBouma HOK, a HapouuTo 3a OHa 3aHMMama 3a KOja TMOCTOjU BelMKAa MOTpaXKmba Ha
TPXKUIITY pajia, a Majla 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YIHUC Y oroBapajyhe odpazoBHe npoduie.

Ilnanupane mepe:

1) npumenuTH MeToO0NOTHjy Tpahema U Mepema CTOIe paHOT HANyIITama CUCTEMa
o0Opa3oBama M MPEKO JEIUHCTBEHOT HH(OPMALMOHOT CHUCTEMa MPATUTH Opoj yYEeHUKa y
CBaKOj yIHCaHO] TeHEPaIUjH;

2) aKTyeJHy CTOIly OCUNama cMambUTH 3a 50%);

3) oOyuuTH HaCTaBHUKE U CTPyYHE CapaJHUKE y CBAKOj CPEIH0] CTPYUHO] IIKOJIH 3a
KapHjepHO Boleme yueHHKa/TI0Ia3HHKa;

4) pa3BuUTH, NpPOBEpaBaTH Ha MPOOHOM Y30PKY M NPUMEHUTH y MPAKCH DPA3IUYUTE
nporpame nomMohu 3a oceTJbUBE TpyIIE;

5) 006e30eauTH Ja YYSHHIU KOJU Cy HAIYCTUIIU Cpehe 00pa3oBame 100U]y HEKU BU]T
CTpy4YHOT 00pa3oBama 1 00ydaBama U CTEKHY NPBY KBalIU(UKaLU]y;

6) y cekTopuMma TJie BiIaJia BEJIHMKA MOTpaxkma 3a oapeheHuM kBanudukaiujama, a
MaJla je 3aMHTEPECOBAHOCT YUEHHKA 3a YIUC U BEJIUKA j€ CTOMA HAMyIITama IIKOJIE, Pa3BUTH
nmocebHe TMporpamMe CTpydyHOr oOpa3oBama M OOyKa Ha TMOTPEOHUM KBaTU(UKAITMOHUM
HUBOMMA.

Yrwyuusawe nocnooasaua y npouec npocpamuparsa, pazeoja u peanuzayuje
CCOB

Hanmonanau cucrem kBanmudukamnumja yrBphyje ce pagom cektopckux Beha. OHa cy
3aCHOBaHA Ha MPUHIMIIMA COLMjaTHOT MApTHEPCTBA U IbUXOBU YJIAHOBHU CY MPEJCTaBHUIM Y
CEKTOPY PENPE3eHTaTUBHUX M YCICUTHUX MPUBPEIHUX NPYIITaBa, YAPYKEHma IMOCI0AaBaIa;
penpe3eHTaTUBHOI TPAHCKOI CHHJMKAaTa; BUCOKOOOpa3oBHUX YycTaHoBa, HC3; pecopHor
MUHHCTApCTBA HAJICKHOT 3a TOCIOBE KOHKPETHOT CEeKTOopa; 3ajenuuiie mkomna; MII; 3aBona
3a yHanpeheme oOpa3oBama U BacnuTama U [IpuBpenne komope Cpbuje. Cextopcka Beha ce
YCIIOCTaBJbajy Ca BHIICTOAWIIBMM MaHIATOM paad KOHTHHYUTETa y 00aBJbamkby CBOJUX
3ajaTaKa.
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3anganm cexropckux Beha tpeba na Oyny:

1) ananu3a nocrojehux u onpehuBame NOTPeOHNUX KBaIM(PUKAIIUja Y CEKTOPY;

2) nneHTH(PUKOBaKE KBAIH(UKAIKja Koje Tpeba 0CaBpeMEHUTH;

3) unenTuuKoBame KBAIM(PUKAIIK]a KOje BUIIIE HE OJroBapajy norpedbama ceKTopa;

4) yrBphuBame npezasiora cTanaapAa KBaIM(UKaMja U JaBamke MOAPIIKE 32 HErOBY
u3pajy y OKBUPY CEKTOPA;

5) naBame MUIILJbEHA O OYEKMBAHUM HCXOJMMA 3HAMKA U BEIITHHA 32 KBATH(UKAITjE
YHYTap CEKTOpa;

6) IPOMOBHCakE JUjaIoTa U HEMOCPEIHE capaimke u3Mely cBeTa paja u o0pa3oBama;

7) mpomoBHcamke MoryhHOocTH 3a oOpa3zoBame, OOYKy U 3aloll/baBalkbe YHYTap
CEeKTOPA;

8) naeHTuruKoBame MOTyYhHOCTH 32 00y4YaBame OJIpaciiuX yYHYTap CEKTOPaA;

9) pasmatpame nmrunkanrja HOK nHa kBanudukanuje ynyrap cekropa.

VYBoheweM mocionaBana y paj cekropckux Beha rae ce yrBplyjy cTaHaapau
KBaJM(HUKAIHja, Y HACTABHU MPOIEC KA0 HHCTPYKTOPA U y MUCIIUTHE KOMHUCHj€ HAa MUCITUTHMA
3a cTulame KBanudukanuja omoryhaBa ce Ja MOCIONABLM aKTUBHO KpeHpajy MOTpeOHY
panHy CHary HEOINXOJHY 3a YCIEIIHO IMociioBame. HedopmaiHo cy W 10 cajga moCiIoAaBIu
OWIIM YKJbYYEHHU y OBE MpoIlece, alu Ja 0u ce 00e30eAnI0 lUX0BO MyHO yuenrhe HeomXoaHo
j€ JIOHeTH M HHU3 CHCTEeMCKHX Mepa (WIAHCTBO y HIKOJICKUM OAOOpMMa, HAJOKHAJAE 3a paj y
KOMHCHjaMa, aKpeInTalrja MHCTPYKTOpa NpakTHYHEe HAacTaBe u3 npeay3eha Kao HacTaBHHUKA,
aKpequTaldje paJHUX MECTa 3a pealn3alujy MpaKkTHYHE HACTaBe, MOPECKE OJIAKIIWIE 3a
npenyseha y kojuma ce paiu3yje npakTuyHa HacTaBa U Cll.)

Ilnanupane mepe:

1) pa3BuUTH cHCTeM akpeAuTaldje U cepTuduUKanuje MmocjaojaBana KoJl KOJUX ce
peayin3yje NpakTHYHA HACTAaBa;

2) JOHETH 3aKOHCKY M TOJ3aKOHCKY peryjlaTtuBy 3a (DMHAHCH]CKE CTUMYIaluje
MOCJI0/IaBala y YMjUM Ce MPUBPEIHUM APYIITBHMA pPeatn3yje MpakTHYHA HACTaBa,

3) yksbyuutu 6ap 10% nocioaasana y paj CEKTOpPCKUX Beha, HCIIUTHUX KOMHUCHja U Y
peanu3aiujy IpaKTHYHEe HaCTaBe.

Ycenocmaswarwe cucmema npahera u epeonosarwa cpedmwez cmpyunoz oopazosarva

Kopumihemem wnckyctaBa y mnpahewy ©W BpEeIHOBaWMY pealn3alije OTJIETHUX
mporpaMa, moctojeher cucTtemMa camMOBpEIHOBama M EKCTEPHOT BpEIHOBama Mopa ce
MOCTAaBUTU aJIeKBaTaH CUCTEM Koju Ou omMoryhmo Opike peakiuje OHUX KOjU YIpaBibajy
CHUCTEeMOM 00pa3oBama, OJTHOCHO Mopeheme ca ApyruM eBpoOrCKUM 00pa30BHUM CHCTEMHMA.
Crora je HEONXOJHO YCIOCTaBJbalkh€ CHUCTEMA Mepema HHAMKaTopa o mpahemy crama y
o0Opa3oBamy U BaCIUTamy Koje je yCBOjuo HarmoHamHu mpoCBETHH CaBeT.

Ilnanupane mepe:

1) nmomyHMTH CTaHAapAe KBaJIWTETa pajga OOpa30BHUX yCTAaHOBA JIOJIATHUM
cTaHAapauMa U nHaukaropuma cnernuduannm 3a CCOB;

2) pa3BuTu cucteMm mnpahema U BpelHOBama CTPYYHOT 0Opa3zoBama (MHIUKATOPH,
WHCTPYMEHTH, MPOIEAYPE, HAIJICKHA TeJIa/yCTaHOBE, 3aKOHCKA U MO3aKOHCKA PETyJIaTUBA).

82



Jledunucame jacue nooene 00zoeopnocmu, ynoza u 3a0amaka ceux Hocuiaud
ynpaswsarway CCOB

Pamu o06e36ehuBama u pasBoja edpukacHor cucrema ymnpaBibakba CCOB Ha cBUM
HUBOMMA HEOIMXOJHO j€ jaCHO YTBPAUTH TOeTy oaroBopHocTu cBux Hocuiana CCOB Ha
CBUM HUBOHUMaA.

Y TOM CMUCITY HEOIIXOJTHO j€ :

1) 06e30eauTH jacaH M KOXEPEHTaH CHUCTEM yIpaBibambha KIbYYHHUM HUCHTPYMEHTHMA
paszBoja CCOB;

2) neduHucaTH yInore W OJrOBOPHOCTH CBHX yuecHHka u Hocwiana CCOB Ha cBuMm
HUBOHMA,

3) jadyame OATrOBOPHOCTH CBHX JOCHJala OJJyKa y oO0imacTu oOpa3oBama y
peal3anuju CTpaTelIKuX [JbeBa U 00e30ehBamby KOH3UCTEHTHE UMITJIEMEHTAIIN]E;

4) ocaBpeMeHmaBamke HOPMATHBHOTI PETYJMCakha Y CBHM CETMEHTHMA pealli3allvje
CCOB;

5) ycrocTaBUTH MEXaHW3ME KOOpIWHAIMjC W capagmkbe HOCWIANA Ha TOjeIUHUM
HuBouma CCOB.

Ilianupane mepe:

1) Ha ocHOBY aHanu3upasor crama CCOB ycnoctaButu cucreM ymnpasibamba CCOB
Ha CBMM HHUBOMMa KOju he y cebu cagpxartu jacHO yTBpheHe yrnore u OArOBOPHOCTH
"Hocuiana CCOB;

2) yHampeAuTH TPOIMKCE KOjJUMa Ce MPeuu3npajy o0aBe3e U OJrOBOPHOCTH HOCHJIAIA
CCOB.

1. IMoTpedHe npomene y okpyxkemy cucrema CCOB

[Ipecynan yTHmaj Ha pealu3alujy 3aJaTUX LMJbEBA Y CTPATETHjU pa3Boja CpeImer
CTpy4YHOT 00pa3oBama MMa cTame npuspene. Huz npensuleHux mepa y crpateruju paspoja
CTpy4YHOI O0Opa3oBama M BaCIHUTama OCllakha Ce Ha capajimy U MOJPILIKY MOcCiojaBana U
NpUBpeae y UEIMHM — HajBeha mpeTma chopoBohemy MpenoKeHUX akTUBHOCTH Ouhe
HeMOryhHOCT mTpuBpene Ja ce YyKbydd Yy npeiaBuleHe akTUBHOCTH, jep he Ourtn
MIPEOKYUpPaHa CBOJUM MpodIeMuMa.

VY ciydajy TakBOI' ClieHapHja, JUHAMUKa IMpoMeHa Ouhe YCIIOB/bEHAa NPUIMBOM
cpeacTaBa U3 cTpaHux (oHa0Ba.

C npyre cTpaHe, YKOJIHKO ce ocTBape Mepe aare CTpaTerujoM M MOJUTUKOM pa3Boja
unayctpuje Peny6nuke Cpouje ox 2011. no 2020. rogune (,,Cnyx6enu riaacauk PC”; 6poj
55/11), mocroju peanna manca qa ce CCOB, nim Gap jenaH meroB aeo, TpaHCHOpMHUIIE U
OCTBapH >KeJbeHe nmibeBe. lIpmopureTn pasBoja CCOB y mornemy aemaTHOCTH Koje H
HaBe/leHa CTpaTeruja mperno3Haje cy: HWHGOPMAIMOHO KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
MPOM3BO/IH-a U TIPepaja Xxpane, caoOpahaj u eHepreTUka U eHepreTcka e(huKacHOCT.

Pamu octBapema Bu3uje cucrema CCOB moTpeOHO je ga  pedopMCcKH TpOIEecH
3axBare W Jpyre mojcucreMe o0pa3oBama M Jia OHU, Ka0 KOHTHHyaJHa 00pa30oBHA CIIUpaa,
MehycoOHo Oyny ycknaheHu.
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8. IToTpedHe cTpaTemike pesanuje ca JpyruM cuCTeMHUMA

3a dopmynaucame cTpaTerrje pa3Boja u pehopMy 0Opa30BHOT CHCTEMA Yy JaHAITHEM
TPEHYTKY HM3pa3uTO j¢ HEMOBOJRHO CTame ekoHomuje y PemyOmmnm CpOuju, moceOHO Y
OJTHOCY Ha HOBH Tajac riio0aHe eKOHOMCKE KpH3e.

[TpomoBHCcame 3Hama Kao KJbYYHOT pelIeha 33 M3J1a3 M3 CBEONIITE KpHU3e, MOXKE Ce
peaM30BaTH MPEKO OCMUIIJBCHE M MEPMaHCHTHE KaMIlambe MPOMOBHCAA HAjyCHCIIHUJUX Y
CBOjUM o0OJacTMMa Ha OCHOBY HH-MXOBHX 00pa3oBHUX pe3yinraTa. HeomxomHo je cTaimHO
adupmucaTy HajOOJbE HACTABHUKE, YICHHUKE U CTYICHTE Y CUCTEMY.

HeomxogHo je yCcKIaauTH ¥ KOOPAMHHUpATH peopMcKe 3axBaTe y CBHUM
nojcucteMumMa obOpazoBama. CTpydmaly Koju ce 0aBe CpeamuM CTPYYHHUM 00pa3oBameM
MOpajy UMaTH yBH]I y CBE IPOMEHE Be3aHE 32 OCHOBHO, OMIITE CPEIHE U BUCOKO 00pa3oBame
U BacIUTame, Ka0 W YBUJ y IPOMEHE y CBUM JENaTHOCTHMAa 32 KOjeé OBaj IOJ-CHCTEM
npunpeMa kajapose. Tako Ou ce m30eria mpoayKiyja KaapoBa Kojux Beh mMa mpeBuiie Ha
TPKUINTY paja a 3a YUjUM KOMIIETeHIIMjamMa je mpecTana morpeba 300r mpomeHa Yy
nenatHoct. Cekropcka Beha koja ce ycrocrapibajy HOK cy ympaBo Tena Ha KojuMa ce MOXke
BOJUTH YCIIEUIaH IUjaJior W IIAHUpATH ojpeljeHe mpoMeHe Ha OCHOBY 3aXTeBa INPHUBpEIE,
BHCOKOT 00pa30Bama M CPeibUX CTPYYHUX MIKOJA.

YcnocraBibamkbeM pajia KOOPIMHAIMOHOT Tella Koje OM YMHIIIM MPEACeIHUIN CBa TPU
HanuoHanHa caBera (Hammonamunor npoceetnor caBera, CCOBOO u HaumonanHu caBer 3a
BHCOKO 00pa30Bame), KOJICTHjyM MUHHCTAPCTBA U JUPEKTOPH 3aBOJa CTBOPUIIM OM CE 3HATHO
MMOBOJHHHjH YCIIOBH 3a ycarylallicHO TUTAHHpamke | JieNioBamke Ha pedopmckom miany. CCOB
ce peanu3yje M Ha je3UlMMa HAlMOHAIHUX MarmHHa, Ma je MOTPEeOHO ca HalMOHATHUM
CaBCTUMa HAIMOHAJIHUX MalkbWHA YyCarjdaCuTh JOHOWICHKHE OJJIyKa ¢ 3aKOHCKHX H
MO/I3aKOHCKUX akara y obmacTu o0pazoBama.
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JAEO TPERH

CTPATEI'NJA PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIBA

IIlemMaTCKu NMPHUKAa3 CHCTeMa BUCOKOT o0pa3oBama y Penyosiuuu Cpouju

Tpehu uuknyc

CCC 60 120

Apyru umknyc

Mpsu yuKnyc

AKALEMCKE CTYAMUIE CTPYKOBHE CTYAUIE

Cnuka 1: Illemamcku npukas cucmema ucoxoe oopazosarea y Penyoruyu Cpouju: HCM —
uumezpucane cmyouje meouyure (360 ECTS); UAC — Humeepucane axademcke cmyouje
(300 ECTS; JAC — ounnomcke axademcke cmyouje (240 ECTS); OAC — Ocnosne akademcke
cmyouje (180 ECTS); OCC — OcHosne cmpykogue cmyouje (180 ECTS);, MAC — Macmep
akademcke cmyouje (60 unu 120 ECTS); MCC — Macmep cmpyxoene cmyouje (120 ECTS);
CCC - Cneyujarucmuuxe cmpykogue cmyouje (60 ECTS);, ACC — akxademcke
cneyujanucmuuxe cmyouje(60 ECTS),; JIC — /loxmopcke cmyouje (180 ECTS).
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1. SAJEAJHUYKHU OKBHUP PA3BOJA BUCOKOI' OBPA30OBAIbA

JlenmatHOCT BHCOKOT 00pa3zoBama 0] oceOHOT je 3Hauaja 3a Penybauky CpbOujy, u 1eo
je mebhyHapogHOr, a TOCEOHO EBPOICKOT, OOpPa30BHOT, HAYYHOT, OJHOCHO YMETHUYKOT
POCTOPA.

Mucuja BUCOKOT 00pa3oBama jecTe Ja KPo3 OPraHu30BaHEe CTyIUje U UCTPAKHBAKA
HEMPEeKUIHO 00aB/ba TpaHCep M Kpeuparme HAydyHHX 3Halba W CTPYYHUX KOMIICTEHIIM)ja
KojuMma ce omoryhaBa, y MpBOM Py, COLMjaHH, KyATypHH, EKOHOMCKH U JPYrd HAIpeaaK
Hallle 3eMJbC U BbeHHUX TpaljaHa, y CTATHO MPOMEHbMBHM OKOJIHOCTHMA JKUBOTA U pa3Boja.

1. Pa3BojHa onpene/bem-a BUCOKOT 00pa3oBama, 2012 — 2020.+ roaune

Cucrem BHCOKOT 00pa3oBama ce CyouaBa ca M3BECHHM OpOjeM M3a30Ba CBOT pa3Boja
no 2020.+ roauHe U HA BUX Ce 0J]a31Ba ciieichiuM pa3BOjHUM OINPEIC/bCHUMA:

1) Cucrem Bucokor obpasoBama he y mpBOM pely, ycMepaBaTH CTPYKTYpPYy CBOjUX
00pa30BHUX M UCTPAKMBAYKMX aKTHBHOCTH Ka 33[I0BOJBEHY Pa3BOjHHUX MOTpeda MpUBpeae U
apywTBa y Penyonuuu Cpouju;

2) Bucoko oOpa3oBame je OTBOPEHO IIpeMa CBHMa KOjU JKelle Ja WX CHCTEM
KBJIUTETHO MIPUIIPEMH 32 3aTI0CIICHE U TaJbH Pa3BOj, IPH YeMY CHCTEM Ipey3uma obaBesy Ja
UM TIOMOTHE, KpPO3 CaBpEMEHO M KBaJHTETHO O0pa3zoBame, /Ja OCTBApEe CBOj€ JKMBOTHE
ambuiuje;

3) Cucrem Bucokor obpa3oBama he yHampeauTH cBoje nepdopmance ¢ IMUBEM J1a ce
noBeha ydenthe momynamuje ¢ BUCOKMM 00Opa3oBameM Yy YKYIHO] momyiamnuju Pemybmuke
Cpbuje;

4) Cuctem BHCOKOI 00pa3oBama U CBAKH HETOB €0 Mmojapeaunhe cBOjy JeNaTHOCT,
(GyHKIMOHMCAKE U pa3Boj JAOCIEAHOM HCHYyHaBakby MHUCHJE€ KOJy HMMa Yy KOHTEKCTY
[IETI0’)KUBOTHOT YUY€Hha M Pa3BOjHUX MOTpeda 3ajeTHHUIIE;

5) Cuctem BHcOKOr oOpazoBama paszBujahe mo 2020. roguHe CBoOje pecypce u
MoOO0JBINIATH CBOj€ pe3yJITaTe TaKo Jla Ce MOTY Ipey3eTH 00aBe3e OCTBAPUBakHa aMOMITMO3HUX
LUJbEBA Y BE3M C HETOBUM PETMOHATHMM U MehyHapOIHMM YIJIEIOM M KOHKYPEHTHOM
TTO3UIIH]OM;

6) dunaHcHUpame BUCOKOI oOpa3oBama je ynarame y Oyayhuoct. [loBehan HuBO
ylarama M CHCTeM (pMHaHCHpama y MOTIYHOCTH YCMEPUTH MpeMa (popMupamy KpeaTHBHHUX,
MHOBAaTUBHUX, OJITOBOPHUX BHCOKOOPAa30BaHUX JbYIH KOJU Cy HEMXOJHU Jla OU ce OCTBapHo
€KOHOMCKH pacT, CMamuiIa HE3aloCICHOCT U OCTBapWIIa OIIITa JEeMOKpaTH3alja JAPYIITBA.
duHaHCHpamke BHCOKOT o0pa3oBama oOaBibahe ce nmpemMa HOBOM CHUCTEMY Koju he yBakUTH
cBe 100pe crpane mocrtojeher. HoBu cucrem duHancupama he cUMynTaHO W EKCILTUIIUTHO
noJip>kaBaTH (a) KBaJUTETHE HCXOJIE, PEIEBAHTHOCT M €(pUKACHOCT ymoTpede pecypca U
BpEMEHa CTynupama; (0) OArOBOPHOCT CTyJeHAaTa M BHUCOKOLIKOJICKMX YCTaHOBa (y JlajbeM
tekcTy: BIY) 3a ycnemHnoct ctyaupama; (1) omoryhaBame cTyIupama OHUMa KOjU XKelle J1a
CTynupajy, 0e3 o03upa Ha COIMjalTHA, €KOHOMCKH W JAPYTH CTaTyc; () TpaHCTapeHTHOCT
TPOIIKOBAa M ILl€Ha CTyaupama, NpulaBibama, ajloKaluje W MOTpolme npuxona BIIY.
VBemthe ce eneMeHTH KOjU HAa OCHOBY YKYMHHMX WHIMKAaTOpa KOMIIETEHTHOCTH OMOryhyjy
BIIY npuctyn nogatHuM puHaHCHjaMa,
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7) Tekyhe crame, HCIIOJbEHE TEHICHIMj€ CIOHTAHOT pa3BOja M OYEKHBAaHA YJora
BUCOKOT 00pa3oBama Hajaxy Ja Cce€ MPHCTYId paJUKaTHOM YyHarpehemy BHUCOKOT
0o0pa3oBama y CBAKOM HETOBOM CETMEHTY;

8) BIIY he pa3BujaTH CBOjy OpraHHM3allUOHY CTPYKTYpy YCMEpPEHy Ka jadamy
WHTETpaIyje U capajmkbe OCHOBHUX jeawHHIA ((haKylaTeTH, BUCOKE IIKOJIE), MHTETPHUCAHOM
VHUBEP3UTETY W  HMHTETPHCAHUM  aKaJeMHjaMa CTPYKOBHHX CTy[OWja, pagHOj] W
OpPraHU3allIOHO] HMHTErpalMju C MHCTUTYIHMjaMa W JIIOBUMa HCTPAXHBAYKOT CHUCTEMA,
MOCEOHO y OCHOBHMM HCTPRXHBAkbHMa, CTBapamy 3ajeIHUYKUX CTyIHja, I[OCEOHO
JTOKTOPCKHUX, CBE 0 (OpMHpama jeINHCTBEHUX HAIIMOHAIHUX WJIM PETMOHATIHHX LIEHTapa 3a
JTOKTOPCKE CTY/Ij€ U Capaibi ¢ TPOU3BOIHUM U IPYTHM CHCTEMHUMA,

9) Bucoko oOpasoBame he npey3eru ynory MHHUIEjaTOpa OpKer Mmoau3ama KBAIUTETa
oOpa3oBama Ha CBUM HMBOMMA TaKO INTO hie BUCOK KBAJIUTET JOKTOPCKHUX CTYIHja JEIOBATH
Ha MMO/IM3abe KBATUTETa 00Pa30BHOT CHCTEMA OJ] OBUX CTY/AM]ja HAHMKE.

2. Peny0.iuka CpOuja y eBponckoM npocTopy BUCOKOI 00pa3oBama

Bucoko oOpazoBame he cBoj pam, pa3Boj W MOHAIIalke W Jajbe yckiahuBaTu ca
IPUHIUINMA Ha KojuMma ce ¢opmupa EBporcku mpoctop BHUCOKOT oOpa3oBama (y JajbeM
tekcry: EXEA) u EBporicku uctpaxusauku npoctop (y gasbsem Tekcty: EPA). 3a ocTBapeme
OBOT OIpe/ie/bemha HEONIXOTHO je:

1) ocurypatm 1a ce OBHM MPOIECH OJ[BUjaj]y Y3 IOMTOBAKHE WHCTUTYIIMOHAIHE
ayTOHOMMjE€ M aKaJeMCKUX cjo0oja M y3 HyHO ydemthe cTyaeHaTa, HACTaBHOI 0co0Jba,
BIIY, HayuHe, cTpy4HE jaBHOCTH U TIOCJIO/IaBAIIa;

2) y dokyc umiieMeHTanuje boiomckor mporeca NOCTaBUTH UCXOJIE YUeHa, 3Hama,
BEIITHHE M KOMITETEeHIH]e cTyaeHara. [I[pomoBucatu mapamurme ,,CTYACHT y IICHTPY y4ema”
u ,,l{en0xuBOTHO yuewe”;

3) cucteM BHCOKOT 00pa3oBama XapMOHU30BaTH M KOHCOJUIOBATH Kpo3: (a)
¢buHanu3anyMjy CTpyKTypHUX pedopmu; (0) yHampeheme cucrema ocurypama KBaJUTETa
00pa3oBHOT Tporeca KOju o0yxBaTa HCTPaKUBAaE, IEJI0KUBOTHO YYE€HE U IMPOMOBHIIIE
MoryhHOCT 3anonbaBama (1) IIMPY JOCTYIHOCT CTyIUpama (1) MOOMIIHOCT;

4) ycsojutu u npumenutd HOK koju je ycknahen ca OxBupoMm kBanmudukainuja 3a
€BPOICKH MHPOCTOp BHCOKOI oOpa3oBama U ca EBpONCKMM OKBHPOM KBanuduKaluja 3a
[IEJIOKMBOTHO Y4Y€He, a KOjU C€ 3aCHOBA Ha MCXOJWMMa y4Yermha U jeJJMHCTBEHOM CHCTEMY
OCUTYpama KBAJINUTETA;

5) ocTBapUTH KOHTHUHYaJIHy KOOpAMHALM]y C €BPOICKHUM HHCTUTYIHjaMa Yy CBHUM
npolecuMa Koju ce OAHOCE Ha IpH3HaBame KBaTU(UKAIMja U MOTIYHY HUMIUIEMEHTAIU]y
JIucaGoHCKEe KOHBEHIIH]E;

6) namy xapmonuzanujy ca EXEA ¢ mubem moBehama (iIeKCMOMIHOCTH cHCTEMa
BHCOKOT 00pa3oBama OCTBAPUBATH U KPO3 YBOhEHE ,,KpPaTKOT IUKIyca”;

7) npatehu npasue pa3Boja EXEA pa3BUTH MHCTUTYILHMOHAIHE M Jpyre CTpaTelKe
Mepe koje he TameHTOBaHMMa oMOryhuTH Behy JOCTYIHOCT BUCOKOI 00pa3oBama y CBa TpU
LUKJIyca CTyuja;

8) y cucteM BHCOKOT 00pa3oBama YBECTH MOOMIIHOCTH KAao €JIEMEHT KBAJIUTETAa
¢dakTop KOjU yTHYe Ha 3alolllJbaBameé M TNPUXBATUTH CTpaTerujy ,,MoOmiHocT 3a GoJbe
yueme”’, a Ha HAallMOHAJTHOM HHMBOY YCBOJUTH CTparervjy koja he oOyXBaTUTH MOOUIHOCT
MHOCTpaHUX U ToMahuX CTy/ieHaTa U HACTaBHUKA,;
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9) HempekuaHO pa3BHjaTH Mepe Koje BoJc NoBehamy 3amonubaBama CBPIICHHX
CTylleHaTa, YKJbY4yjyhu camo3amnomnubaBambe Kpo3 MPEdy3eTHUIITBO, KOPUCTUTH HCXOJE
yuema Kao alar 3a yHanpeheme aujanora n3mel)y BHCOKOIIKOJICKUX yCTaHOBA, CTyICHATA U
IOCIIO/IaBalna y IMpoliecy npuiarohaBama CTyIUjCKUX IIporpaMa 3aXTeBUMa TPKUILTA Paja.

3. CprKTypa H ME€CTO BUCOKOTI 06pa3OBaH>a Y HCJI0KUBOTHOM YUCHHY

VY OKBHpY cHCTeMa BHCOKOTI 00pa3oBama OCTBapyjy CE JABa THIA CTYIH]ja, aKaJEMCKe
(koje ce ocTBapyjy Kpo3 TpH IUKIyca) U CTPYKOBHE cCTyAHje (KOje ce OCTBapyjy Kpo3 JaBa
IUKIIyca), a Pagd OCUTypama OOJber KBAJIHMTETA, (ICKCHOMIHOCTH M TPAaHCIIAPEHTHOCTH
BUCOKOT oOpaszoBama, BIIY he nmomatHo mpeumsuparu pasiuke u3Mel)y CTPYKOBHHUX U
aKaJIeMCKHUX CTy[Hja Y MCXOAMMa y4era, BEIITHHAMA M KOMIETEHIHjaMa Koje ce CTHYy Ha
THUM THUIIOBHMA CTY/M]ja TaKO MITO he TocaeIHO MOMTOBATH MUCH)E TUX CTYyIHja.

VuuBep3uretn u (akynrern he peanmzoBatH 00a THNA CTyAMja, aKaJeMCKe H
CTPYKOBHE, aKO 00jenibyjy HAYyYHO-HCTPAKUBAYKH, MPUMEHEHO-UCTPAKUBAYKH, CTPYYHH,
OJJTHOCHO YMETHHYKH paJl U 00pa3oBambe.

AxanemMuje CTPYKOBHHUX IIIKOJIa M BUCOKE IIKOJIE CTPYKOBHHX CTyAMja yeMmepuhe ce Ha
pa3Boj mpodecroHanHor oOpa3oBama 3a onapehene crpyke, a ¢gokyc he Outu Ha pas3Bojy
JIYTOpOYHE Capamhe ¢ MOTEHIMjaTHUM KOPUCHHUIIMMA y 00JIACTH IPUBpPENE U JaBHOT CEKTOpa
u Ouhe yckiahuBan ¢ morpebama peruoHa y KojuMma cy T€ HMHCTUTYIHje, MpH uemy he
YCTaHOBE KOje CIPOBOJAC CTPYKOBHO oOpa3oBame TMpU OCHHBAKHY W aKpeAUTALUjU
JEMOHCTPUPATH CIIPEMHOCT M YCJIOBE 33 IPAKTHYHH TPEHUHT CTYyJICHATA.

Ha akagemujama CTpyKOBHHX CTyAMja KOjé HMajy OpraHM30BaHAa W 3ala)KeHa
NpUMEEeHa U Pa3BOjHA MCTPAXKMBAmkba MOTY C€ OPraHM30BaTH MacTep CTPYKOBHE CTYAM]E
(120 ECTS, cTpykOBHH MacTep) y 4YHjOj pealn3alujd Y4eCTBYjY MCKJbYUYHBO HACTABHUIIU
KOjU UMajy JOKTopaTe U oAronapajyha 3Bama cTedeHa Ha akJAEeMUjU CTPYKOBHHUX CTyIHWja UIIH
Ha YHUBEP3UTETY.

Kao nmoceban o0nuk cBOje €1aTHOCTH Y OKBUPY CBOjUX 00pa3oBHUX oOmactu, BIITY
he opraHM30BaTH W CIIPOBOAWTH IIEJOKHBOTHO 00pa3oBame mNpaTehu OMITH TEXHOJOUIKU
Hanpeaak, pa3Boj objgacTu U MoTpede TPXKUIITA pajHE CHAre, a LEJ0XHBOTHO 00pa3oBame
npuiaroguhe ce cuctemy ECTS, n y mera he ce ykjbydyuTH €J€MEHTH KOjU CE€ OJHOCE Ha
HepopMaTHO 00pa3oBame.

VY olOpazoBawy oapaciux BIIY Tpeba nma wyne oOpa3oBHE mporpame Koju
omoryhaBajy 6p30 npeopHjeHTHCakE 3aN0CIEHNX Ha HOBE 00JIaCTH pajia, U TO HAPOUUTO Ha
OHE KOoju omoryhaBajy caM03anol/baBame.

BIIY he, cBojUM CTYAMjCKUM IMpOrpamMHMa, IPYIMM aKTUBHOCTHMA U TOHAILIAHEM,
OWTH CTajlaH aKTHBAaH YMHWIAI OYyBama KYJITypHE TPaJWIMje, HAMOHATHAX M KyATYPHHX
cneun(UIHOCTH U pa3Boja HAIMOHAIHOT UIEHTHTETA.

Cryamjcku miporpamu, HCTpakuBama, Mporiecu nomahe m MelyHapomHe capaame,
COLIMjaJIHU, KYATYPHH, CHOPTCKM M 3a0aBHU HMBOT CTyAEHaTa, HACTaBHUKA U JAPYIHX
3aIlOCIICHUX Yy yCTaHOBaMa BHCOKOT 00pa3oBama 3acHHBahe ce Ha pasyMeBamy H Capajmbu
Pa3NIUYUTUX KYATypa, MHTEPKYITYPATHOCTH, TOJEPAHIHUjH T€ MO3UTUBHOM BPEIHOBAKBY U
OUyBamky KYJITYPHUX Pa3HOJIMKOCTH W MeljycoOHOr ytumaja m oborahema pazmTuIuTHX

KyITypa.
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4. PecTtpykTypupame ycTaHOBa BUCOKOT 00pa3oBama

[Tonazehu ox 0coOEHOCTH CTPYKType BHUCOKOT oOpa3oBama cienchum aknujama
MIPEBECTH JOTUYHY CTPYKTYpY y Oyayhy, BajbaHujy CTPYKTypY, Ha cienehu HauuH:

1) mpexxy BIIY npunaroautu nmorpedama u moryhnoctuma Pemyonnke Cpouje;

2) pa3BUTH W NPHUMEHUTH MOJENIe WHTErpanuje KojuM ce yHampelyje HacTtaBHH U
HCTPaXUBAYKH TPOIIEC, OCTBapyje Beha e()MKacHOCT M pallMOHATHOCT Y Kopuithemy pecypca,
3aJpKaBa ayToHOMHja 1 moBehasa qpymTBeHa oarosopuoct BIIY;

3) cBu yHHBep3uTeTH Tpebda Ja MHTETpHUIly cBoje GyHKIHje Mpe cBera y cieachum
JOMEHHMA: CTPaTeIIKO IUIAHWpAmke, JOHOIICHE CTYIUJCKHX IMporpama, obOe3deheme u
KOHTpOJIa KBaJIMTETa, MOJUTHKA YIHCa CTylIeHara, u300p y 3Bakba HACTABHUKA, W3IaBabC
IUIJIOMa ¥ JoJaTKa JUIUIOMH, MehyHapoaHa capaama, HWHBECTUIM]e, MOJUTHKA
3alolbaBamba U aHTAKOBaKka HACTABHMKA, Pa3BOj jeAMHCTBEHOT MH()OPMAIIMOHOT CHCTEMA,
n3BOheme HacTaBe M3 3ajeJHMYKUX HACTaBHHUX IPEIMETa, OCTBapeme W300pHE HACTaBe,
MOJIUTHKA U CTaHAAp/M OCTBapUBama MPUXO0/a, 3aCTylame UHTEepeca YWIaHHWIA Y JaBHOCTH U
npeMa JIpyruM aKTepruMa U3 OKPYKerha YHUBEP3UTETA;

4) OCHaXXWUTU YCTaHOBE CTPYKOBHUX cTyauja, hopmupajyhu akajgemuje CTpyKOBHHX
CTyAMja, Ha TPUHIWIUMA TUCIHUIUIMHAPHOT WM PETHOHATHOT IMOBE3MBAakba M OCTBAPUTH
UHTETPallKjy y JIOMCHHMMA: CTPATCIIKOT IUIAHUPama, JOHOLICHA CTYIUJCKUX Iporpama,
o0e30eherba W KOHTpOJIa KBAJIUTETA, MOJUTHUTHUIM YIHCAa CTyJAeHaTa, M300py HACTaBHHUKA,
W3JIaBaky IUILUIOMA U JI0JIaTKa JUIJIOMU B Mel)yHapoHOj capaimu;

5) peneduHHCATH yCIOBE 33 OCHHUBaWmE W akpeautanujy camoctamaux BIIY, a mpe
CBera yHUBEP3UTETa, MMajyhu y BHIy HEOIXOIHOCT KPUTUYHE MAce Y CTPYYHUM TelluMa Koja
JIOHOCE OJUIyKE O CTYIAHJCKMM IporpaMHMa MW TpaBWIMMa CTyIupama, u300py
3aIolbaBakby HACTABHHKA U CIT;

6) omoryhutu popmupame yHUBEp3UTETa Ka0 YCTAHOBE KOja OCTBapyje 0Opa3oBHU U
UCTPaXMBAYKHU IMPOIEC HA CBAa TP HUBOA Y MUHUMAIIHO TpU 0Opa3oBHA MOJba W/MIHU jecTe
aKTMBHAa W MPOAYKTHBHA y MHUHHUMaiHO yeTwpu HayuyHe aucuumiuuHe (FRACCATI) u y
HajMame net o0pa3oBHux obnactu (ISCED).

S. Yna3 y Bucoko odpazoBame

OCHOBHHM NM/bEBH TIIpOMEHa Y CHCTEMY YyJlacka y BHCOKO 00pa3oBame Cy:
YHaNpeIUTH KBAJIUTET MpHjeMa U CeJeKlHUje KaHAWJIaTa U YjeAHAuYUuTH MpOLEeaypy yhuca y
BIIIY, mto ce mocTuke BUCOKUM KBAJIHMTETOM 3aBPLIHHUX HCIIHUTA — MAType Y CpelilbeM
o0pasoBamy. C 003upoM Ha OBO, YCJIOBH 3a yJla3aK y BUCOKO 00pa3oBame Cy cienaehu:

1) ommrra marypa naje npaBo ymuca Ha cBe BIIY (cTpykoBHE U akaaeMcKe CTy/Hje)
0e3 moyarama MpUjEeMHUX UCIHUTA (U3y3€TaK j€ yila3aK y OHE CTYAH]CKe Ipyle Koje 3aXTeBajy
CIeLHjalHe CIIOCOOHOCTH, Tj. MoceOHe TajeHTe (YMETHUYKE U CIIMYHE);

2) yMeTHHYKA MaTypa Jaje npaBo ymuca Ha ojaroBapajyhe CTyaMjcke mporpame Ha
¢dakynTerumMa yMmeTHOCTH. DakyiaTeTH yMETHOCTH, IOpea y3uMama y 003up pesyirara
YMETHHYKE MaType, MOTY YyBECTH M TMpOBEpY MOCEOHUX CIIOCOOHOCTH (TajileHaTa).
CpemOoLIKOIIM ca yMETHUYKOM MaTypoM MOTY ce ynucuBatu u Ha apyre BIY ako monosxe
J0JJaTHE UCIIUTE U3 TI0JeIMHUX MpeaMeTa Koje oapene BIIY 3a koje koHKypuIly;

3) cTpyyHa MmaTypa Jaje mpaBo ymuca 0e3 NpPUjEeMHOr HCIHUTa Y MaTHYHUM
IVCIUIUIMHAMA HA CTPYKOBHUM M aKaJIeMCKHM CTyIHjama.
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OCHOBHH YCIIOB 32 YCHEIIHO yBO)eH€ HOBOT CHUCTEMa yjacka Yy BUCOKO 00pa3zoBambe
jecTe TO J1a 3aBpIIHU UCTIUTHU (MaType) Oyay BUCOKOT KBAaJUTETAa, TAKO Ja CYy CBEJAOYAHCTBO O
YCBOJEHOCTH CBHX OCHOBHHMX CTaHJapja Yy4YCHWUYKHMX T[IOCTUTHyha y  4YHMTaBOM
YEeTBOPOTOJIUIIEHEM CPEIEM 00pa30oBamby.

6. OO0yxBaT y BUCOKOM 00pa3oBamy

[Ipojexunja obyxBaTa BUCOKMM OOpa30BamkbeM Ha yiiady y OBaj CUCTEM M NIPOjeKIuja
yuenrtha BUCOKOOOpPA30BaHUX Y IMOCMATPaHO] TeHEpalUjH, Hajuelthe y MOMyIaluju CTapoCTh
30 — 34 rogune cTapocty, aara je y Jemy npBom y riaBu: ,,llusbeBu pa3Boja oOpa3oBama’.

CrpykTypa ymuca Ha OCHOBHE aKaJleMCKe M CTPYKOBHE cryauje onpehena je Opojem
MeCTa 3a YIUC KOjH je YTBphHEeH M OJ00peH aKpeAMTAIljOM BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA.
CrpykTypa ymmca Ha CTyIUjCKEe IporpaMe peryiuiie ce U (PUHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA
Tako MITO CE€ BUIIIE MOAPKABAJy CTYAM]JCKU IpOrpaMu Koju oOpa3yjy 3a NPUOPUTETHH]E WU
3HauajHUje ToTpede. TWuM HMHCTPYMEHTOM C€ BHINE WM Mame MOoJpKaBajy moctojehu
CTY/[IMjCKH TIPOTpaMH M WHUIIMPA Pa3BOj OHUX CTYIHM]CKHX MpOrpamMa YHMjH KaraluTeTd Cy
HE/IOBOJHHU HJIH TTaK YOIIIITE HE MOCTOoje (OTBapame HOBUX CTYAM]CKHUX IPOrpama).

7. Ocurypame 1 KOHTPOJIa KBAJIUTETa

KBaynreT BUuCOKOT 00pa3oBama, KOju 00yXBaTa aKaJIeMCKH B CTPYYHH pajl U BPEIHY]C
KBAJIUTET HAcTaBe, UCTPAXHBamba, yCIeXa 3al0CIeHUX, CTy/IeHaTa U CBPLICHUX CTYyJeHaTa y
3eMJbM W MHOCTPAHCTBY, HY)KHO je 3HAa4ajHO yHarpenuTH, mTo he ce moctuhm Ha cienehn
HAYUH:

1) CucreMm ocurypama KBaJUTETa Y BUCOKOM 00pa3oBamy he MOTIYHO MPHIIarouTH
cBoje crannapie EBponckum cranaapanMa y Bucokom oopaszoBamy (European Standards and
Guidelines, ESG), u npaTtutu muxoBa ModosplIama. Y CUCTEM YIpaJuTH €THUYKE HOpME U
MIPUHIUIIE, YCBOJUTH €THUKU KOJIEKC UCTPaKMBamba U BUCOKOT 00pa30Bamba;

2) Ksamuter 00e30ehuBaTé Kpo3 JEIMHCTBO YHYTPAIUIHEr U CHOJBAIIKET CHCTEMA
OCUTYpama U KOHTpPOJIE KBAJIUTETa M Kpo3 ImpuMmapHy oaroBopHocT BIIY, cuctem ojauatu
yBoh)ereM JTOJITaTHUX Mepa, MEXaHW3aMa M MHIWKATopa, a YCTaHOBe 00aBe3aTH Ja pe3ysrare
CBOTr'a paJia jaBHO MyOJIUKY]Y;

3) BIIY cy oGaBe3ne ga yHampel)yjy mpolenype CamMOBpEIHOBaWma, J1a aHTaXKY]y
3aIl0CIICHE U CTYJEHTE y HEIPEKUIHOM M000JbIIakhy HACTaBHOT MpoIieca, IpU YeMy ce cielu
MIPUHIIUI ,,CTYJICHT Y IICHTap y4ema’;

4) YV cBakOM CTyIUjCKOM IIporpamy KOjU C€ H3BOJAM IIOIUTYjy C€ aKaJeMCKH
CTaHJIap/Iy a UCXO/U yuema U BellTuHe cy y ckiany ¢ HOK u kibydHuM KoMIieTeHIjama;

5) llIto mpe pa3BuTH noceOHe CTaHIapAe U Mepe KojuMa ce yHanpelyje u ocurypana
KBQJIUTET y 00JacTU JAOKTOPCKUX CTyIWja M oOpa3oBama HAaCTaBHHKA, jep Cy OBe 00JIacTH
CYIITHHCKA OCHOBA Pa3Boja IeOKYITHOT 00pa30BHOI CUCTEMA,;

6) Yuampeheme HacTaBHOT mporieca 00e30euTH Kpo3 MOOO0JbINamke KOMIETEHIH]a
HACTaBHOI 0c00Jba Y CTPYYHOM, HAyyHOM M JIuAakTHykoM norneny. OcuuBau BIIY he
00e30eTUTH YCIIOBE 32 HayYHHW W CTPYYHHU HANpenak W JUIAKTUYKH TPCHWHT HACTaBHHKA, a
n3bope HacTaBHOT ocoOsba pedopMucaTd Tako ImTO he ce: 00aBe3HO NPUMEHUBATH
JEIUHCTBEHH, jaBHO MYOJMKOBaHM KPUTEPHjyMH, M300pHA Tena (OpMUPATH OJ JOBOJHHOT
Opoja HacTaBHUKA y Hay4yHOj 00JIacTH U ¢ oAroBapajyhum 3BameM, y KOMUCH]e pedepeHara
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YKJbYUUTH HE3aBUCHE ekcriepre y obOnactu u3 apyrux BIIY (momahux w/wnm mHOCTpaHUX),
n300pM HACTaBHMKA W HCTPaXKMBaya CIPOBOJIUTH TPAHCIAPEHTHO W OIJIANIABATH IIPEKO
EURAXESS mpexe;

7) OnmHoc Opoja cTyaeHaTa U HaCTaBHUKA ITOO0JBIIATH, HAPOUUTO Y MOJbY APYIITBEHO-
XYMaHHCTUYKHX HayKa I/Ie Taj OJHOC caja BUIIECTPYKO HaaMallyje yoOudajeHe eBpOIICKe
CTaHJap/ie U 3a CBaKO OOpa30BHO HAYYHO M YMETHHYKO IMOJbe JAeuHucaTH 00aBe3HA TOPHY
IpaHUILy TOT OJTHOCA;

8) Kommcuja 3a akpeauranujy ¥ mpoBepy kBamurera (y mabeM TekcTy: KAIIK)
yHanpeauhe cBoj pax Tako mTo he: (a) y3 myHo yuernhe akageMcKe 3ajelHHIC, CTyJAeHaTa U
MocJI0/IaBala MPUCTYIIUTH HEONXOJAHUM H3MEeHama craHaapna; (0) y mporec akpeauTaiuje
YKJbYUUTH HE3aBUCHE (HoMahe M MHOCTpaHE) eKCIepTe, CTYACHTE M MOCIoAaBIe (1) jaBHO
o0jaBspuBaTH M3BemTaje O Hajmasuma peneHseHata u KAIIK koju cy peneBaHTHH 3a
JIOHOIICHE OJUTYKE O aKpeIUTALIU]H;

9) Cse BIIIY koje u3Boje crynujcke mporpame Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje
00yXBaTUTHU MPOIECOM aKPEAUTAIIN]E;

10) Crospaiiby MpoBepy KBAIHMTETA W MPOLEC aKPEAHUTAIM]e Y HAPEAHOM IMEPHOIY
Tpebano Ou Ja CIpOBOIM HAIMOHAIHO TEJO KOje JeNTyje TOTIYHO HE3aBUCHO O/ aKaJIeMCKe
3ajelHUIIe 1 MUHUCTapCTBa M Koje OM OWsI0 MyHONpaBHU 4jaH Mel)yHapoaHUX acolMjainja
ENQA u EQAR. Tlomazehu oj MO3WTUBHUX HCKYyCTaBa APYTHX 3eMalba, MOTPEOHO je
pasmorputd MoryhHoct, ojmHOcHO menucxogHoct na ce KAIIK Tpancopmume y
Harnmonanny akpeiuTalinoHy areHInjy Koja Ou 3a10BoJbaBajia HaBeICHE KPUTEPH]jyME;

11) Pa3Butu u pomynutu uHdopmanumone cucreme Ha BIIY u y peneBaHTHUM
IpKaBHUM OpTaHUMa, KOju he MpPYKUTH TMOJAPIIKY NePUHHCAHUM LUJBEBHMA, a MOCEOHO
KOHTHHYaJHO Tnpaheme WHAMKATOpa KBaJUTeTa W KOMIIETEHTHOCTH, BehM cTeneH
EJIEKTPOHCKE aIMHUHHCTpAIMje Kao U npaheme ycrexa u 3aloIIbUBOCTH CTYACHATA.

8. MopepHu3anuja CTyAHjCKHX MPOrpaMa U HOBH BH0BH HACTAaBe

MonepHu3zanyja CTyAMjCKUX MporpaMa je o0aBe3aH KOHTUHYHpaHH Ipoliec KojuM he
ce 00e30eauTH cariacHOCT u3Mel)y oueKnBaHMX UCXO0/a ydera U MOTPEOHUX KOMIIeTeHIIH)a
CBpILEHUX cTy/eHaTa. ¥ Te cBpxe he ce npumemuBaTu ciezaehe:

1) crynujcku mporpamu Ouhe yckmahuBaHu ca CaBpeMEHHM TOKOBMMAa HAy4dHOT,
TEXHOJIOIIKOT, €KOHOMCKOT, COIIMjaJTHOT M KYJITYPHOT pa3Boja TaKo Ja Kpajibl HCXO]
o0pa3oBama, MEpeH KBAJIUTETOM Hay4dHE M CTPY4HE OCHOCOOJbEHOCTH CBPIIEHMX CTYJEeHara,
MOTIIYHO O/IrOBapa 3axTeBUMa TP>KUILTA paJHE CHAre;

2) y cTyaujcke IporpamMe yBECTH €JEeMEHTEe HCTpaKuBama, caJpikaje Kojuma ce
MOJICTUYE MPEAY3E€THUIITBO, YHANpel)yjy IpakTHUHE BEIITUHE U KOMIIETEHLIN]E;

3) BIIY he cnpoBoautu pedopmy noctojehux CTYAMjCKHX Iporpama, pa3Boj HOBHX
CTYIMjCKUX Iporpama, Kao M XapMOHHU3allMjy MOJeNa CTy/Hlja TOKOM IpBa JBa LUKIyca Y3
HEMNocpeHo ydenrhe CTyieHaTa U ocjaoaBana;

4) peneBaHTHa JaBHOCT (TMPEICTABHUIIM TOCJIOJaBaIld, CTPYKOBHUX OpraHu3aIifja u
1p.) ¥ acouyjainmje cpogHux (akynrera ycrnocraBuhe eKcrepTcka Teia ca 3aJaTKoOM Jia Ha
HAIlMOHAJTHOM HUBOY JedUHHUINY je3rpa cTpyke mnomTyjyhu no0py mpakcy €BpOICKHX U
JPYTUX YHUBEP3UTETA Y CBETY;

5) moctojehe cTyamjcke mporpaMe J10AaTHO MOJACCUTH, Y CBUM OOJHIIMMA CTYICHTCKOT
aHra)xoBama, YCKIaIuTH onrepeheme CTyneHaTa, UCXOJe yuemha U METOJE OLECHHUBamba, Y3
00aBe3HO NoIITOBame MakcuMaiHor onrepehemwa crynenara (1ECTS=30catn);
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6) cTynujcke mporpaMme Kpo3 Koje ce o0pa3yjy HAacCTaBHUIM HA HUBOY IIEIOKYITHOT
crCcTeMa XapMOHM30BaTH y TOMJIENY JY)XKHHE CTyIUpama, WICHTUYHOT Ac(HuHUCama je3rpa
onropapajyhe cTpyke ¥ 3Bama Koja ce CTUYY 3aBPIIETKOM CTY/H]a;

7) y peanuzanujy moctojehnx u pa3Boj HOBUX CTYAMjCKHX IpOrpaMa YBOJHWTH HOBE
MeTone W mHpopmanuone texnonoruje, a BIIY moapxkatu y MoaepHHM3anuju, HaOaBIH H
MMILUIEMEHTAIIMjH HajcaBpeMeHujer copTBepa u XapaBepa;

8) mogpxaru Behe kopumheme METONONIOTHjE U TEXHOJIOTHja €-Y4era Kao JOMyHY
TPaTUIIMOHATHOM Y4Y€HY, KpO3 pPa3BOj CTYIHUjCKUX IpOrpaMa KOju ce W3BOjE MapajieiHo (y
KJIACUYHOM OOJIMKY M Kao CTYAMj€ Ha JaJbMHY) M CTYIUjCKUX MpOorpaMa KOju Ce pealn3yjy
caMo Kao CTy/Wje Ha JaJbUHY M CTaHAap/e KBAJIUTETA 3a CTyIHUje Ha JaJbUHYy YCKJIAIUTH C
npakcom y cBetry W EY, mocebHo Bomehu padyHa o craHiapay KoOjuM ce AcUHUIIC
onrepeheme HacTaBHUKA.

9. I/ICTpa)KI/IBa‘lRa, HHOBAIIMOHA U NPEAY3CTHHYKA KOMIIOHECHTA

Bucoko o0pa3zoBame 0a3upaHo Ha HCTpaXMBamkbUMa OCHOBHHU j€ NPEAYCIIOB 3a
COIIMjaJTHU, EKOHOMCKH M KYJITYPHHU Halpeaak ¥ pa3Boj ApymTsa. [la 6u ce oBO ocTBapuBalo
Tpeba yunnutu cinezaehe:

1) IloBehatu ymeo BUCOKOOOpa30BaHUX KOjH ce OaBe UCTpaKMBAbUMa M MHOBAIIMjaMa
y BIIIY, unctutytima u npeaysehnma;

2) [IpoMeHOM OpraHM3alMOHUX CTPYKTypa, HAUMHOM (pUHAHCHparma W MOCTHIIAjHUM
MepaMma 3a MHTerpaiuje OCUrypaTH Ja MCTpakMBama U pa3Boj MHOBAlMja y OAroBapajyhoj
MepH yBeK OyJly cacTaBHU J€0 BUCOKOT 00pa3oBama;

3) Iloxap>kaTu MpuUMemHEHA UCTPAXKHUBAKA KOja Ce OCIIambajy Ha OCHOBHA UCTPaKUBAa
ycMepeHa TPHOPUTETHMA W KOja TPYKajy OCHOB 3a HAacTaHaK WHOBAIMja W TOJCTUIATH
MHTETpaJHe Mporpame Koju o0jenbyjy yCMEepeHa OCHOBHA U NPUMEHEHA UCTPaKUBamba Te
pa3Boj MHOBallMja W HEONXOJHE NPeIy3eTHUYKE aKTUBHOCTM HOBUX M mocTtojehux
MIPUBPEIHUX JPYIITABa;

4) Oprann3oBaHUM UCTPAKMBAYKUM paJioM HA CBUM YHUBEp3UTETHMa, O0e3 003upa Ha
BEJIMYMHY U BIACHUYKY CTPYKTYpPY, OOyXBaTUTH 3HaTHO Behu Opoj capagHuka (HacTaBHUKA U
acuCTeHara), a CTpaTellKUM Mepama 3a I[000JblIake MCTPAKHUBAYKOI paja Ha
YHUBEp3UTETUMa 00YXBaTUTH U3BOpE M HaunHe (PUHAHCHpama, 00aBe3HO BIACTHTO yJlarame
y UCTpakKMBamba CPa3sMEPHO BUCHHM COIICTBEHUX MPUXOJA, MeyHaposIHY capaimwy, capaimby
C TIPUBPEJIOM, YCIIOBE 3a HalpeloBame U U300p HACTaBHUKA U OPraHU3ALU]y UCTPAXKHUBAba Yy
OKBHPY JOKTOPCKUX CTYy/Hja;

5) YcnocraBuTu nmpUMemheHa UCTpaXkMBamba Ha akajieMrjama CTPYKOBHUX CTyZHja Kao
jeaH of ocJIoHAIa 3a HBUXOBO (hopMUpame U Pa3Boj, a MPUMEHEHA UCTPAKMBamba HA OBUM
aKajJeMujama CIpPOBOJHUTH Y capallmbH C MIPUBPEIOM, Mpeko OyleTcKu cy(puHaHCHpaHUX
mpojeKaTa y 00JacTi TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U 'y OKBUPY MOJIPIIKE HHOBAIIMOHUM ITPOjEKTUMA,;

6) Cge BIIY tpeba ma kpo3 HacTaBy HWJIM NpojekTe Koje he CTyleHTH paauTw,
ocroco0spaBajy CTYACHTE 3a pPa3BOj WHOBalMja W mpemny3eTHumTBo, a BIIY Tpeba na
ocroco0JbaBajy CTYACHTE 3a CaMO3alolllJbaBakbeé M Ja CTBapajy YCJIOBE 3a LEI0KUBOTHY
MOJIPIITKY lUXOBOM 00pa30Bamy, MHOBATHBHOM TPETaallTBy U MPEIy3€THUIITBY,

7) TonpxxaTu KOHLENT ,,IPEIy3eTHUYKOI yHUBep3UTeTa” jep oMoryhaBa Ja TakBU
YHUBEP3UTETH Oyy HYKJIEYCH CTBaparma HOBE MHIyCTPHj€ 3aCHOBAHE Ha 3HAIbY;

8) IloceOnum mporpamom mnomohu u mnojactakHytd BIIY na ocHuBajy mociioBHe
MHKYOaTope y KOjUMa HAcCTaBHUIM U TUIUIOMUPAHU CTYIEHTH MOTY /1a OCHUBAjy hupme paau
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KoMepIfjanu3aiyje CBOjuX Hjaeja U pa3Boja MHOBalMja. [pkaBa he moacTtunatu ocHHUBamE
(OHI0BA PU3UYHOT KamuTajia 300T HEOMXOHE MOAPIIKE MPEAy3eTHUUYKUM HHUIUjaTHBaMa Y
okBupy BIIIY, naBaTu mojcTuiajHa HEMOBpAaTHA CPeACTBa, muiahatu Gap €0 HEOMXOMHUX
CaBEeTOJIaBHUX yCIyra M pa3BHjaTre ApYyre IMOJACTHUIIAje, TOCEOHO OHE KOjU CYy MPOBEPEHU Y
MPAKCH CIIMYHUX 3eMasba;

9) Kako Om ce mpuByKJe WHOCTpAaHE KOMIIAHHjE Jia OTBapajy CBOj€ MCTPaKMBAUYKO-
pa3Bojue mneHtpe y Pemybmumm CpOuju, wim npa capahyjy ¢ BIIY u muxoBum
UCTPAXUBAYKUM IICHTPHMA, HEOMXOJaH je IMocebdaH Mporpam MOJpPIIKE pPa3BOjy IIEHTapa
UCTPAXUBAYKO-00pa30BHE-TIPUBPEIHE M3BPCHOCTH KOjU YKJbYUYjy, Mpema 100poj MpakcH y
CBETY, YCTAaHOBE BHCOKOT 00pa3oBama U TO MyTEM yMpeXaBama U JPYTHX OpPraHU3aIMOHHX
o0JvKa capame.

10.  HHTpa-yHMBep3UTETCKO U HHTEP-YHHBEP3UTETCKO MOBE3MBaIbe U CaApaambha

Pamu momehama wucTpakmBauke W3BPCHOCTH, yHampehema HacTaBHOr Ipoieca u
palMoHaIHOI KOopHIIhema pecypca YCHOCTaBUTH HWHCTUTYLMOHAIHE U JIpyre o0JiuKe
capaame, popMHUpaTH HHTPA-YHUBEP3UTETCKE U HHTEP-YHUBEP3UTETCKE MPEXKE.

VYHyTpaliky opraHu3aliijy yHUBep3uTeTa NPUIAaroAUTH Kako 01 GaxkyiITeTd MOIJIH J1a
bopmupajy, aKpeIuTyjy u peanusyjy 3ajeTHIYKE UHTEPIUCIUIUIMHAPHE,
MYATHUIUCIMIZIMHADHE W TPAHCAMCUUIUIMHApHE CTYAMJCKE IMporpamMe M  HaydHo-
UCTpaXHBAYKeE MPOjeKTe, a oxpelhene oOnrke nmoBe3nBama GUHAHCH]CKA CTUMYJTUCATH.

[TopcTunaT apkaBHE yHHUBEp3UTETE Jia nopes (akylTeTa y CBOj cacTaB yKIbYdyjy U
UCTPAXMBAYKE M HCTPAXKUBAYKO-PA3BOjHE HWHCTUTYTE M TaKO jadajy HCTPAXKUBAYKH U
00pa30BHU MOTEHIMjaJl U XapMOHM30BaTH M300pe y HAy4YHO-UCTPa)XKMBAayKa M HACTaBHUUKA
3Bama M TaKO OMOTYNHTH pa3MeHy HACTaBHOT U HCTPAKUBAYKOT 0CO0JbA.

[TocebHuM Mepama 00aBe3MBATH W MOJCTHLATH Mel)yyHMBEpP3UTETCKY capaimby y
dbopmupamy 3ajeTHUYKUX JOKTOPCKUX CTyAMja y oOJacTUMa y KojuMma je TO 3HayajHO 3a
HalMjy, TaMO TJe ce odYeKyje 3HauajHa MmehyHapoaHa adupmainuja U moceOHO, Kaxa Cy
M0jeTMHAYHH PECYPCH HEJJOBOJHHH 33 TOCTU3AHE BUCOKOT KBAIUTETA JOKTOPCKUX CTY/IHja.

BIIIY koje peanusyjy cTpykoBHe cTtynuje (Akanemuje CTpyKOBHUX cTyauja, Bucoke
IIKOJIE CTPYKOBHMX CTy/AMja) MOJACTHLATH Ja TOpeJI capallkbe C MPUBPEIHUM M jaBHUM
CEeKTOPOM OCTBape capajiby C HAay4YHO-UCTPaXMBAuKUM OpraHu3alujaMa Kpo3 3ajeJHHYKa
MIpUMEHECHA U Pa3BOjHA UCTPaKKMBamba U GOpMUpakE 3ajeIHUYKUX UCTPAXUBAUKUX LIEHTapa
U Mpexa.

Crparerujom MOOMIITHOCTH OOYBAaTHUTH CBE AaCIEeKTEe MOOWJIHOCTH HAaCTaBHHKA U 3a
pa3Boj MpaBUja 32 XOPU3OHTAIHY M BEPTHUKAIHY MOOMIIHOCT CTy/A€HaTa yHyTap CUCTeMa
BHCOKOT oOpa3oBama unMe he ce octBaputu Beha drnekcuOuHoCT cTyauja.

11.  MopepHu3anuja ynpas/bamba, MEHAIMEHTA H NMOCJI0BHE aIMUHUCTPaLHje

BIIY y ycnoBuma kaja jayajy TP KHMIIHUM €JIEMEHTH HUXOBOT I[OCIIOBamha,
WMHTEpHAllMOHANM3alMja | TJo0anu3aiyja BUCOKOT oOpa3zoBama, Tpeba 1a pa3BHjy U
NpUMEBY]y  MOJEPHO YIOpaBibame, €(PEeKTHBAH MEHAIMEHT U e(UKacHy IOCIOBHY
aZIMUHHUCTpanujy. Y Te cBpxe Tpeda yUHHUTH cienehe:

1) IlocTojehu cuctem ympaBibamba ycTaHOBaMa BHCOKOI 0Opa3oBama, KOjU j€ BeoMa
cimyan y 3emsbamMa EXEA, yHanpeauTu y norjieny KBajquTeTa U epUKaCHOCTH OJy4YHBamba U
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npunarohaBama crnenudpuunoctuma BIIY koje HajehuM ae10M MPOUCTHYY M3 HHUXOBUX
MHCHja U BEJIMYNHE, OJJHOCHO OPraHU3aIMOHE CJI0KECHOCTH;

2) Ycnen mpomena y okpyxewmy BIIY u ycranoBa nHacrahe pasmuyaute MOJenu
yIpaBJbama U MeHaMeHTa. M300p, ananranuja u pa3Boj Mojena 3a CBaKM KOHKPETaH CIy4aj
Haj0oJbe je mOoTHyHO octaBuTH oaHOcHO] BIIIY. JemuHu ycrmoB Koju ce mpu ToMe uMa
MOLITOBATH jECTE TO Jla MOJAEIH YIpaBibarba M MEHAIMEHTa OCHTYpaBajy ciell MUCHjE U
JOCTH3akhe UJbaHUX HUBOA 00yXBaTa, KBAJUTETA, €(UKACHOCTU M PEICBAHTHOCTU HHHUXOBOT
pana;

3) Omnyky O CB0jOj OpraHU3alMOHO] CTPYKTYPH TIOTHYHO CaMOCTAIIHO J[OHOCE
YHUBEP3UTETH M aKaJeMHuje CTPYKOBHHMX CTyAMja, y yBepemy Ja he To TrapaHTOBaTH
dbopMupame IpYIITBEHO OATOBOpHE, edukacHe U edekrtuBHe cTpykrype. BIIY cBojum
aKTHMa JeUHUITY OATrOBOPHOCTH, HayMH M300pa, KOHTPOJy paaa M HarpahuBame opraHa
W3BPITHOT MEHAIMEHTA (PyKOBOleHa);

4) OGaBspambe MEHAIMEHT (QyHKIMja podecroHanu3oBaTu y Hajeehoj moryhoj mepu,
a ynpaBJbambe YIMHUTH JPYIITBEHO PEIPE3EHTATUBHUM M OJTOBOPHUM,

5) O6e36eauTH Aa CTYACHTU Y CBUM TelMMa y KOjuMa y4ecTBYjy Oyay paBHONpPABHU
aKTepH y JIOHOUICHY O/IIyKa;

6) Ha yHuBep3uTeTHMa KOjU y CBOM cacTaBy Imopeja (akyiaTera MMajy MHCTHUTYTE,
OuOIMOTEKE U Ipyre OpraHU3alMOHE jeTUHHIIC, YCIIOCTABUTH KOPIOPATUBHO YIPABJbAE U
MEHAIMEHT Y3 IOTIIYHO MOIITOBAakE aKaJIeMCKUX C1000/1a;

7) AIMUHHCTpPAaTHBHE TNPOLEAYpE y CBUM IMOJPYYjUMa paja W mocioBama BIIY
jacHO, OBOJbHO M KBAJIHMTETHO JIE(PHHUCATH 3aKOHCKUM HOpMaMa, CTaTyTHMa YCTaHOBa U
CTaHJapANMa KBAJIUTETa, y AaJMUHUCTPATHBHOM IIOCIOBalkbY MPUMEHUBATH CaBPEMEHE
METOJIe U TEXHUKE OpraHu3alyje paga U oOaBbarka aJMHUHUCTPATUBHHUX IMOCIOBA U BEOMa
MOJIEPHU30BaTH MH(POPMAIIMOHE TOKOBE YHYTap yCTAaHOBE M MPEMa CIIOJbHOM CBETY, U3paiy,
qyBamke, NPETPAKUBAKBE M JAUCTPHOYIHM]Y IOKYMEHTAlWje, aJIMHHHUCTPATUBHY MOJPIIKY
yIpaBJbamkby, MEHAIMEHTY, UCTPAKUBAYKOM M OOpa30BHOM TpOIECYy, CTYACHTUMA M CBUMA
KOjU KOMYHUIIUPajJy u/uiu capalyyjy ca BIIIY.

12. MehynapoaHa oTBOpeHOCT U MOOMJIHOCT

Mehynapoana capanma BILY, MOOMIHOCT HacTaBHUKA U CTyJI€HATa je €JIEMEHT KOjH
JOTIPUHOCH 0O0JHEM KBAJIUTETy BHUCOKOT 0Opa3oBama, MoBehaBa KOMIETEHIM]E KAaKo
HAaCTaBHUKA TaKo M CTyJAeHaTa M Jaje UM Behe maHce 3a 3amociewme. O oBoj obsactu he ce
onBUjaTH cienehe akTHBHOCTH:

1) CBe ycTHOBE M MHCTUTYIIMj€ CHUCTEMa BUCOKOI oOpa3oBama y PenyOmuum Cpouju
npaTehu akiyje u TpeHa0Be ycKo capalyjy ¢ onrosapajyhum nncrurynujama EXEA u ERA;

2) VYcraHoBe BHCOKOI oOpa3oBama he, paau CBOI YycaBpllaBama M pa3Boja,
WHTCPHAIIMOHATIM30BATH CBOj€ AKTUBHOCTH KpO3 3ajeJHHYKE CTYIUjCKE Iporpame,
MelyHapoJHe UCTpaXHMBayKe IPOjeKTe MU MOOMJIHOCT CTy/A€HaTa, HACTaBHUKA U
HCTpaXHBayva,

3) IMonuTuKy MOOMIIHOCTH 3aCHOBAaTH Ha Pa3IUYUTUM Mepama KojuMa ce 00e30ehyje
(buHaHCHpake MOOMIIHOCTH, TIOCTYIMHOCT HHPPACTPYKTYPH, MTOTIYHO MPU3HABAKHE PE3YNITaTa
CTYAMpama U MOJAPIIKA TOKOM CTYIUpPama, a MHOCTPAHUM CTYIEHTHMAa oMOryhuTu epukacHo
0JI00peme CTYIEHTCKUX BU3a W pelllaBamke MPYTHX MHTamba 3HAYajHUX 32 FUXOB KHBOT Y
Peny6nmuiu CpOuju (34paBCTBEHA 3alITUTA, CMEIITaj, UCXpaHa U Jp.);
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4) MoryhHocTH 3a MOOWJIHOCT KpeWpatd y CBa TpU LHUKIyca oOpa3oBama, Y
CTPYKTYpPHU CTYAMjCKMX @porpama M Mporpama 3a CTHIAlkE 3ajeJHUYKHX JUIUIOMa C
MHOCTPaHUM YHHBep3uTeTMa u obase3atu BILIY na cBakom cTyneHTY U3/ajy y3 MUHUMAIHY
HasokHaAy /logarak TUIIOME Ha €HITIECKOM MJIM HEKOM JIPYTOM CBETCKOM jEe3HKY;

5) ITo mpe cacBUM KOHKPETH30BATH MOJIUTUKY 00aBE3HOT yCaBpllaBamba HaCTABHUKA
(Kpo3 TOCT-OKTOpCKe OOpaBKe) M CTyAEHAaTa—JOKTOpaHaTa Ha CTPAHUM YHHBEP3UTETHMA.
OBa mosmMTHKa MOpa OWTHM BeoMa CeJIEeKTHBHA M ca OCUTypaHuM (QuHaHCcHpameM. CBa
OyleTcKa cpelcTBa HaMEHCHA CTUIICHIMpAamy, HarpajamMa M CTPYYHUM YcaBpllaBambHUMa
HACTaBHUKA U CTy/IeHaTa, 00jeIMHUTH pajau Bolema BaJbaHe U OJITOBOPHE JIPIKABHE IMOIUTUKE
y OBOj 00J1acTH;

6) AkpeauToBaTd, MO IMOCEOHO] MPOILEAYPH, CTYAUJCKE MPOrpaMe KOju Ce HyJe
MHOCTPAHUM CTYJCHTHUMA (Ha EHIVIECKOM, HEKOM JIDYTOM CBETKOM je3WKYy WIJIM Ha CPIICKOM)
Kako ce He Ou aecuiio jaa 3a To HecipemHa BIIIY nonyau HempuMepeHe mporpame 3a cTpaHe
CTyIIEHTE M THME Yrpo3u peHome Penyommke CpOuje y BUCOKOM 00pa3oBamy;

7) Bucoko obpazoBame y Peny0Oiuuu CpOuju nMa MoTeHIIMjall 1a CBOjUM KBAJIUTETOM
U KalalnuTeTUMa MpUBYYE BEIMKH Opoj CTyleHaTa U3 OKpyXKemwa jep 3a BehnHy cTyaeHaTa He
mocroje jesmuke Oapwjepe, a 3a kopuirheme Te MoryhHOocTH Tpeba OpraHW3alioOHO W
¢buHaHCHjCKM ToIpKaTH objactu oOpazoBama y Kojuma Beh mmamo 3anoBoJbaBajyhu
KOHKYPEHTHH CTaTyc, OJHOCHO OHa y KojuMa he ce Taj craTyc TeK pa3BHUTH,

8) Mo 2020. roaune GopMyIUCcaTH U CIIPOBECTH CACBUM KOHKPETHE MOJHUTHKE, aKIIUje
U Mepe Kojuma ce moOoJblllaBa WHTEPHAIIMOHATHA KOHKYPEHTHOCT M MPETO3HATIBHBOCT
CPIICKOT BHCOKOT 00pa3oBama, yciel 4era ce Kao IOCIeIuIla OBAaKBE IMOJHTHUKE OUYCKYje
noOoJbllIatbe  TONIOKaja yHUBep3uTeTa U3 PemyOmuke CpOuje Ha  KpeauOWIHUM
Mel)yHapoJHUM paHT JIMCTaMa WK Y PETHOHY.

1. AKAJEMCKE CTYJIUJE - OCHOBHE U MACTEP

Mmucuja akazieMCKOT BUCOKOT 00pa3oBama jecte 1a (hopMupa BpXyHCKH 00pa30BaHy U
KpeaTHBHY MOMYyJalKjy Koja 3aJJ0BoJbaBa noTpede pa3Boja Pemybauke CpOuje 3acHOBaHOT Ha
XYMaHHM BPEIHOCTHMA W HayYHOM 3Hamy U KOja JOMPHHOCH jadamy JPYIITBEHE KOXE3Hje U
IIPOMOBHCaY APYIITBEHUX U KYJITYPHUX BPEIHOCTH.

1. Bu3suja pa3Boja akageMCKuX cTyauja

3a ompeheme Bu3Mje Kopucte ce crneiaeha kipyuHa obenexja: Ksamurer,
PeneBantHoct, Edukacnoct, O6yxBar, MHTepHannonanu3anrja, MoOUIHOCT CTyAeHaTa U
OcaBpememaBame OpraHu3aliyje akaJeMCKUX CTyIuja.

OObpazoBame Ha akaJIeMCKUM CTyAMjaMa 3Ha4ajHO JOTNPUHOCH TEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy,
JIeMOKpaTU3alUji 3eMJb€, COLMJATHO] HHKIY3UJU M CMamelhy CHUPOMAIITBA, MOAH3abY
KYJITYpHOI HHMBOAa CTaHOBHHUIITBA, OJp>KaBaky M Pa3BOjy HALMOHAIHOT WU KYyIATYpHOT
UJCHTUTETA CPIICKOT HApOJa U HAI[MOHAIHUX MalbUHA, HETOBakhY KYJITYpHE Pa3HOJIUKOCTH U
TOJICpaHIIH]E.
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Ooyxeam

1) Penry6nuka Cpbuja 1o 2020. ronune nma Hajmame 38,5% (a kacuuje HajMame 40%)
BHCOKOOOpa3oBanux rpahana crapoctu oa 30 no 34 roguHe, ca CTPYKTYpOM KBanH(HUKaIMja
KOja je ycarjamieHa ¢ rnorpedama npuspesne u apymrtsa y Penyomunu CpOuju y nepuoay of
2020. rogune;

2) Hajmame 70% cryneHara Koju ynucyjy MpBY FOJAMHY OCHOBHUX CTyAH]ja, YIHCYje
aKaJieMCKe CTY/IH]e;

3) Ilnanupanu mopacT HPOIOpPIHje akaaeMcKu oOpazoBaHux rpahana Tpebano Ou
OCTBAapUTH y OHHM aKaJEeMCKUM NOJpydYjuMa Koja Cy MPHUOPUTETHO 3HAYajHA 32 YKYIHHU
pa3Boj Pemyonuke CpOuje, mpe cBera Ha M0JbY TEXHUYKUX U MIPUPOTHUX HAYKA;

4) AxkameMmMcke CTyaWje Ccy JOCTynmHE cBHM TpaljaHHMMa KOjU OCTBape HEOIXOJHE
MpEeAYyCIOBE 3a YIHC, MpHU YeMy ce o0e30el)yje paBHOMpaBHOCT CBUX I'pahaHa y IpaBy M Ha
MoryhHocT cryaupama. [loceOHy mnompmiky Tpeba aa WMMajy CTYACHTH W3 COIUjAITHO
YIPOKEHUX Tpylia WM JIMIA ca CMETHhama y pa3Bojy. CBako KO HCITyHaBa yCJIOBE yIuca u
eI J1a CTyAupa, Tpeba J1a iMa MpaBo Ha HEKW O] BUI0BA (PMHAHCH]CKE MOApIIKe U3 Oyiiera,
a moceOHO ako je cmabujer UMOBHOT CTama, CeM Y Ciy4ajy yhuca CTYAM]jCKUX MIporpama y
obmactima y Behem Opojy HEero mITO je y MHTepeCy APYIITBA;

5) Ha macrep akanemcke crynuje ce ynucyje Hajmamwe 50% cTyneHara Koje 3aBplie
OCHOBHE aKaJIeMCKe CTYAH]eC.

E¢uxacnocm

1) mpoce4yHo cTynupama je HajBHIIE 3a TOJMHY JlaHa TyXe HEro IITO je MpeaBuleHo
CTY/AMJCKUM IPOTpaMoM M y TOM nepuoly Hajmame 70% 3aBpiuaBa ynucaHe cTyauje,

2) crynuje He HamymTa Bumie og 15% cryzneHara;

3) eduxacHoCT ce mocTuxe 6€3 yrpoxkaBama KBaJIUTeTa 00pa3oBama CTyJeHaTa.

Keanumem

1) cTpyKTypa U KBaJUTET JUILNIOMHUPAHUX CTyJEHaTa OJAroBapa rnorpedaMa TpXKHUILTa
pazHe CHare u JIpyIITBa 3aCHOBAHOT HA 3HAY;

2) AMIIJIOMUPAHU CTY/AEHTH MOCEyjy CaBpeMeHa 3Hama, CIOCOOHH CYy /1a UX MPUMEHE,
CIPEMHH Cy J]a CTaJHO y4€ M Tpake KpeaTWBHA pelema NpobieMa, nMajy Hpeay3eTHHUKE
CMOCOOHOCTH W MHHUIUjaTUBHU Cy, & OHU NPOMOBMIIY XyMaHE€ BPEAHOCTH KOje JONMpPHUHOCE
KYJITYpPHOM M HAIlMOHAJHOM pPa3BOJy M CBOJUM HPO(ECHOHAIHUM JIEIOBAKEM JONPHUHOCE
KOHKYPEHTHOCTU IpPHUBpEAE, OJHOCHO €(PUKACHOM U KBAJUTETHOM paay OpraHu3anuja y
KOjUMa Cy 3aroCyeHu;

3) KBaJUTET aKaJeMCKHUX CTyAMja OCTBapyje c€ MPHUMEHOM JEAWHCTBEHOI cHCTeMa
ocurypama kBanurera Penyonuke CpOuje, Koju je XapMOHU30BaH Ca CUCTEMOM KBaJUTETA y
EXEA.

Humepnayuonanuzayuja u capaora

1) akagemcke cryauje y Penyonmmu CpOuju nmpuMeryjy NPUHIMIE U CTaHAape KOjU
Bake Ha yHuBep3utetuma EXEA u mpunarohene cy u MHOCTpaHMM CTYIAEHTHMA, TaKo Ja
Hajmame 10% crynenaTa Oy U3 HHOCTPAHCTBA;

2) Tp>KUILITE BUCOKOT 00pa3oBama je OTBOPEHO U 3a MOHYAY MporpamMa M MHOCTPaHHUX
YHUBEP3UTETa, MOJ MCTUM YCIOBHUMa KOjU Baxe 3a jomahe yHuBep3uTeTe (akpeauTaiyja,
JI03BOJIE pajia u Jap.);

3) yuuBep3utretu u3 Penybmuke CpOuje akTuBHO capal)yjy € HHOCTpPaHUM
YHHUBEp3UTETUMA, IpBeHCTBeHO ¢ nonpyyja EXEA, nynehu 3ajeqnuuke cTynujcke mporpaMe
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(IpBEHCTBEHO HA HHMBOY JPYror CTENEeHa BUCOKOI 00pa3oBama), MOIpkaBajyhu pasMeHy
CTyJeHaTa W HacTaBHHMKA, U peanusyjyhu 3ajegHHuYKa HCTpaKuMBama Yy CKJIaay ca
UCTpaKMBa4YKuM nporpamuma EPA.

Moobunnocm cmyoenama

1) xopu3oHTallHAa W BEpPTUKAJIHA MOOUIHOCT CTyJ€HAaTa KaKo YHYyTap CHCTeMa
akameMckux cryamja (y cBa TpU CTeleHa oOpa3oBama), Tako W u3Mely akalmeMcKux u
CTPYKOBHUX CTynuja (Ha IpBa JIBa CTeNeHa 00pa3oBama) MOoryhHa je, y3 eBeHTYaTHO JOIaTHE
ycioBe ycioBe koje aedunumy BIITY;

2) pa3MEHOM WJIM Ha Jpyre HauumHe Hactojaté Aa a0 20% crymeHata ydecTByje Y
MOOUITHOCTH Tako ImTo he gomahu cTyaeHTH 1eo cBor oOpa3oBama 00aBU Ha HEKOM
WHOCTPAHOM YHHBEP3UTETY U MHOCTPAHU CTYACHATH CTYJUPATH HA HAIIUM YHUBEP3UTETUMA.

Opzanusayuja akademckux cmyouja

1) akagemcke crynuje (IpBU U JPYTH CTETICH, Tj. IUKIYC BUCOKOT 00pa3oBama) ciese
npuHIune bonomckor mpoiieca BUCOKOT oOpa3oBama koju cy npumemern y EXEA u EPA,;

2) OAC mory aa Tpajy o1 Tpu 10 4etupu rogaune (06e3oehyjyhu 180-240 ECTS), a
MAC wmory na tpajy on jeane ao nse roaute (60-120 ECTS). Heonxoano je ga ce yrBpau
MOJIeTT OJ[BHjama aKaJeMCKUX CTyawja koju he BaxkuTh 3a oapeheHe mpodecuje HA HUBOY
uene apxase; To he ce moctuhu uzbopom monena 3+2 (180 + 120ECTS), 4+1 ( 240+ 60
ECTS) unu UAC (300 - 360 ECTS);

3) mo muaHupaHoj Op3UHU CTyAHpama IMOCTOje ABE BPCTE CTyAEHATa: OHU KOjU
CTyaupajy HopMaimHoM Op3uHOM (octBapyjy 60 ECTS romumme) U OHU KOjU CHOpHje
ctynupajy (octBapyjy mame oa 60 ECTS roaumime), mTo je mpuiaroheHo 3amocieHUM
CTyIeHTHMA (KOjH CTyaupajy Ha majbuHy). O0e BpcTe cTyneHaTa CTHYy Ha CTyadjama UCTa
3Hama, BEHITHUHE U KOMIIETEHIIH]e, Te CAMUM THM, 1001jajy UCTe AUILIIOME;

4) nopen nporpama OACca 180/240 ECTS u MAC ca 60/120 ECTS, crynentu mory
Jla 3aBplIe U Kpatke nporpame (short cycle) koju 06e36el)yjy yxa u GyHKIMOHAIHO OBE3aHa
3Hama ca 30 — 120 ECTS, y cxiiagy ca IpuMEHOM KpaTKuX IporpaMa Ha YHUBEpP3UTETUMA Y
EXEA;

5) pexum ctynuja je mpuiaroheH crenuuUHOCTMMA THUIIOBA CTyAHMja W OOJIHMKa
CTyAMpama, IpU YeMy ce oceOHO BOJIM pauyHa O CTYyJEHTHMA KOjU CY 3aIlO0CIIeHH;

6) mopen oOpa3oBHE, 3HAUYajHY KOMIIOHEHTY aKaJeMCKHUX CTyJWja, a HapOYUTO Ha
JpyroM CTENeHY, MPEACTaBJbajy UCTPaKMBAUKe aKTUBHOCTH, KOje KOJI CTyJeHaTa pa3BHjajy
KpeaTUBHOCT, THBEHTUBHOCT U 3HATHXKEJbY, Tj. CHOCOOHOCT 3a UCTPAXKUBAYKU pal.

Peneeanmnocm

1) OAC ocmocobJbaBajy CTyACHTE Ja Ce YCIENIHO MpuiarohaBajy mpoMeHaMa Koje
HACTajy Ha paJlHUM MECTHMa, Jla YCIeIIHO 00aBibajy oapeheHe mocioBe, ajld U pa3BHjajy
BUXOBY KPEATUBHOCT TE J1ajy HEOINXOJHE TEOPHjCKEe M METOOJIOIIKE OCHOBE 3a HAcTaBy Ha
JPYrOM CTETIeHY BUCOKOT 00pa3oBama;

2) MAC cnpemajy cTyneHTe 3a 00aBJbabe HAjCIOKECHUJUX CTPYYHHX MOCIOBA, allkd U
MOJICTUYY Pa3B0j KPEaTUBHOCTH, MPELy3eTHUIITBA, CIOCOOHOCTH UCTPaXHBamkha U pellaBamba
CIIO)KEHUX Mpo0OJieMa, T€ THUME J1ajy OCHOBY 3a CTYAHMpame Ha JOKTOPCKAM CTyAHWjaMa U
0aBJbEHHE HAYKOM;

3) ucxonu cryamjckux mporpama ycarmamenu ¢y ¢ HOK;
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4) akameMmcke CTyauje Cy OTBOpPEHE 3a 00pa3oBame O/paciiX Yy OKBHPY KOHIENTa
[IEJIOKUBOTHOT y4eHa, a C IMJbEM HHXOBOT JOJAaTHOT 00pa3oBama WM CTUIakha HOBOT
oOpa3oBama paju MPOMEHEe KBaM(UKAIHja U podecH]e;

5) mopen obpaszoBama 3a morpebe paszBoja Pemybmuke CpOuje, akageMcke CTyauje
omoryhyjy u nu4HH pa3Boj rpahana (oOorahwBame JMYHOCTH, OCIMOCOOJbABAMHE 33 JIMYHU
MpoCTepuTeT, (GOPMUPAHE JTUIYHOCTH C PA3BUjEHUM COIMjaTHUM U KYJITYPHUM IoTpebama).

2. Canamme cTame akaJeMCKUX CTyIuja
Keanumem

3Hama ¢ KOjuMa Cce CTYACHTH ynucyjy Ha npBy roauny OAC HuUCYy HA HEONXOIHOM
nuBoy. C npyre crpane, Heke BIIY, y Hacrojamy na wmmajy mTo Behu Opoj cryaeHaTa u
nosehajy cBoje mpuxozpe, WMajy HCYBHINE HHCKE KPUTEpUjyMe OICHHBaMKba, INTO CE
HEMOBOJBHO OJIpakaBa HA KBAJUTET HUXOBUX JUINIOMUPAHUX cTyaeHaTa. He moctoju cucrem
3a mpaheme W Mepema KBAJIUTETa 3HAma, BEIITHHA M KBATM(UKALMja JUTUIOMHPAHUX
CTy/IE€HAaTa.

CrpoBeneHa akpeaurTanvja uMana je onpeheHum mno3utuBaH edekaT Ha CTENeH
cpehenoctn akanemckux cryauja. [Ipomec o6e3dehema kBanuTera HacTaBe Hajyemhe joI
HUje UHTETPHUCAH C TIPOIECOM HACTABE M HUjE YCIIOCTaBJbEH HA MMOTPEOHOM HUBOY.

Peneeanmnocm

[locTtoju HeycarimameHOCT HWCXOJa Y4Yema II0jeIMHUX CTYAWJCKUX Mporpama |
CTPYKType IUIUIOMMpAHMX CTyleHata ¢ mnoTtpebama Penybnuke CpbOuje M crameM Ha
TPXKUIUTY pajga (WITO ce BUAM M3 CTPYKType KBalM(HKanuja He3arnocieHux juna). He
nocroju mpodecroHanHo onpehuBame moTpeda 3a akajgeMcku oOpa3oBaHuUM TrpahaHuMma
(HMjeHa WHCTUTYLHMja He OaBUM ce THUME KBAIM(PUKOBAHO U MNPOPECHOHAIHO) U Hema
JeTaJbHUX aHajlu3a O TOME Yy KO0joj Mepu je moTpebaH onpeheHu crerneH oOpa3oBama
3anocneHux. Hepocraje mHCTUTYIMja Koja OM CHCTEMCKHU MpaTWiia M MOy3JaHO yTBphuBaia
TpeHyTHE HeycKiIal)eHOCTH KBaJM(UKAIMOHE CTPYKType AUIUIOMHPAaHUX CTyAeHaTa H
kBanudUKaIja Koje ce Tpaxke, a y3 TO U mpeaBuhana morpede Pemybnumke CpOwuje.
[TpunukoM akpeauTanuje, CBU CTYAUJCKU IpOrpamMH cy AedUHHUCATU CBOje UCXOAe, allu
ocTaje nmpobsieM ¢ BUXOBOM HeyckiaheHomhy ca 3axTeBUMa TPXKHUINTA paja U JTyrOPOUYHUM
norpebama Peny6nuke Cpouje.

E¢uxacnocm

EdukacHoct crymupama je Hucka (cnuka 1). Ilpocexk cTymupama mpe MpUMEHE
Bonomcke aekmaparuje ©3HOCHO je of cemaM 10 ocaM roguHa. CTeneH HalylTama CTyIuja
oxn 2000. go 2004. rogune kperao ce oa 43% no 24% (c MOBOJHLHUM TPEHIOM OMNAAama).
Opnoc 6poja numomupanux nocie yetupu roaure oa ynuca (OAC u OCC) nmokasyje pact
o1 28% 1o 53% y nepuony ox 2003. o 2008. ronune. ¥ 2008. ronuHu Ha YHUBEpP3UTETUMA
je murmomupao (OAC) 25.931 cryaent. l'ogunae 2009. 13.545 crynenara je 3aBprmmio OCC u
OAC ca 180 ECTC, a 27.682 — OAC ca 240 ECTC, MAC u marucrapcke cryauje (1o
cTapoM cuctemy). MelhyTum, ycmex ucTe reHepalyje yrnucaHux cTyneHara (0e3 3aTedeHux
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CTy'I[eHaTa), H3PAKCH PCIIATUBHUM 6p0jeM AUTIIIOMHPAHUX IIOCJIC YCTUP I'OAUHE, 3HATHO je
HHMXKH.

Bbpoj ctyaeHaTa mo roqjuHaMa cTyJAHja
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Cnuka 1: bpoj cmyoenama no 2oounama cmyouja y nepuody oo 2000. oo 2006. 2ooune
(HU360p nooamaxa: P3C)

Ooyxeam

[Iponemyje ce na mvemro mame ox 23% rpahana crapoctu on 30 10 34 roguHe uma
BHUCOKO oOpa3zoBame. Y 2009. roquHu 4eTBOPOTOIUIIIY CPEbY HIKOIY je 3aBpiImio 56.843
yueHuka, a Ha nipBy roguHy OAC ynucano ce 37.417 cryaenara (65,8% martypanara), u TO
80,74% Ha npxasauM BIIIY, a 19.26% na npusatHum BIIIY. Ha cnuum 2. npukasanu cy TH
nmomany u 3a ymue y 2010, 2011. u 2012. rogquau. Onu mokasyjy TpeHna moBehama Opoja
ynuca cryaeHara Ha OAC na np>xasaum BIIIY y onHocy Ha npuBaTHe.
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Cnuxa 2: Bpoj noso ynucanux cmyoenama na OAC (Hzeop nooamaxa: P3C)

[Ipouemwyje ce na ce y mocienmux nap roauna oko 40 — 42% rpahana crapux 19
rogquHa ynucyje Ha OAC. VKylmHHM yNHCHH KalalUTeTH Ha TPBOM CTEMECHY aKaJIeMCKHX
cryaja (OAC u UAC) uznoce 42.445 crynenata, ITo je 3a0BoJbaBajyhe, jep cy 3a oko 14%
Behu ox1 motpeba, Tj. Ha 6poj ynucanux y 2010. roquan. AKpeTUTOBaHH KarauTeT yruca Ha
MAC je ynona Mamu 011 akpeauToBaHor kanaiurteTa ynuca Ha OAC (ciuka 3).

Bpoj akpeaUTOBaHMX MecTa Ha 1. roAMHU CBUX
aKapeMcKMX nporpama (yKynHo 66.007)

3.263; 4,94%

20.299;
30,75%

I Bpoj mecta Ha OAC u MAC
[0 Bpoj mecta Ha MAC 1 CAC

O Bpoj mecra na OAC

42.445;
64,30%

Cnuka 3. Akpeoumosanu kanayumem OCHOBHUX, MACMeEP U OOKMOPCKUX CMYouja
(H360p nooamaxa: KAIIK)

Y 2009. u 2010. romguan Ha 32 ¢akynrera ymnucano je 4.258, omHocHo 4.110
CTy/leHaTa BMILIE O] JI03BOJEHOI Opoja, yMMe je 103BoJbeHH Opoj ,.npoOujen” 3a 43%,
oJHOCHO 3a 42%, a To npexactassba 10,7% Opoja ynucanux y npBy roauny OAC, win oko
60% Opoja ynucaHMX Ha NMPUBATHUM YHUBEP3UTETHMA, KOjU Cy HajBHIIe omTeheHu OoBOM
10jaBOM.

TabGena 1. mokasyje oOmactu cryaupama ctyiaeHara y 2008/09. roaunu, xao u
penaTUBHO MaJik OpOj TUIJIOMUPAHUX CTy/ICHATA.

Tabena 1: YKynaH 6poj cTyaeHaTta no noapydjuma y 2008/9.

. . Bpoj MpoueHaTt
Mogpyyja npema knacudmkaumjn Penybnuykor 3aBoga
3a cramcmky Penybnuke Cpbuje CINETE | JURTEL | (Anreiie
2008/9. |pano 2008.| paHMx
O6pasoBatbe 14.589 4,598 31,52%
YMETHOCT U XYMaHUCTUYKE HayKe 23.965 3.446 14,38%
JpywTeBeHe HayKe, NOCNOBaHe U NPaBo 94.578 16.778 17,74%
MpupoaHe HayKe, maTeMaThKa U MHGOpMaATUKY  22.648 1.839 8,12%
TexHWKa, Npon3BoAHa U rpahleBMHAPCTBO 33.397 5.752 17,22%
No/sonpuepena u BepepuHa 8.021 1.121 13,98%
34,paBCTBO M COUMjaA/IHA 3aWITUTA 20.524 3.310 16,13%
Ycnyre 18.220 2.486 13,64%
YKYNMHO:| 235.942 39.330 16,67%

M3Bop: PenybanukmM 3aBog 3a cTaTUCTURY Cpbuje
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Ha cmunum 4. mpukaszano je ydemrhe Oyuerckux u camoduHaHCUpajyhux cTyaeHara
npe roaguHe OAC y mocieame TpU IMIKOJICKE roauHe. Buam ce na CKOpo IOJOBHHA
cryaeHata raha cBoje crynuje, ¢ THM Aa OKO 2/3 BHX CTynupa Ha JIpkaBHUM, a 1/3 Ha
MPUBaTHUM YHHUBEP3UTETUMA.
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W BYLIETCKA CTYAeHTH

O CamoduHaHcupajyhu Ha gp:xagHum BLLY

0 CamoduHaHcupajyhu Ha npueaTHKMM BLUY

Cnuka 4: Yuewhe 6yyemckux cmyoenama u camogunancupajyhux cmyoenama y npgy
2o0unu OAC (H360p nooamaka: P3C)

becrinatHo cryaupame n00HMjajy KaHOuUAATH 3a yINHUC HAa CTyAuje Ha 0a3um ycmexa y
CpeAm0j MIKOJIH U OIeHa ¢ MpHjeMHuX ucnuta. CoIujarHi KPUTEPUjyMHU c€ HE KOPHCTE, IITO
YUHU aKaJIeMCKE CTyJHje HEJOCTYIHUM CTYJCHTHMA U3 COLMjaJIHO YIPOKEHUX Ipyma, KOju
300T OKOJIHOCTH y KOjUMa JKHMBE U HE MOCTUXKY YCHEX y CPEIH0] LIKOJIW Ha OCHOBY KOra Ou
UM 6m10 omoryheHo GecTuiaTHO CTyIupame.

Humepunayuonanuzayuja u capaorwa

ITo yBohemy 3akoHa 0 BHCOKOM oOpazoBamy (,,Ciyx0enu rinacuuk PC”, 6p. 76/05,
100/07, 97/08 u 44/10) ynuBepsutetn y Penyomuuu CpOuju cy npumeHwIn bonomcku
Ipolec BUCOKOT oOpa3zoBama. To omoryhasa 0Ky capaimy ¢ YHUBEP3UTETHMA U3 3eMalba
EHEA. U capaawa y obnactu ucTpaxkuBama Takohe ce oJBuja y okBHpYy mporpama FP7 —
ERA. Maio je cTyaeHaTa U3 MHOCTPaHCTBA jep je MaJlo CTYAUJCKUX MpOorpaMa Ha €HIJIECKOM
JE3UKY WM JPYroM CTPaHOM ]JE€3WKYy, &l HMMa CTyJeHaTa U3 OWBIIUX jYTrOCIOBEHCKUX
pernyOaMKa KOju MOTY Ja IpaTe HacTaBy Ha CpICKOM je3uky. CTylIeHTH W3 MHOCTPaHCTBA
MMajy 0CTa aMUHUCTPATUBHUX Oapujepa (BHU3e, J03BOJa OOpaBKa, OCUTYpame U JIp.) LITO
J0JIATHO OMeTa HHUXOB Jl0Jla3ak Ha cryauje y Pemybmuky Cpb6ujy. Petku cy 3ajenHuduku
CTY/IMjCKH TIPOTPaMU C HHOCTPAHUM yHUBEp3UTeTUMA. [Ipr3HaBame HHOCTPAHUX TUIIOMA je
BpJio oTexkaHO Ha HekuM BIIIY jep oHe mpuMmemyjy cBoje KpUTepHjyMe M cTaHaapzae (3a
MpU3HABake JOKTOpaTa, Ha MpUMeEp), WM U3jelHa4YaBajy CTyIWjCKe mporpame (IITO HUje y
CarJacHOCTH Cca 3aKOHCKOM IPOIIeTlypOM MpU3HaBamka HHOCTPAHUX JTUIIOMA), 3aXTeBajyhu o1
CTyZieHaTa C BIMJHUM JUIUIOMaMa C WHOCTPAHWUX YHUBEpP3WTETa Ja MOJIAXy JOAaTHE
UCIIHTE.
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Moounnocm cmyoenama

XOpU30HTAIHA U BEPTHUKAJTHA MOOMJIHOCT CTy/ICHATa Yy OKBUPY aKaJCMCKHX CTY/AH]ja
moryha je u mpumemena je. Hajsehu Opoj BIIY no usBecne mepe omoryhaBajy oBy
MOOWJIHOCT Ta YIHCY]y CTyldeHTe ca 3aBpmieHuM win HezaBpumieHnM OCC na OAC y3
onpehuBame AudepeHInjaTHIX UCIIUTA, KaKo OM ce OTKIOHWIIE Behe pa3iuke y HaCTaBHUM
nporpamuma. CryneHTtr ¢ gumiomoM OCC He MOry JUPEKTHO Ja ce YIUIIy Ha MacTep
cryauje. Opranu3oBaHu OJUIa3aK CTyAEHATa ca CPICKUX YHHMBEP3UTETa HAa YHUBEP3UTETE
3emasba EXEA panu 3aBpimaBama Jienna cTyyja BpJIo je peTka mojara, jep Pernyonuka CpoOuja
1o cama Huje Omra geo Erasmus mporpama EVY. Takohe, mocroje u ¢pmHaHCHjCKe Temkohe 3a
omnaszak cryiaeHata u3 Penmybnuke CpOuje y MHOCTPAHCTBO paau cTyauja ((GUHAHCHpamEe
6opaska). C npyre cTpaHe, CBe je U3paXECHUJU TPEH CTYAUpama Y HHOCTPAHCTBY, MPE CBera
y 3emsbama EXEA, anu To HUje y OKBHPY Mel)yyHUBEP3UTETCKE capajiibe, Beh je To pe3yaraT
caMOCTaJiHEe OJJIyKE CTYJCHTa Ja CTYIHje y LEJIOCTH 3aBpLIM y MHOCTpaHCTBY. Kako je y
HekuM 3emsbama EXEA maprununanuja y muahamy HIKoNapuHe, Tj. IIeHE oOpa3oBama
(cuM0OoMYHA) HUCKA, TO CTYAUPAakE Y THM 3eMJbaMa T0CTaje MPUXBaT/bHBa MOTYhHOCT CBUM
CTY/JICHTUMa KOjU MOTY CaMH, WJIM TMOMONY CTHIIEH/IWja, TOKPUTH TPOIIKOBE OOpaBKa Y
WHOCTPAHCTBY 32 BpeMe CTY/AHja.

Opzanusayuja akademckux cmyouja

Oba monena BUCOKOT oOpa3oBama (3+2 u 4+1) npumemena cy y Penyomuu Cpouju,
YaK W y UCTO] 00JacTH WIM AMCHUIUIMHU oOpa3oBama. To oTexaBa HacTaBakK CTyJHja Ha
JIPYTOM CTEIIeHYy CTynuja (MacTep CTyauje), Kajla CTYACHTH npenase ¢ Mojaena 3+2 Ha 4+1 u
cynpoTHo. CTyA€HTH KOjH Cy 3all0CIeHU nMajy npobieme n1a cryaupajy. CTyauje Ha JajbUHY
(oH-712jH) KOj€ MM HajBUIIIEC OJIrOBapajy, OrpaHuueHe Cy jep je ourykoM HarmonamaHor caBeta
3a BUCOKO 00pa3oBam€ PELIeHO Ja CTyJeHaTa Ha AajbuHy He cMe OutH Buuie on 30% on
ykynHor Opoja cryneHata BIIY. C gpyre crpane, pexxuMm crynuja HMje HpuiaroheH
MoryhHOCTMMa 3alOCIE€HUX CTyJeHaTa, jep OHM HuMajy moTemkoha na ocTBape Op3UHY
crymupama on 60 ECTC 3a rommny mana. Y3 To (GopMalHUM TyOUTKOM TOJIWHE TyOe
MOTHUBAIMjy U UMajy AoAaTHE (PMHAHCHJCKE TPOIIKOBE (MIOHOBHO Iiahame /ena MKoJapuHe).
30or ¢unancujckux mortuBa Behmna BIIIY (oko 80%) mpemwia je Ha momen 4+1, u y
cllyyajeBUMa KajJa UM je Mojen 3+2 610 NOTHYHO MPUKIIAJAH.

Henocraje Beha mpuMeHa akTHBHOT y4ema, Kao M ydema 3a MPAKTHYHY MPHUMEHY
CTEUEHOI 3Hama, a HCTPAKUBAUKM paj CTyJAeHaTa, U Ha MacTep HUBOY, HEJOBOJBHO Ce€
npuMemyje y HacTaBd. JlIOMUHHpa KIacCHYaH HAYMH HACTaBe, Y KOME je CTYJICHT YIJaBHOM
nacuBaH Ccy0jeKT Koju TpeOa Jja CXBAaTH M HAy4yd OHO LITO MY j€ J1aTo, U J1a Ha UCIHUTY TO
nokaxe. Mako je mpumena boiomcke Jexnapanuje TONMpPHHENA J1a ce ca CTYIACHTUMA BUIIS
pamu y TOKY CeMecTpa, TO je Ha HEeKMM (akyaTeThuMa UIaK CBEJACHO Ha MMHHUMYM U Ha
dhopmaiHOCT. 3HaYajaH J1e0 HACTaBe JPKe capaIHUIIM (JIp)ke BeXOe U pajie ca CTyIeHTUMA Ha
NPEeJUCIIUTHIM 00aBe3aMa), 10K j€ BPEMEHCKO aHTa)KOBame HACTaBHUKA Y HACTABU U Y paay
ca CTyJIeHTUMa MaJio (jep je CBeIeHO caMo Ha mpenaBama). Ha HekuM (akynrernma Ouio je u
nojaBa Kopynuuje (KyrmoBuHa oueHa). Mima mojaBa mpenucuBama MPOJeKTHUX, AoMahux u
WCIIUTHUX 3a/1aTKa M TECTOBA, a jaBJbajy C€ W Jpyre HENpPaBWIHOCTH Yy CTYAEHTCKOM
o0aBJsbamy MPEIUCIUTHUX oOaBe3a (HIp. MMa CajTOBa Ha KOjUMa ce HyJIu M3paja Mpojekara,
nomahux 3agaTaka U Ap.). Benauku Opoj MCOUTHUX poKoBa (LIECT) y TOKY TOAMHE, PEMETH
HACTaBHU TpOIIEC.
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VY mxonckoj 2008/09. ronuuu y myHoM paaHoMm onHocy Ha BIIY je Omno 7.878
HactaBHMKa U 5.461 capamnuk. Ox 2002/03. mo 2009/10. mxkosncke rogune (cem 2007/08.
rogune) mnosehaBao ce Opoj HactaBHuka Ha BIIIY. Ilpoceyan 6poj cTyaeHaTa o HACTaBHUKY
je oko 35, y3 HanmoMeHy J1a je Ha ¢aKyJaTeTUMa C BEIMKUM OpojeM cTyaeHaTa Opoj cTyleHaTa
10 HaCcTaBHUKY Bpuio Benuku (peko 100 u Bume). Oko 85% HacTaBHUKA je y IIYHOM pPaJHOM
onHocy (ciuka 5). Ha mojenMHMM yHUBEp3WTETHMa pPEen300p HAaCTaBHMKA Hajuyemnthe ce He
OJIBMja y YCIIOBMMa KOHKYpEHIIMje, Te OuBa /a ce Oupajy HACTaBHHLU M 0€3 33/70BOJbEH-A
KpUTEpHjyMa Koje je ycBojuo HarmoHanHM caBeT 3a BUCOKO 00pa30Bame, a TH KPUTEPHU]YMHU
cy oaroBapajyhu Opoj HaydHuX panoBa oapeheHe kareropuje, yuemhe y HCTpaXXKHBAYKUM U
WHIyCTPU]CKUM TpojekTuma u 1p. Hajsehu Opoj yHMBEp3UTETCKMX HACTaBHUKA HUjE Y CBOjOj
KapHjepu cTekao o0pa3oBame U3 METOJMKE HACTaBe, AUJAKTHKE, NIEJaroruje 1 JIp. Wi HUje
uMao OOyKy y THM JoMeHuUMa. TO HEraTMBHO yTHYEe Ha TNENArolikh paj IOjeAHHUX
HACTaBHUKA U HA pe3yJiTaTe TOT paja.

10.000

9.000 ]
8.000 ] =
7.000 — —

6.000 H = B —— [ Vkyn=o HacTapHHKa

5.000 H [ 3anociieHH HACTABHIIH
4.000 H O YKYIHO capaiHHEa

3.000 -4 W 3amocieHH CapanHIIiT
2.000
1.000

D 1 T 1 1 T T 1
2002/3. 2003/4. 2004/5. 2005/6. 2006/7. 2007/8. 2008/9. 2009/10.

Cnuka 5: bpoj nacmasnuka u capaonuka 00 wikoncke 2002/03. 0o 2008/09. zooune (H360p
nooamaxa. P3C)

3. Haunazu SWOT anaause

Yuympawimne cnaze/nomenyujanu

1) TpaauIMja U UCKYCTBO Y BUCOKOM 00pa30oBamy;

2) pa3BujeHa mpexa BIY;

3) KBaJIMTET MOjeANHUX (haKyaTeTa WM KaTelIpH U BUCOK KBAJIUTET 3HATHOT Opoja
HACTaBHUKA;

4) pa3BHUjeHE aKaJIeMCKe CTYy/IMj€ Y BEITMKOM Opojy 0Opa3oBHUX 00JIaCTH.

Yuympawrwe cnabocmu

1) HenoBosbaH paj jenHor Opoja HACTAaBHUKA, UCTPAXKMBAUKHM M BAHHACTaBHU paj
HACTaBHUKA (MaJo MPUCYCTBO U pajJl Ha (pakyinTeTy, MaJlo aHTAXXOBakE y Pajy BaH 4acoBa
HAaCTaBe, HEJJOBOJFHO OPTaHNU30BaH UCTPAKUBAYKHU P U JIp.);
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2) HacTaBHO 0OCOOJbE C€ NpKM Tpaduilfja, HECIIPEMHH Cy Ha IPOMEHE, a Blaaa u
JTYTOTO/IMIITha HABUKA JIa C€ TPOMEHE NMPUBUIHO YBOJE, &M Ja C€ Y CYNITHHU HHUIITA HE
MEHa;

3) HeycariameHOCT CcTaHaapja KBaauTeTa (KOJH C€ TIO0CTaBjhajy IO CBETCKUM
y30prMa) C HUBOOM (DMHAHCUPAa aKaJIEMCKHUX CTYIUja KOjU jeé MHOTO HIDKU OJ1 3eMajba Koje
MOKyIIaBaMo Ja cienumo, mrto gosoau BIIY y rtemky ¢uHaHCHjCKYy cuTyanujy (ako
TMIOIITY]y CTAaHAAPC) WM UX HABOJH HA HETIOIITOBAKEC CTaHIap1a KBAIMTETA (HIIP. BEIMYUHA
HACTaBHUX IpyIlia, onTepeheme HacTaBHUKA);

4) HauuH N300pa HACTaBHHKA — HEIMOCTOjabeé KOHKYPEHIIM]je, HEPETKO HETOIITOBAKE
neUHUCAHUX KPUTEpHUjyMa, a CaMH KPHUTEPHUJYMH YECTO He 00yxXBaTajy W IIeAaroIike
pe3yaTare u cnocoOHOCTH HACTaBHUKA,;

5) 36or puHAHCHjCKMX MHTEpeca, Ha nojeaune BIIY ce ynucyje npeBuiie cTyaeHara,
a He o0e30ehyje ce moTpebaH HUBO KBaIHTETa 00pa3oBama (HEIOBOJbAH MPOCTOP 32 HACTABY,
MPEBEJIMKE HACTaBHE TPYIIC U JIp.)

Ilosovnocmu y oxpyscerny/Cnobne npunuke

1) BUCOKO HMHTEpECOBamE€ MIIAJIUX 3a CTHIAkE AWILUIOMAa U Jlajbe IIKOJIOBame (jep
HEMajy MHOTO MOTYhHOCTH 3a 3aIolbaBame);

2) CTyHeHTH U3 CyCeAHMX OMBIIUX JYTOCIOBEHCKHUX penmyOiMka paao [oJjia3e Ha
crymuje y Pemryomuky Cp0Owujy jep, y3 ocrano, HeMajy je3ndkux Oapujepa y npahemy HacTaBe
(axo cy u3 bocue u Xepuerosusne, Lpue ['ope, XpBarcke);

3) MOBOJHHO MCKYCTBO W Tpaaulivja cryaupama y Pemyomumu CpOuju cryneHara u3
Adpuxke u ¢ biuckor ucroka;

4) ynazak Pemyomuke Cpouje y EXEA u y eBporcke mporpame MOOWIHOCTH
CTyJleHaTa U HACTaBHHKA.

Henogo.vnocmu y okpyscersy/CnosHe Henpunuke/pu3uyu/onacHocmu

1) mOBOJbHU YCIIOBH CTyaupama y HEKuM 3eMJbama EY (HapounTy Ha OpyroMm u
Tpehem cTeneHy BUCOKOT 00pa3oBama) — 0JI71a3aK MJIaJIMX Y HHOCTPAHCTBO (YECTO M TPAJHO);

2) oTBapame IIeHTapa WHOCTPAaHUX YHUBEp3UTETa M TOHYAAa HHUXOBUX yCIyra
rpahanuma PenyOnuke CpOuje, a BUXOB pajl HUje OrpaHHUYEH CTaHIapAuMa KOju Bake 3a
nomahe BIIY, Te Mory uMaTi oBOJbHHU]E YCIIOBE 3a YCIIEIIHO MOCIIOBAKE;

3) mag craHmapaa U ciaba 3amocieHOCT IUIIOMHUPAHMX CTy/AEeHATa JECTUMYIIHIIE
MJIazie Aa CTyIMpajy WK J1a 030UJbHO MPUCTYIEe CBOJUM 00aBe3aMa MPUIUKOM CTYAHPaba.

4. Crpareruja pa3Boja akageMCKHUX CTyIuja

I'nasénu usasosu

1) ommre moaM3ame KBATUTETAa aKaJEMCKHX CTyOdja Yy CKJIAgy ca CBETCKHM U
€BPOICKUM CTaHAApANMA, Ka0 U BHXOBO YjeIHAYaBAhE;

2) ycarnaimiaBame UCX0/a CTYAM]JCKUX Mporpama ca 3aXTeBUMa TP)KUIITa U noTpedama
Penry6nmke Cpouje;

3) moBehame epUKACHOCTH aKageMCKHX CTyIWja: TMPOCEYHO BpEME CTyAHpama je
HajBUILE 32 TOAMHY JlaHa JIy>Ke Hero IITO je MpeABUhEeHO CTYAMJCKMM MPOrpaMoM U y TOM
nepuoay HajMame 70% 3aBplraBa ynucaHe CTyAWje; O] YKYITHOT Opoja CTYACHTa, BUIIIE O
70% cTyneHara ynucyje akaeMcKe CTyAHje;

4) UHTEpHAIIMOHATN3aIIH]a akajgeMckux cryamnja: 10% cTyneHara U3 ”HOCTPAHCTBA.
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I'naena onpeoenera

1) xBayurer crynuja noBehaTtu yBohemeM cCHCTEMa OJpkaBamba KBajMTeTa M Behom
KoHKypeHuujom BIIIY;

2) TpUCTYNl aKaJeMCKUM CcTyaujaMa W edukacHocT mnobehatn ¢duHAHCH]CKUM
MOJICTUIjUMa TOACTUYYhU CTYACHTE;

3) ucxone CTYIOMjCKUX Iporpama NpUIaroAWTH 3aXT€BUMa TPXKUILITA U MPOLCHEHUM
oynyhum nmorpebama PenyOnuke Cpouje;

4) moapykaBatu cTparemka naptHepcrBa m3mehy BIIY y Penyomumm CpOuju u y
CBeTy, kKao u maptHepcTBa u3mely BILY u mpuBpene, anMuHUCTpanyje U APYruX akTepa y
€KOHOMU]U 3HabA.

Cmpamezuja 0ocmuszara eusuje — noa1umuKe, akyuje u mepe

OB1e ce 3a ocTBapeme MOCTABIbEHUX CTPATEUIKUX IIUJbEBA HABOJAE HEOMXOHE aKIInje
U Mepe 3a BHXOBO OCTBApPCHEC M MOTyhM MHIUKATOPW 3a NPHKA3 HAMPETKA y OCTBAPUBALY
uuibeBa. CTpaTellky IUJBEBU C€ HABOJAE TPYNUCAHO Yy OKBHUPY cienehux CTpaTemkux
rpaBaria:

1) moBehame KBanKTETA,;

2) ycariameHOCT CTYIHjCKUX Mporpama ¢ motpedaMa TpKHIITa;

3) nosehame epukacHOCTH CTyIH]a,;

4) nosehame 00yxBaTa U JOCTYIMHOCTH aKaJeMCKHX CTYIHja,

5) UHTepHAIIMOHATN3al1ja aKaJIeMCKHIX CTYy/IH]ja;

6) nosehame MOOMIIHOCTH CTY/IEHATA,

7) ocaBpeMemaBame OPraHu3alldje akaJeMCKIX CTy/Idja.

OBne ce HaBOJEe Mepe KOjUMa CE€ OCTBapyjy HaBEICHU IHJBEBH, a y OKBHUPY
KapakTepucTUYHHX oOenexja. [lojenuHe mepe yTudy Ha Bulle obesexja U IUIbEBA, all ce
HaBOJIe KOJ OHUX TJIe /1ajy HajBehu edekar.

IToBehame kBaIHUTETA

Crparemky IU/beBU Axuyje u Mepe WHpukaTopu HampeTKa

VYcaBpimaBatu cTaHaapje 3a
aKaZieMCKe CTyIHje

a yau) JloHeTu HOBU cTaHAapIu
PasBurn nenoButu Orpanunuutu Opoj CTyJeHaTa 1o
Cucrtem ocurypama HaCTaBHUKY
kBanurera (COK)

VYTBphena orpannuema Opoja
CTyZAEHaTa M0 HACTABHUKY

CripoBoANTH CHOJbHY KOHTPOILY
ylyuca 4 IOLITOBaka CTaHAapa
KBaJIUTETA
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IoncTHuiiatn KBaIUTETHE
CTYIH]jCKe TIporpamMe

HonersuBatn noceOHe cepTudHKaTe
kBasmteTa BIIY koje mpumemyjy
CTpOKE KpUTEPHjyMe 32 OLICHY
PENIeBaHTHOCTH MpOTpama,
KBaJIMTETa W3BOhema HacTaRe,
OCTBAapEHUX pe3ysTara u uzdbopa
HACTaBHUKA

VYBectu ceprudpukat
,/I3BpCTaH cTyamjcku
nporpam’

O1elbUBaTH KBAJIUTET
TUTITIOMHAPAHUX
CTyJeHara

AdupMucatu TakMUUeHa CTyJeHaTa
y 3HamWy Ha HAI[MOHAJHOM HUBOY

CHpOBOI[I/ITI/I NnepruognIHO
AHKCTHPAILE MocjiogaBamna o
KBaJIMTETY 3allOCIICHUX
AUIJIOMHUPAHUX CTyJJ€HaTa

bpoj ronummux TakMu4YeHa y
3HamWYy M0 AUCHUIUIMHAMA

TI'ogumma ankera
TTOCI0JaBara

Ycaznawenocm cmyoujckux npozpama c nompedama mpyucumima

OnpehuBame norpeda
NPUBpEJIE U APYIITBA

OcHOBaTH UHCTUTYIIH]Y
0CIIOCOOJBEHY /12 TPO(GECHOHATHO U
KBaIM()UKOBAHO yTBphyje 3axTeBe
TPKUIITA U TpoLekYje Oymyhe
notpebe Perryonmke CpOuje

[eproauuHy N3BEIITAjU O
3aXTeBHMa TPIKHIITA

lNognmmse mponene Oyayhux
norpeda Penyonuke CpoOuje
(3a meTt roAMHA yHAIIpEn)

VYcarnamasame
CTYIHMjCKHX IIporpama ¢
norpedbama

[Ipu akpenuTanuju, CBH CTYIH]CKH
MPOrpaMu KPo3 UCXOJE yuema Tpeda
Jla IOKa)Ky CBOjY yCarjiameHoCT ¢
KBaIM(hHUKAIAjaMa HEOTXOTHUM 32
00aBJbame TI0CIIOBA 32 Koje
CTYJHU]CKHU TIporpaM ooOpasyje
CTY/ICHTE

VYBohewe y npuMeny
100OJBIIAHOT CTaHIApAA 32
JI0Ka3 pesIeBaHTHOCTU
CTYAM]jCKOT Iporpama

IToacruiiame cTBapama
mnporpama y
PUOPUTETHUM
obsacTuma

(DUHAHCHjCKUM TIOJCTHIIajUMa U3
jaBHUX M3BOpa ycMepaBaTH
CTY/ICHTE Ha CTYyJ1jCKe IporpamMme
KOjU Cy y CKIIaay ¢ oapeheHumM
[IPUOPUTETUMA

JIoHOIIeHe 3aKOHCKOT
peliemna 3a oBe (GUHAHCH]CKE
MOJICTHUIAje
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JacHuje no3uumoHupaTH
OAC

O6e36elyjy Behu canmpikaj TpajHUX,
aIy peJeBaHTHUX 3Hamba
(axazmeMcKO-oNImTe0Opa3oOBHUX,
TEOPH]jCKO-METOHOJIOIIKUX U
HAYYHO-CTPYYHHX IPEIMETa), allk U
ca criocoOHomhy MpUMEHEe CTeUeHNX
3HaKkA y jEIHOj YXK0j 00JacTu Win
TMCIUTUTAHA

o 20% ECTS u3bopHux mpeamera
(CTpy4HO-AITUKATUBHU TPEIMETH)
Koju 00e30ehyjy cnenujanu3oBaHa u
MPUMEHJbHBA 3HAHA.

CriocoOHOCT yuewa 1 npuiiarohema
norpedama nocnia

CryneHTH ca 3aBpLICHUM
OAC mnako ce npunarohasajy
moTpedaMa paJHUX MecTa

JacHuje no3uuuoHNpaTH
MAC

06e306ehyjy mybspa 1 HampegHa
3Hama y oipeheHoj
CICIMjaJTU30BaHOj 00J1aCcTH KOja
caJip’Ku M TEOPHUjCKa U PUMEHEHA
3Hama, BUCOK HUBO AaHAJUTHYHOCTH,
KPUTHYKE €BaTyalje u
npodecroHaIHe IpUMEHE 3Hamba,
Ka0 ¥ CTIOCOOHOCT pelllaBama
CIIOEHUX Mpo0iieMa, CaMOCTAIHOT U
AHAJIMTUYKOT 3aKJbyUUBamba.

Hajmame 30% ECTS nzbopaux
npeaMera.

MoryhHocT npuMeHe
JEITHOTOTUINELUX MOJIYJIA 32
(hnexcuOuITHO Kpenpame
jeTHOTO/IUIIIHLHX U TBOTOIUIIELHX
CTyIuja.

[Ipumena nepcoHaM30BaHEe HACTaBE
U yuema

ITpu3HaBame HehOpMATHOT yuewma 1
HCKYCTBEHOT 3Hama y CKIaIy ¢
MOCEOHNUM MPOITUCHMA U
KPUTEPH]jYMHMa

CryneHTH ca 3aBplICHHMA
MAC ocmioco6speHH 3a
HajCII0KEHU]E CTPYUYHE
MocJoBe

[Ipumena metona
MIEPCOHAIN30BAHOT YUCHa

IIponucu 3a npu3HaBame
HE(POPMATHOT ¥ HCKYCTBEHOT
3Hamba

107




OO6pazoBame 0paciIux 1

LEJIOKUBOTHO YUCIHE

OwmoryhuTu 3amociaeHuM
CTY/JICHTHMA J1a TIAPIIHjaTHO
peanu3yjy CTyIUjCKH Iporpam a Ja
ra KaCHHje y 1IeJIOCTH 3aBpIIe aKO
xeue (TIOCTETIeHO CTyINPambe)

[Iporpamu o0yke oxpaciux, a
oCce0HO 3aImoCICHUX

MoryhHocT napuujaiHor
crunama ECTS kpennta
MOMONy MeToza IMOCTETIeHOT
CTyAMpama

Kypcesu o0yke mpumnarolenu
3aT0CIICHNMA

YCMepaBa}La CTyACHaTa U

moMoh cTyieHTUMa y

OcHuBame LieHTapa 3a nomoh
CTYACHTHMA Y HbHUXOBO]

Bpoj ynusepaurera ca
OCHOBaHHM U OIIEPaTUBHUM

po¢eCHOHAIHO] . . . LUEHTpPHUMA 32 TOMOh
. . npodecroHaNHOj OpHjeHTalNj!
OpHjeHTAIHjU CTyJICHTUMA
[ToceOHO prHAHCHpaE CTYAN]jCKIX Vesajame nporpama BIITY 1

CTyaujcKe POTrpaMu |
BIIIY mnoce6Hor 3Hauaja

3a APYLITBO

mporpama u BIIIY koju cy moce6HO
3HAYajHU 32 JPYIITBEHU U KYJITYpPHU
pa3Boj u 6e36eanocT Cpouje

3a BIIY koje HE MOTY OIICTaTH Ha
TPXKUILTY & BUXOB Pall je ol OIIITEeT
UHTEepeca

mporpamMa Koju cy J0OMIn
CTaTyc UHCTUTYIH]ja IOCEOHO
3HAYajHUX 32 JIPYIITBCHH U
KYyJITYpHU pa3Boj U
6e30emHoCT Pemybmnuke
Cpbuje

IToBehame epMKACHOCTH CTYAMPAHHA

CrpaTrelky IJbEeBU

Ak1mje u Mmepe

WnpavkaTopu HanpeTKa

Crumynucaru
CTyJCHTE Ja Opike
3aBpIIABAjy CTYAH]jE

DUHAHCH]CKH TIOJICTUIIAjH 33 OpKe
CTYHpame

Camo 3a cTy/IeHTe Koju ocTBapyjy 60
ECTS romummse Baxku OWMIIO KOjU BUJT
(cy)punaHcHpama cTyUparma U3
jaBHUX U3BOpa

[Tpoceuno Tpajame cTyaupama
j€ HajBHIIIE 3a TOJIMHY JlaHa
Jy’Ke HEero ITO je mpeaBul)eHo
CTYJIVjCKHUM IIPOTPaMoM, U y
TOM nepuoy HajMame 70%
3aBpliIaBa yIIUCaHe CTY/IUje

CaBpemMeHujoM
HacTaBOM yOp3aTu
CTyAUpambe

[Ipumena mMeToa aKTUBHOT yueHa,
MPUHIMIA ,,CTYICHT Y HEHTPY yuema’,
Y CTAJTHOT pajia CTyJeHaTa y TOKY
cemecTpa

Pa3Boj kpeaTuBHOCTH 1
MpeIy3eTHUINTBA KOJI CTy/IeHaTa

ITepcoHaIN30BaHO yUEHE

Bpxe crynupame (kao rope)

Camo 15% crynenara
HaNyIITajy CTyIuje

Bpoj HOBOOCHOBaHUX
MPUBPEAHUX APYLITABA U
JTUTIOMUPAHUX CTYy/IeHATa
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Bosba mpumnpema HOBHX
CTyIeHaTa 3a CTyAHje

VYBol)ewe 3aBpLUIHOT UCTIUTA — MaType

Bpoj crynujckux mporpama ca
OPTaHW30BAHOM TIPHIIPEMHOM
HACTaBOM

Ho 10% 3ampxaBame
CTyJIeHaTa y MPBOj TOJJUHH

Beha oTBopeHoCT, 00yXBaT H JOCTYNHOCT aKAJI€MCKHX CTyAHja

Behu ynuc Ha
aKaJieMCKe CTyauje

IToehaTtun Opoj yueHwKa ruMHa3uja

Jauame capaame cpeambux 1IKoJIa U
BIIIY (Takmuuema y4eHUKa,
paaroHMIIe, TOAaTHA HACTaBa U JIp.)

Opranu3oBaHa IpOMOIHja Iporpama
OAC y cpenmuM mIkoizama

O06e30eanT PUHAHCH]CKY TOAPIIKY M3
jaBHHX W3BOpa IMTO Behoj momynamuju
CTy/IeHaTa y CKJIaJy ca lhUXOBHM
yCIIEXOM y 00pa3oBamby U COIHjaJIHOM
CTaTycCy, a MoceOHO U3 COIHjaTHO
YIPOXKEHUX Tpyma

70% crtyneHara Koju ynucyje
crynuje, ynucyje OAC

50% yueHmMKa cpeame KO
Y44 y TUMHAa3Hjama

OAC ynucyje 95% onux ca
3aBpIICHAM TMIMHA3HjaMa

CBU CTyZIEHTH KOjH CTYAUPA]Y
y MPHOPUTETHUM 00JIacTHMA
MUMajy HEKHU O] BUI0BA
(hvHAHCH]jCKE TTOAPIIKE U3
jaBHUX M3BOPA.

Behwu ymuc crynenara u3
COLIMjaJTHO YTPOXKEHHX Ipymia

HNHTepHalMOHAIM3AMja AKaIeMCKUX CTyaUja

TMonynma cTyaujcKux
mporpaMa Ha CTpPaHUM
je3unuMa

®dopmupaty CTyujcKe Iporpame 3a
CTpaHe CTyAEHTe

006e30eauTH moceOHy HUHAHCH]CKY
HOJPILKY U3 jABHUX M3BOpa
YHUBEP3UTETHUMA KOJU Pa3BHjajy
CTyIIjCKE TIpOrpaMe 3a HHOCTPaHe
CTylIeHTE

JloHeTu cTaHaap/e 3a CTyIUjCKe
porpaMe HaMemEeHe CTPaHITIMa

Hajmame 10% ctynenata
aKaJIeMCKHUX CTyIuja Cy U3
HWHOCTPAHCTBa
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[Toehame 6poja
3ajeTHUIKIX
CTY/AMjCKUX MporpaMa
HApOYHUTO MACTEP
CTyZHja C ”HOCTPaHUM
YHUBEP3UTETHMA

[punaromutyu cTangape U yciaoBe
aKpeInTaIHje 3ajeIHHIKUX CTYIH]CKUX
nporpaMa mbHXOBUM
crienmuUIHOCTIMA

[ToBehame Opoja 3ajeTHIYKIX
porpaMa ¢ HHOCTpaHUM
YHHBEp3UTETHMA U Opoja
CTyJIeHaTa Ha HhHMa

ITosBehatu MmoOUIHOCT
HACTABHUKA Y 36MJbe
EXEA

[lojenqHoCTaBUTH aAMUHUCTPATUBHE
yCJIOBE 3a IPUBpPEMEHN 0OpaBak
WHOCTPaHHUX HACTABHWKA KOju he y
Peny6nuum CpOuju npxatu HacTaBy

[TonpxaBaTu NIpUBPEMEHH OAJIa3aK
HacTaBHHKA n3 Pemybmuke CpOuje y
3emsbe EXEA paau npkama HacTaBe u
HAYYHOT yCaBpIIaBamba

bpoj nHOCTpaHNX HacTaBHUKA
Ha MPUBPEMEHOM DAy y
Peny6mumm CpOuju

Bpoj nacraBuuka n3z CpOuje Ha
npuBpeMeHoM pany Ha BIITY y
3emsbama EXEA panu HactaBe
U HUCTPaKUBakba

IloBehawe MOOMJIHOCTH CTydeHATa

[ToBehatn MoGMITHOCT
CTyJeHarta usmehy
nporpama OAC Ha
BIIY y Cpbuju

[Ipomcnma oMoryhuTtH XOpH30HTAITHY
Y BEpTHKAJIHY MOOMJIHOCT CTy/IeHaTa
u3Mely nporpama akageMcKux CTyauja
Ha BIIY y Peny6auuu Cpouju

Bpoj crynenara xoju y4yectByje
y MOOHIIHOCTH YHYyTap cUcTeMa
BHCOKOT 00pa3oBama

MoOuiHOCT ¢
nHocTpanuM BIITY

[TojeIHOCTaBUTH aIMUHUCTPATHBHE
HOCTYIKE 32 JI0JIa3aK HHOCTPAHHUX
cryneHata y Penyonuky Cpoujy

[ToxpskaTn o/11a3aKk CTyIeHTA U3
Peny6muke CpOuje Ha cryauje y
3emibe EXEA y Tpajamy ox jeaHor
ceMecTpa JIo TOIMHY JJaHa

[Tpu3HaBame HHOCTPAHUX JUIIIOMA
M0jeIHOCTABUTH M yOp3aHH, a y CKJIaay
ca npuHInuMa JlncaboHcke
KOHBEHIIH]j€ O MIPU3HABAKY JTUILIOMA

bpoj nHOCTpaHuX cryaeHara
Ha BIIIY y Penry6nuu Cpouju

Bpoj crynenara u3 PemyOnuke
CpOuje na BIIY 3emampa
EXEA

OcaBpeMemaBame OpraHu3aluje akageMcKHX CTyHja
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Hasame moryhHocTH 1
CTyIEeHTHMAa KOjH Cy
3aBPILWIN TPOTOAHIIHE
OAC na nocne 4.
TOJUHE CTy/Ij€ CTEKHY
TUIUIOMY Ca 3BambeM
»TUTUIOMUPaHHU .

MoryhHoct MoxyIapu3aiyje MmacTep
cTyauja panu (IeKCHOMITHOT
(bopMupama jeJHOTOAMIIBIX 1
JIBOTOJIMIIHUX MacTep crynuja (ca 60
unu 120 ECTS)

CTyIeHTH ca TPOTOAUIIBUX
CTyJ{ija MOTY TIOCJIE TIPBE
rognae MAC nooutn
JUTUIOMY 32 3Bame

L, JUTIIOMHAPAHH ", aKO j€ TpBa
roguHa MAC y uctoj
nucruuinay kao 1 OAC

Cruname cepTudukara
ca 30 mo 60 ECTS

VBecti MOryhiHOCT OpraHn3oBame
kpaTkux mporpama ca 30 mo 60 ECTS

CTyoeHTH cTHY yKe
KBan(UKaIHje

VYcaBpiiaBame 3a0oCIeHUX
MOMONy KpaTKuX mporpama

ITosehatu
KOMIICTCHIIH] S
HACTaBHUKA
YHUBEP3UTETA

00e30eauTH 10AaTHO 00pa30Bamke U
00yKy HacTaBHUKA U3 TIEIarOTHje

YcnoumMa 3a n300p HaCTaBHUKA
MOACTULIATH U IbUXOB UCTPAKMBAYKHU
paj ¥ OCTBapUBAaILE PE3yNITaTa y
HACTaBH

Bpoj HacTaBHMKA ca CTCUCHUM
JIOJIATHUM 00pa30BambeM U3
neJaroryje

Bbpoj HacTaBHUKA KOjH UMAjy
panoBe kateropuje M20

IToceGHM Mozenn
aKaJIeMCKUX CTyJHja 3a
rojeinHe mpodecuje

WuTerpucane akaeMcKe CTyIUje
(MAC) ca 300 ECTS 3a obpazoBame
HAaCTaBHUKA

HNAC ca 360 ECTS 3a crynenTe
MEIULIMHE U BETEPUHE

[pumeHa crieruduIHUX MoJIeIIa
aKaJIEMCKUX CTYy/IHja 3a PEeryJIucaHe
npodecuje

VYcarnamenu Moaenu
CTyIUpama 3a MojeIuHe
npodecuje y CKiaay ¢
nmpakcoM y 3emsbama EXEA

111




Pesunnparu nocrojehe u yectn
nmoce0He cTaHAape aKpeaUTaI]je

Jedunucat ¥ MUHIMAITHO
onrepehema HacTaBHUKA

VYCKITamuTy Ha3uBe TUTIIIOMHAPAHUX
CTyJeHaTa ImpeMa lUXOBUM CTpyKama

Y cKnaauTu NpeTxoaHe HUBOS
YMETHHUYKOT 00pa30Bama C BUCOKHM
o0pazoBameM

YcKIaguTu yciioBe mpujeMHNX
UCTHTA HA QaKyITeTHMa

[Tpumenutu . .

cni: HOMHOCTH (pa3mUYUTHX) yMETHOCTH [ToBosbHUjU U oAroBapajyhn

o6 IisoBaH,a o YCIIOBU CTyIUPaba y MOJbY
P y Y OmoryhuTty 3aKOHCKOM PETYJIaTUBOM | YMETHOCTH

YMETHOCTH

Jia CTyIeHTH (DaKysITeTa yMETHOCTH
koju 3aBpme OAC mory na ce
3a10CIIe Y MPEeIIKOICKOM
o0pa3oBamy U y HIDKUM pa3peanMa
OCHOBHOT 00pa30Bama;

[IpumenuTu monen 3+2 akageMCKUX
cTyauja

®dakynTeTMa YMETHOCTH 00€30eIUTH
onropapajyhe marepujagHe TPOIIKOBE
M aJIeKBaTaH IPOCTOP 3a Paj

OwmoryhuTu Behy MoOuITHOCT
crynenara TokoM OAC u MAC

S, IoTpeOHe MpoMeHe y OKPY:KeHY AaKATEMCKHX CTYIHja

1) ycmepaBatu exkoHOMCKHM pa3Boj PemybOmuke CpOuje xa ekoHOMHjU Oa3upaHo] Ha
3HaBY, Y K0jJO] akaJleMCKHM 00pa30BaHu JbyIU MOTy cebu 006e30e1uTu oarosapajyhe nociose;

2) moceOHa MHCTUTYHMja he mpodecHoHaTHO M KBAIM(UKOBAHO MPATHTU 3aXTEBE
TPXKUIITA pajga W BpIWUTH TpormeHe Oyayhux motpeba Penybnmke Cpbuje 3a
KBaJIM(HUKAIMjaMa 3al0CIeHuX U o0jaBjbuBahe meproyHe U3BEIITaje ca CBOjUM Haja3zuma
Kako Ou ce Ha ocHOBY mHuXx BIIY ycmepaBane cBoje oOpa3zoBHE yciyre, Tj. CTYAM]CKE
nporpame u 00pa3oBHE KalaluTeTe;

3) npumpemutun u npumenutd HOK, ycknaautu xnacudukanujy IelaTHOCTH,
HOMEHKJIATYpY 3aHHMamba, JIUCTY KBaJH(HKaIMja 3a M0jeAMHA 3aHUMamba U Jp;

4) moTpeOHO je MpUIArouTH MPOIKUCe 3a Joja3ak crpaHana y Pemyonuky Cpoujy Ha
CTyAMje M Ha paj (I0jeHOCTaBIbEHE BU3HOT PEXHUMA, 03BOJIA, 3PaBCTBEHOI OCUTypama U
JIPYTUX YCIOBa U3 00JIaCTH PaJHUX OJHOCA);
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5) 3aKOHCKY perynaTHBy y OOJIaCTH pagHUX OJHOCa Tpeba MPOMEHHTH Kako Ou ce
noJip)Kajie  Crenn(UYHOCTH paja Ha YHUBEp3UTETHMA (paj JOKTOpaHa/ia, paj W TOcCIie
CTHIIama MpaBa Ha MEH3M]jy U Jp.);

6) IOCIEeIHO CHpPOBECTH IPOMEHE 3aKOHCKE pEeryjlaThBe y CKIaay C IMoTpedama
pealM3aimje OBe CTpaTeruje.

6. Crparenike pejanmje akaaeMCKUX CTYHja ¢ IPYrdM CHCTEMUMA

Hajsaxxauje cy penamuje akaJIeMCKUX CTyadja ca CpelmuM 00pa3oBameM,
CTPYKOBHHUM CTY/IMjaMa, HCTPAKUBAYKUM CHCTEMOM U PUBPEIOM.

AKaodemcke cmyouje — cpedre odpazoearve:

1) mnoBeharm kBamuTeT cCpeamer oOpa3oBama, ImoBehaTw Opoj ydYeHHKA Y
YEeTBOPOTOJIUIILUM CPEIIbUM IIKOJaMa, a Mpe CBera y TMMHasujama (jep OHE NMpUMapHO
00pa30BHO MPUIPEMajy YUCHHKA 32 aKaJIeMCKe CTyIHje);

2) 3ajelHMYKA OpraHU3alrja pa3INuuTHX OOJIMKA JOAATHE HACTABE 3a 3aMHTEPECOBAHE
yueHuKe (KypceBH, palMOHHIIE, TPOJEKTH U Jp.);

3) 3ajeHUYKA OpraHu3alfja TAKMUYCHA YICHUKA Y 3HADY.

AKademcke cmyouje — cmpyKoeHe cmyouje:

1) omoryhutn XOpHW30HTATHY M BEPTHKAIHY MHPONA3HOCT H3Mel)y akaIeMCKUX |
CTPYKOBHUX CTY/M]a, HA Pa3IMYMTUM HUBOUMA CTY/M]a;

2) capagma y ycarjamaBamky CTYAHJCKUX Mporpama, y3 jacHH]e HCTUIAKE
Creun(PUIHOCTH aKaJEeMCKHX U CTPYKOBHUX CTY/Wja, KAKO OM HOBH CTYIEHTH MMM jacaH
n300p npu oapehuBamy myTa cBor 00pa3oBama,

3) u3paja nporpama MOOMIIHOCTH CTyjleHaTa (yCIoBa 3a IPOXOJHOCT CTYyAECHATa) paju
Ipesiacka ca CTPYKOBHHUX CTYJHja Ha aKkaJeMCKe CTYJIHje U CYIIPOTHO, T€ yroBapame capaimne
panu npyxama MoJIpIIKe CTyI€HTUMA KOjH JKeJle 1a npely ¢ jeAHUuX cTyauja Ha JIpyre;

4) 3ajegHMYKa NpPUMEHEHA W pa3BOjHa HCTpPaKMBaWka, y3 ydeumhe W HpHUBpENE,
OJTHOCHO HOCHJIAlla pa3BOjHUX MpojeKara.

AKaodemcke cmyouje — uCmpaxrcueauKu CUcCmem:

1) nokTOpcKe CTyauje W MCTPaKUMBAuKM MPOJEKTH JIOKTOpaHaTa Jo00ujajy
onroeapajyhy ¢QuHaHCHjCKYy NOJPIIKY W3 JaBHMX H3BOpa M HMAjy 3HauajHy YIOTry Yy
ucTpakuBaykoM cuctemy Penybnuke Cpouje;

2) pa3BO] U yMpexaBame HAcTaBHMKAa W HcTpaxkuBada Ha BIIY paam crtBapama
3ajeJHUYKUX JlaboparopHja, Kako OM JOOMIM CTAaTyc LIEHTapa M3BPCHOCTH M IpPUBJIAUYCH-E
nomahnx W MHOCTpAaHUX KOMIIAHWja Yy pa3He oO0NHKe capaame (3ajeHUYKO OCHHBAKE W
Boheme IeHTapa wiu J1abopaTopHja, AYTOpPOYHU MPOTPaMHU 3ajeJHUYKHUX HCTPaXUBama U

ap.).

AKaodemcke cmyouje — npuspeoa.

1) ycarnamaBame CTY/IHjCKHUX TPOrpaMa akaJIeMCKUX CTyHja C IoTpedaMa mpuBpee,
Kao M capajiiba y pealu3aliju CTPYYHE MpaKce CTyAeHaTa, Kako O CTY/IEeHTH Ha CTyaujama
CTEKJIM INTO BHUINE 3HAMma, BEIITHHA M KOMIIETEHIIMja KOje Cy peJieBaHTHE MoTpedama
MOCIIO/IaBalIa;

2) nonatHo GhopMaHO ¥ HEPOPMAITHO 00pa30BamkEe 3aMOCICHUX Y IPUBPEAN KaKko Ou
MOTJIH J1a 33]J0BOJbE HOBE 3aXTEBE MOCIOBA KOJHM ce OaBe UM OHUX KOjUMa XkKeJle Ja ce OaBe,
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3) araxxoBame y HactaBu Ha BIIIY ucrakHyTuX CTpydmaka, HE caMo Kao rocryjyhux
npenaBaya, Beh u y 3Bamy croJbHOT mpodecopa, ¢ TUM Jia CIOJbHU MPOodecop MOXKe OUTH
n3abpaH y OBO 3Bambe M aKO HHjE JTOKTOPUPAO, a 3a MoTpede Bohema HAcTaBe Ha jeAHOM
MpeAMETY y 001acTH Y KOjOj MMa 3HaYajHe pe3yiTaTe y IPaKcu;

4) 3ajeIHUYKHU paj HA WHOBALMOHUM IPOjEKTHMA KOJU CE€ Pealnn3yjy y WHOBALIMOHUM
neHrpuma npu BIIIY, a Ha kojuma cy aHTa)KOBaHH CTYACHTH U cTpydmany u3 [IpuBpemannx
JpYIITaBa, C MUJbEM pealIh3allnje ueja Koje MOTy JJOBECTH JIO pa3BOja MHOBAIIH]a;

5) 3ajeqHUYKa MPUMEHCHA W pa3BOjHA MCTpPaKMBama, Y KOjuMa ce Ha oJroBapajyhu
HAYMH aHTAXY]y PeCypcH YHHBEp3UTETa (10JaTHO 00pa30Bambe, UCTPAKUBAYKE aKTHBHOCTH,
3ajeIHMYKE JJabopaTopHje, aHTAKOBae HACTABHUKA U CTYyJIeHATA U JIp.);

6) paau Ha 00e30ehuBamy yciaoBa koju he oMoryhutu a CBaku YHHBEP3UTET MOXKE Ja
OCHYyje 0ap jeJaH MOCIOBHU MHKYOATOp J1a OM IMOMOTA0 MpeIy3eTHUYKE WHUIIM]jaTHBE CBOJUX
JIUIUIOMUPAHUX CTyJeHaTa M THME JONPUHEO CTBapamby HOBE WHAYCTpHj€ 3aCHOBaHE Ha
HAYYHOM 3HambY.

1.  AOKTOPCKE CTYAUJE

MucHja TOKTOPCKHX CTy/AMja je Ja Kpo3 HOBa 3Hama 00e30enu MpUMapHy YIOTy
HayKe Ha YHUBEP3UTETHMA, pa3BUj€ U YHANpEeAW HCTPAKMBAYKW MOTEHIHUjad, (Gopmupa
HACTaBHU KaJiap 3a BUCOKO 00pa3oBamke U BPXYHCKHU CTpYUH-aIlM 3a CBE JIpyre 00iacTu, U aa
ce THME JIONPHHECE OIIITEM pa3Bojy 3Hama, Op)KEM HAYYHOM M TEXHOJIOIIKOM pasBojy,
yHarnpehewy KyATypHOT U 04yBamy HAIIHOHATHOT UJICHTUTETA.

JIOKTOpCKe cTyauje Cy AYropodHa WHBECTHIMja Y HWHTEIEKTYyadHH TOTEHIIH]jal,
BUXOBa je (QyKIMja Ja OJ HaJapeHHX CTyJIeHaTa CTBOpe OOydueHEe HCTpakuBaue,
ocrnocoOspeHe 32 00aBJbamE MOCIOBA Y KOJUMa C€ 3aXTEeBa HAjBUIIM HUBO 3HaHa U BEIIITHHA.

1. Busuja pasBoja 10KTOPCKHUX CTyauja

Kmpyuna crparemka oGenexja JoKTOpckux cTyamja cy o00yxBaT, KBAJIUTET,
peNeBaHTHOCT U €(hUKACHOCT, a crieuduyHa odenexja o Kojuma ce oBaj HUBO 00pa3oBama
pa3nMKyje OJ CBHX OCTaJuX HUBOAa oOpa3oBama y boomckoM mporecy Cy HCXOIu
UCTPaXHBamka, UCTPAKHUBAUKO OKPYXKewe U Mel)yHapoiHa OTBOPEHOCT.

Pa3Boj napymTBa 3acHOBaHOr Ha 3HaWKy T€ peaju3aluja OMNIITHX U CHEIUDUIHUX
CTpaTelKuX ompenesbemha Penybanke Cpouje 6azupajy ce Ha yHanpeheHOM UCTpaKHBauKOM
MOTEHIM]aTy 3eMJbE€ KOJU C€ pealin3yje Kpo3 TIOKTOPCKE CTYIH]e.

Ooyxeam

1) cTyneHTH ce ynucyjy y CKiIaay ca UCTpakMBauyKUM KarlallMTeTUMa YHHUBEP3UTETA,
YTBphHEHUM MPUOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJOLIKOT pa3Boja W MCKa3aHUM 3aXTeBUMa
10CJI0/JaBala;

2) najmame 10% cTyneHTa KOju 3aBpIIe MacTep CTyIHje HacTaB/ba CTyIUpame Ha
JOKTOPCKUM CTYAH]ama;

3)

JAPOBUTH CTYACHTU MMajy YCIIOBE 3a UCTPAXUBAUKHU paj] U HaIlpelakK.
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Eduxacnocm

1) rogumme Hajmame 200 IOKTOpaHaTa HAa MIJIMOH CTAaHOBHHKA 3aBPIIU CTYIHjE Y
peaBUleHOM POKY;

2) muanmanHo 60% cryneHata JOKTOPCKHX CTY/Hja 3aBpIlaBa CTyIHje y BpEeMEHY
ILUXOBOT Tpajama.

Keanumem

1) 3a KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYy/Hja OATOBOPHE CY YCTAHOBE KOj€ UX PeaIn3yjy;

2) KBaqUTET ce yTBplhyje Ha OCHOBY CTaHaapja Koju Baxke y 3emsbama EXEA wu
yHanpehennx Crangapiaa 3a akpeJuTalujy 1 CaMOBPEIHOBAE JOKTOPCKUX CTYIHja,;

3) KBaJUTET JOKTOPCKUX CTyAMja ce Oa3upa Ha pa3BUj€HUM WHIUKATOpUMA 32 CBAKy
NojeIMHAaYHy TUCHMIUIMHY, Ha YyCBajamby Npo(ecHoHaTHe eTHKEe M pa3BHjalby CBECTH O
OJIFOBOPHOCTH HaYYHHKA MpPeMa BPeIHOCTUMA XyMaHU3Ma U IPUPOJIHE CPETUHE,

4) BpeaHyje ce yKYITHU UCTPAKMBAYKH PE3YNITAaT YCTaHOBE/MHCTUTYIH]E U CTy/IEHATa
JOKTOPCKUX CTYy/Hja;

5) cucTeMaTUYHO ce MPaTH U NOJCTHYE HAPEIaK CTyeHaTa JOKTOPCKUX CTY/H]a;

6) CTYIHjCKU IPOrpaMu JOKTOPCKHUX CTYJHja OCTBAPY]y MOTIYHY TPAHCIAPEHTHOCT.

Hcxoou ucmpasxcusarna

1) cBu yHuBep3uTeTd U (aKylITeTH y cacTaBy YHUBEpP3UTETa HMMajy OpraHH30BaHa
WCTPpaKUBama (CONCTBEHE, HAIMOHAIHE W/WIH Mel)yHapOJHE MPOjeKTe), ¢ TEMAaTHKOM Koja
MOKpUBa OOJACTU JOKTOPCKUX CTyAHja, a y OKBUPY HbUX CTYACHTH pealusyjy CBOj
UCTPAXUBAYKH PaJI;

2) HayyHe M YMETHHYKE BPEAHOCTH  JOKTOPCKHMX JUCEpTalyja 3al0BOJbABA]Y
cTaHjapAe yTBpeHE Ha HAIMOHAJTHOM W Mel)yHapoZHOM HHBOY, a CBaKa JIOKTOpCKa
JucepTalyja UMa OPTUHATHU HaYy4YHU WM YMETHHYKH JONPUHOC, KOjU OLEHY]y HE3aBHCHU
exkcrieptd (momahu wnum  mehyHaponHHM) y 00JacTH y KOjO] jeé CTYIAEHT 00aBjhao CBOja
UCTPAKUBAA;

3) cBe HAyYHO-UCTPAKUBAYKE YCTAHOBE KOj€ pealin3y]y TOKTOPCKE CTYAH]e OCTBAPY]Y
pacT UCTpaXMBayKe M3BPCHOCTH Kpo3 MyONMKaluje, HUTUPAHOCT, Opoj MaTeHaTa U HUXOBY
peanu3anujy;

4) y 1ojby yMETHOCTH pa3BUj€H je HOBU KOHLENT JOKTOPCKUX CTYAMja KOJU MpPaTh
cCaBpeMeHa KpEeTama y CBETY.

Hcempascusauko okpyscerve

1) nokropcke cryauje oO0yxBaTajy CBE€ HCTpakKMBayke W MaTepujajHEe pecypce
YHUBEP3UTETA U UHCTUTYTA;

2) y peanuzanuju JTOKTOPCKUX CTYyIHja aHTa)KOBAaHU Cy HACTAaBHULIM U MCTPAKUBAYU
KOjU MMajy MHTEPHALMOHAIHO NPENO3HATIFUBE pe3ysiTaTe y o0liacTUMa Y KOjUMa CTYJICHTH
pajie CBOje TOKTOPCKE JucepTaIyje;

3) cBaku CTYAEGHT HMMa oJroBapajyhe HCTpa)kMBauko OKPYXKEHe U KOMIETEHTHOT
MEHTOpa U Y TOKTOPCKE CTyHje Cy YKIbyUYeHH HAYIHHIIA U3 Hallle HaydHe JTjacriope;

4) opraHu3oBaHe ,,JOKTOPCKE ILIKOJIE” Cy MPErNo3HAT/bUBE Yy EBPOINCKOM CHCTEMY
o0Opa3oBama,

5) moceOHUM Mepama he ce MoJACTHIIATH MHTEPYHUBEP3UTETCKE JOKTOPCKE CTYIHje Y
IUJbY 00jeIMmbaBarmba pecypca u MoIn3ama KBAINTETa JOKTOPCKUX CTYAH]a.
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Melynapoona omeopenocm

1) najmame 10% crTynujckux mporpama IOKTOPCKUX CTyAHja 3ajeJHUYKH Cy C
WHOCTPAaHUM YHUBEP3UTETHMA,

2) MTHOCTpaHH! HACTABHUIIM YYECTBY]Y Y HACTaBU 1 MEHTOPCTBY;

3) cTpaHu CTYACHTH CTyIMpPajy HA HAIIUM YHUBEP3UTETUMA,

4) Kkpo3 wMehyHapogHe UCTpakMBadyke NpojekTe  oOeszbeheHa je  MOOMIHOCT
HACTAaBHUKA U CTYJIEHATa, a CBAKM METH CTYACHT yYECTBYje Yy MporpaMmy MOOMITHOCTH;

5) Ha cBakoM Mel)yHapOIHOM TPOJEKTy Cy aHTa)KOBAaHH CTYACHTH JTOKTOPCKHX
cTyauja,

6) HajMame 10% cCTyaujckux mporpamMa peaju3yje C€ Ha EHIVIECKOM WM HEKOM
JIPYTrOM CBETCKOM je3UKY.

Penesanmnocm

1) cTyaujcku mporpaMu ¢y MOAM(PHUKOBAHU U yCarJallleH! ¢ IMOCJIOBUMA U IMOTpedama
y JaBHOM CEKTOpY, UHIYCTPHjU, TPTOBUHU U YCIIyraMa;

2) pa3BUjeHH Cy WHTEPIUCHUIUIMHAPHU WU MYITHIAACIUTUIMHAPHA CTYIU]CKA
MporpaMu KOju AOMPHHOCE yCMepaBamby MIIQJUX JOKTOpa Hayka Ha IOCJIOBE KOjU HHCY
HCTPAKUBAYKH, & 3aXTEBajy BUCOK HUBO MHBEHTHBHOCTH Y KOMIICTEHTHOCTH;

3) no 2020. rogune noctuhu ga oko 40% CBPIIEHUX CTyAEHATa TOKTOPCKHUX CTYAHja
Oyze ocrioco0JhEHO 3a HACTABAK KapHjepe y HeaKaJeMCKOM CEKTOPY;

4) 06aBe3HO je MOCTIOKTOPCKO YCaBpIlaBame 3a KaHAUJATe KOJU JKeJe Ja HacTaBe
Kapujepy y BHUCOKOM 00pa3oBamy, INTO TOJpa3ymMeBa NPHUBPEMEHO AHTAKOBAKE MIIAJIHX
JOKTOpa HayKa Ha HCTPAKMBAYKUM IMpOjeKTUMa y oapeheHoM BpemMeHy u omoryhurtu
MOCTIOKTPOPCKO yCaBpIlaBamke Ka0 HOBU BHUJ YCaBpPIlIaBakha MIIAJINX JIOKTOpA HAYKA.

2. Capamme cTame JOKTOPCKUX CTYAUja

Ooyxeam u epuxacnocm

1) ynuc cryaeHara Huje yckialeH ca UCTpakMBAaUKUM KalalluTeTUMa YHUBEP3UTETa U
yYTBphEHUM MPUOPUTHMA HAYYHOT M TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja;

2) 6poj nuIa Koja TOAMIIKE 3aBpIlaBajy JokTopare kpehe ce mamelhy 65 u 75 Ha
MUJIMOH CTaHOBHHMKA, IITO j€ BUIIECTPYKO Mame oJ npoceka y EPA;

3) u3paga OOKTOPCKUX JAWcCepTaldja je y HpeTXOAHOM mepuonay (mpe yBobhemwa
JIOKTOPCKUX cTyArja o bomomckoM mpoiiecy) Tpajasia 3HaTHO YK€ O TPU TOJIMHE.

Hcxoou ucmpasxcusarsa

Crynujcku mporpaMu JOKTOPCKUX CTyAMja peaiu3yjy ce Ha QakylnTeTuMma y OKBHPY
18 akpeTUTOBaHMX YHMBEP3UTETa, a UCTPAKUBAUKH pajl y OKBUPY Aomahux u melyHapo HUX
nmpojekara je opranuzoBan Ha 70% dakynaTeTa Koju TpHUNAAAjy aKpEeIUTOBAHUM
YHUBEp3UTEeTUMa, C TUM ja je of ykynHo 5.000 ctyzeHaTa Koju TpEHYTHO CTYAMpajy Ha
aKpeIUTOBAaHUM YHUBep3uTeTHMa, 47% je yKJbyueHO Y HCTpa)XMBauKe IMPOjeKTe KOjU Cy
¢unancupanu u3 Oyuera.

TpenyTHO caMo Jieo 0A0pamEeHNUX JOKTOPCKHUX JUCEpTaldja UMa OPTUHAIHU HAayYHU
WIM YMETHUYKH JIOTIPUHOC, U OIleHE He3aBUCHHUX AoMahux uiu Mel)yHapoaHHX ekcrepara.
[locroje cranpgapau 3a OLEHY KBaJlUTeTa JIOKTOPCKE JAMCepTaluje, ajld HX MHOTHU
YHUBEP3UTETU He nomTyjy. He mocroje MexaHn3Mu KOjUM ce MOKE YTUIIATH Ha OBY IOjaBy.
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VY OpeTxogHMX HEKOJIMKO TOAMHA 3HadyajaHo je mopactao Opoj myOnuKanuja y
Mel)yHapoJaHMM dYacomwchuMma C PEIEH3WjOM, ajld OHE CTHXY U3 Mamer Opoja
HAayYHOMCTPAXKMBAUYKUX YCTaHOBA, Ma TaKO OJ YKyMHOT Opoja myonukanuja, 70% pamosa
00jaBJbyjy UCTpaXKMBAYH M3 25 yCTaHOBA, a BUX UMa 176. TpeHyTHO je Bpio Majio maTeHaTa
W WHOBalMja. Hamm yHuBep3WTeTHM ce HE Hala3e HU Ha JEQHO) JIMCTH PaHTHPAHUX
YHUBEP3HUTETA jep JOII YBEK MMajy HEAOBOJbHY HAYYHY IPOIYKIIN]Y, UMa]y T€HEPATTHO MHOTO
CTy/IeHaTa 10 HACTaBHUKY U HE JOCTHXKY JIpyre KBAHTUTATHBHE IapaMeTpe KOjH CE BPEAHY]Y
MIPU PaHTHPAY.

Y 1oJby YMETHOCTH Cy IMOCTaBJbEHE JOKTOPCKE CTYIHje 3a CBE O0JIAaCTH, IITO HUjE
3a0eexeHo y ApyruM oOpa30BHUM CHCTEMHMa 3eMaJba Koje npumnanajy EXEA.

Hcempasicusauko okpyscerve

CamammuM  CTyACHTHMA HHUje YBeK o00e30eheHo oaroeapajyhe HCTpaKMBavKo
OKpYXKEHe, @ Y4eCTO HU KOMIIETEHTHO MEHTOPCTBO HITO j€ TOCIEIUIIA MAJIOT HCTPAKUBAUKOT
KalanureTa MojeJMHUX YCTaHOBa, HEIOBOJHHOT Pa3BOja HEKHX OOJACTU U pa3jelMEEHOCTH
UCTPAXHBaba, IPU YeMY Cy JIOKTOPCKE CTY/Mje OpraHM30BaHe Ha (haKkylITETHMa KOjU caMo Y
HEKHUM ciIy4ajeBuMa capal)yjy ¢ HHCTUTYTHMA.

Ha ompehernom Opojy CTyaujcKMX mporpama aHTaKOBaHM Cy HACTaBHHUIM KOJjU HE
UCIyHaBa)y MUHUMYM TMPOIMCAaHUX CTaHAapja, Hemajy oaroBapajyhu Opoj mybnukanuja y
uHTepHanuoHamHo] mepuomui. Onpehern 6poj (20% — 30%) cryawjckux mporpama
JOKTOPCKUX CTyJHja OpraHU30BaH je C BeoMa MaluM OpojeM MeHTopa (TpH 10 MeT) WU C
BehuMm OpojeM MeHTOpa KOjU je[Ba HCIyHaBajy 3aXTeBE MHUHUMAIHUX CTaHIapia 3a
aKpenuTalujy, Tako Ja CTYACHTHU JOKTOPCKUX CTyAHja HEMajy OJroBapajyhe HCTpa’kMBayko
OKpYXKeHe.

Hama nayuyna nujacmopa Opoju HEKOJIMKO XWJbaJla HCTpakMBaya KOjU paje Ha
MO3HATUM HAayYHHM MHCTUTYIHjaMa y CBETY, alld j€ MaJl0 HhHX aHTa)KOBAaHO HA JIOKTOPCKUM
CTy/AMjaMa Yy Halloj 3eMJbH.

W mopen Tora mro ce y MOjeIMHHM OOJacTUMa TOCTHXXY HW3Y3€THU PE3yNITaTu
UCTPaXHBamka KOj€ CE€ CIPOBOAE y HWHCTUTYTHMA, Ta HCTPaXKHWBamka HUCY CUCTEMCKH
VKJby4€HA y JOKTOPCKE CTyIHWja, a TOjeAWHU YHMBEP3UTETCKH LEHTPH HEMa]y KPUTHYHY
UCTPXMBAYKy Macy 3a OpraHu3alMjy KBaJUTETHUX IOKTOPCKUX CTyAuja y onapehenum
oOiacTuMma.

Mehynapoona omeopenocm

Cuctem Bucokor oopazoBama y PemyOmuiu CpOuju je 3aTBOpEH, 3aHeMapJbUB je Opoj
3ajeJHUYKUX CTYJUjCKUX Mporpama ca CTpaHUM YHUBEpP3UTETHMa U Opoj CTpaHMX CTy/AEHaTa,
a MOOMJTHOCT KaKO HaCTaBHHMKA, TAKO M CTyJleHATa, BeOMa je Major o0uMma.

N3y3etHo Mmanu mnpoueHat (Mawme o 0,5%) cTynujckux mporpaMa JOKTOPCKHX
CTyJMja akKpeJUTOBaH je 3a U3BOleme Ha EHITIECKOM je3UKY U HeMa 3ajeIHUYKUX CTYIHjCKUX
nporpamMa u3Mel)y HallUX YHHUBEp3UTETa M PEHOMHMPAHMX WHOCTPAHUX YHUBEP3UTETa, a
TPEHYTHO C€ y Halllo] 3eMJbH peayindyje Behu Opoj MHOCTpaHUX IpojeKara, Ha HEKUMa Cy
aHTa)KOBaHW CTYACHTH JIOKTOPCKHUX CTY/AHWja, ajdH je o0uM U Opoj MehyHapoJHHX MpojeKaTa
JOII YBEK HEIOBOJhAH, NMPU YeMy HU MOOWIHOCT HACTAaBHUKA W CTyJeHAaTa HHUje CHCTEMCKH
pelieHa, HeMa CTpPaTeIIKUX OMNpelesbera, He MOoCToje (MHAHCUJCKU M aJMHHHUCTPATUBHU
MPEAYCIOBH 32 Pean3alli]y HEOMXOJHE MOOUITHOCTH.
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Peneeanmnocm

Y OBOM TpEHYTKY CTYAHjCKH TNPOrpaMy IOKTOPCKHUX CTyIHja CKOPO Cy HOTIIYHO
W30JIOBaHH y OKBHPY jenHOr (pakynreTa W jeJHe Hay4YHE AULUIUIMHE. 3aHEMapJbUB je Opoj
CTYIMjCKHX IPOTpaMa ¢ MHTEPUCHUIUIMHAPHAM WA MYJITHIUCUUIUIMHAPHAM HCXOJIOM, KOjH
o0pa3yjy CTyJeHTe 3a Iupa Mmojapydja pajga u pa3Boja kapujepe. CTyaHjcKu TporpamMu Koju
JTONPUHOCE yCMepaBamy JOKTOpa IMpeMa MOCIOBHMA y HEaKaJIeMCKOM CEKTOpPY, a 3aXTeBajy
BUCOK HHBO 3Hara, BEIITUHA M WHBEHTHBHOCTH, HHCY (OPMUPAHH HHU Ha jEJIHOM
yHuBep3utery. Caga ce ca 3aBpIIETKOM JOKTOPCKHX CTyIHja HE JOCTH)KE JOBOJbAH HUBO
UCTPKMBAYKUX U APYTUX MPO(ECHOHATHUX BEIITHHA, HEOIIXOIHHUX 32 M300p y HACTaBHUYKA
3Bamba y BUCOKOM 00pazoBamy.

Pa3Boj cTyaujckux mporpama JOKTOPCKUX CTYAMja HHjE TTOBE3aH C TPXKUILTEM paja U
3aXTEeBUMa IOCJIO1aBala.

Ocuzypasare Keanumema

BIIY cy, pykoBojgehu ce mNpuUHIMIIOM HCIyHaBakba MHHUMAIHUX 3axTeBa U3
aKpeauTaluje, Ha CTYANjCKe IporpaMe yIuCUBalIe CTYACHTE, He BoJehy mpu ToMe padyHa Jia
JM OHM MMajy CTBapHO o0e30eheHe yciioBe 3a pajl U1 MEHTOPA, M KAaKBe Cy IIAHCEe CBPIIEHUX
CTyJIeHaTa JOKTOPCKHX CTYy/H]ja /1a Ce 3arocie.

KBanurer NTOKTOPCKHMX CTy[auja c€ 3aCHHMBAa Ha HEKOJIMKO OCHOBHHMX CTaHAapjaa 3a
aKpeauTalnjy ¥ CAMOBPEIHOBAE W HHUCY Pa3BHjCHU CIEHU(PUYHN WHIUKATOPH 3a CBaKy
NojeIMHAYHy JUCLHUIUIMHY, a MOCEOHO Cy H3paXXeHHW NpoOsieMH y 00JacTH JIPYIITBEHO-
XYMaHHCTUYKHX HAyKa U YMETHOCTH.

BpenHoBame UCTpakMBauKMX pe3yiTaTa YCTaHOBA CIIPOBOAM CE€ CaMO Ha OCHOBY
CTaHJapAa 3a aKpeAWTAIMjy HAyYHO-HCTPAKUBAUKHX YCTAaHOBA KOJH Cy YONIITEHH U
HE/I0BOJbHO IPELM3HHU, a KaKo Cy JOKTOPCKE CTyAMj€ TEK HEeJIaBHO yBEJCHE, JOII YBEK HUCY
pa3BHjeHE METOJE M KPUTEPUJyMH 32 KOMILUIETHO BPEIHOBAKE pajia CTyJAeHaTa JOKTOPCKUX
CTyAHuja.

Crynujcku mporpaMu J0KTOpckux cryauja cy orpanuuyeHu Ha 180 ECIIb u Ha Tpu
TOJIMHE, a OIIITE j€ MUIIUBEHE /12 j€ TO BpeMe BeoMa KpaTKo.

Ha Behem Opojy yHuBep3uTeTra JOKTOPCKE CTyAMj€ HEMAjy MOTIYHY
TpPaHCHAPEHTHOCT, HE 00jaBJbyjy Ce MOJAIM O AucepTaljaMa, MEHTOPHUMA UT/I.

3. Hanazu SWOT ananuse

Yuympawmne cnaze

Axaznemcka 3ajeaauiia Cpouje nma BEJIMKO UCKYCTBO y 00pa3oBamy JTIOKTOpA.

ITo yBohewy NOKTOpPCKHX CTyAMja Kao Tpeher nukityca bonomckor npoueca 3HaTHO je
Mopaciio MHTEPECOBAMkE CTy/ICHATa 32 HACTaBaK CTY/Mja Ha JOKTOPCKUM CTy/HjaMa.

VY Peny6muum CpOuju HENIPEKUIHO pacTe UCTPaKMBayKa U3BPCHOCT KOja ce oryieaa y
opojy pamosa Ha SCI, SSCI u AHSCI u uutupanoctu.

VY mperxonHuM roauHama je yHampeheHa McTpakuBauka MHOPACTPyKTypa, Y TOKY je
3HayajHa HabaBKa HajCaBpEMEHH]e ONpeMe U HU3rpa/iiba KalUTATHUX HHPPACTPYKTYpHUX
o0jexaTa y CBUM YHUBEP3UTETCKUM LIEHTpUMA.

Yuympawwe cnavocmu
1) Penybnuka Cp6uja je mehy 3emipama ¢ Hajehum ,,011MBOM MO3roBa”;
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2) UctpakuBauky KarauTeTy Cy pa3jeHbeHH,

3) UcrpaxuBama y BeoMa Majioj MEpH BOJIe IIpeMa IMaTeHTHMa M MHOBaIHjama,

4) Mana je 3aCTyIJb€HOCT MPUMEHEHUX UCTPAKMBAIhA,

5) ®akynareTn He momTYjy moctojehe craHmapae, a CIPEMHOCT 3a IMPUXBATabE
yHarnpehema KBaTuTeTa Kpo3 yBoh)emhe CTPOKUX CTaHAap/a Ha HE3aBHIHOM j€ HUBOY;

6) JlokTopcKe CTy/uje HUCY yCMEpeHe MpeMa MOCIOBUMa Y HeaKaJleMCKOM CEKTOpY U
Ha TPXKUIITY paja.

Cnosne npunuke

1) Hasbu pa3Boj M MHTEH3UMBUpamE Mel)yHapomHe capalme Kpo3 ydemrhe Hammx
ucTpakuBauykux ThuMoBa y uHUnMjatuBama PII7 m Xopusont 2020 m y OwiarepaaHuM
IpojeKTUMa, JonpuHehe KBAIUTETY WCTpaKuBama, Mel)yHapoaHO] KOHKYPEHTHOCTH U
MO0O0JBINIAKY JOKTOPCKUX CTY/IH]a;

2) 3navajHa ynarama y WHQPACTPYKTYpPHE O0jeKTE M HAYYHO-TEXHOJIOIIKE MapKOBE
(beorpan, Hum, Kparyjesan, HoBu Can, Llenrap 3a nanonayke, Llentap 3a matuune henuje),
Kao U cpencTBa Koja he ce peanmm3oBatu kpo3 POHI 32 WHOBALMOHY AENATHOCT, CTBOpuhe
00Jby OCHOBY 3a aHT@XXOBAamE Yy HCTPAXHBAmMMa M TEXHOJOUIKOM pa3BOjy U CTyJeHaTa
JTOKTOPCKUX CTYyIHja U MIIQJAHNX JOKTOpA HAYyKa;

3) Kopumhewme w™oryhHoctu 3a ycaBpmiaBame Kpo3 mnporpame Erazmus,
Erazmusmundus, Leonarodo da Vinchi u Marie Ciriei akuuja.

Cno.bne nenpunuke/puzunyu/onacHocmu

1) Huje noBospHO pa3BujeHa APYIITBEHAa CBECT O MOTPeOM 1Ja ce KPO3 JOKTOPCKE
CTyauje 00pa3yjy ClelrjaJiucTH HajBUILIET HUBOA 00pa30Bama MOTPEOHH y CBUM 00JIacTUMa
KHUBOTA U Paja,;

2) Tpxkuiite pajga He Ipeno3Haje JOKTOPCKE CTyIUje, Kao HajBUILIN 0Opa30BHU HUBO;

3) ¥V apyrum cextopuma HUCY MCKa3aHe MOTpede 3a TOKTOpUMa HayKa,

4) 3emmme EVY wumajy crpaTerujy na mpuBiade HajTaJCHTOBaHHMjE€ CTYAEHTE Ha
JIOKTOpCKe cTyauje, na yBojae SCI Bu3y u omoryhyjy u3BaHpeaHE YCIOBE 3a UCTPAKUBAKHE —
To he ofaTHO yTHIIATH Ha oJij1a3ak cTyaeHaTa u3 Penmyonuke CpoOuje.

4. Crpareruja pa3Boja J0KTOPCKHX CTyaHja

I'nasnu uszasoeu u onpedemnere cmpamezuje Cy:

1) HUcrpaxkuBama CBaKor CTyJIEHTa TOKOM JOKTOPCKHUX CTyIWja YBPCTUTH Yy
UCTPXHUBAYKU IpojeKaT, AoMahu MM MelyHapoJHM U TO MpaBUIO Tpeda yrpaauTa y
cTparemka pgokymeHta BIIY, cranpapne 3a akpenuTanyjy W yHYTpalllkby IPOBEPY
KBAJINTETA;

2) O0jequHUTH BHCOKO 00pa3oBame U UCTPAKMBaM-€, CIIPOBECTH (YHKIUOHATHY
MHTETPallYjy YHUBEP3UTETAa U OCTBAPUTHU BE3Y Ca UCTPAXKHUBAKBUMA Y UHCTUTYTHMA U MPEXKHO
MoBe3MBamke opeheHnx o0acTu u3mel)y yHuBep3uTera.

5. Crpareruja nocTusama Bu3dje — NOJUTHKE, aKIHUje U Mepe
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CTpareliKu IWJbEBH

NuaukaTopu HampeTka

HNCXO/JU UCTPAKUBAIBA

CBY YHUBEP3UTETH OpPraHuU3yjy Hay4HO-
UCTPaKUBAUKU Pall, yHUBEP3UTETH
YMETHOCTH UCTPa’KUBAUYKO-yMETHUYKH Paj.
HenpeknaHo jayaTu HCTpaKWBaAUKH
KaIaluTeT U U3BPCHOCT YHUBEP3UTETA

YcBojeHe cTpareruje u akIoH! TIAHOBH HAYYHO
WCTPaKMBAYKOT Pa3Boja YHUBEP3UTETA

W3BemTaju 0 pagy yHUBEp3UTETa

Melhynaponae u momahe paHr-ImcTe YHUBEp3UTETa

JIOKTOpCKE CTyAuje Cy 1e0 OPraHu30BaHOT
Hay4YHO- UCTPAKUBAUKOT paja

CBaka JIOKTOpCKa IUCepTaIfja ce peaansyje
Y OKBHPY COIICTBEHOT', HAIIMOHAJIHOT WJIU
MeljyHapOoTHOT MCTPAKUBAYKOT TIPOjeKTa

CTpaTeruja yHUBEP3UTETa
bpoj mybnukammja, maTeHaTta U HHOBAIHMja

bpoj momahux u melynapoaaux mpojexara

[MoacTHIIATH YCIICIIHE YCTAHOBE H
MOjeIMHIIE KPO3: JIOAATHO (DUHAHCUPAHE
HUCTpaKMBarba, HAOaBKy HOBE MCTPAKMBAUKE
orpeme, TIOTOJHOCTH MPH KOHKYPHUCAby 3a
HOBE IMPOjEKTE

VYBectu HarpaljuBame ycIlelmHuX HayqIHO-
MCTPaKMBAUYKHUX YCTAHOBA M I10jSMHLA

ITopacTt Opoja myOnukaiuja. [Tosehan Opoj
uHoBanuja u nareHata. [lopehan O6poj nokTopa
HayKa

lNopuuime Harpajae yHUBEP3UTETA 32 HajyCIEeIHI]Y
JCepTaIUjy ¥ HajyCIeITHHje NCTPaKBaye

Kopuctutu cpeacrsa u3 Ipyrux u3Bopa y
no00JbIIaBalky YCIIOBA 38 HCTPAKUBAYKH Pajl
(HOBa ompema, MPOCTOp 3a paj u Jp.), 3a
Behn 00MM ycaBpiaBama y HHOCTPAHCTBY U
NM00OJBIIAKE CTATYCa JTHYHOT KUBOTHOT
CTaHJap/a CTy/IeHaTa JOKTOPCKHUX CTY/IHja
UTJI.

bpoj melhjyHaponHuX mpojekara, CTYAHjCKIX
boparaka, roctyjyhux npodecopa Ha HHOCTPaHUM
YHHBEP3UTETUMA

HctpaxxuBauka HHPpacTpyKTypa
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JokTopcke cTyauje y Hojby yMETHOCTH
peneduHNUCATH, YHAIIPEOUTU U YCKIAAUTH ca
CaBPEMEHUM KPETamUMa y CBETY T€ C
norpebama Hamux BIITY, ymeTHHUKHX
MHCTUTYLIMja U YCTaHOBA KyJIType

CrpoBectu 00MMHY paciipaBy y3 yderthe
YMETHHYKE 1 aKaJeMCKE jaBHOCTH U
rocioiaBana; nenHUCATH jacHe INJbEBE U
HCXO/I€ TOKTOPCKHX CTYIHja Ha TOJbY
YMETHOCTH

CraHgap/au 3a akpeAUTaIljy U TOKTOPCKUX CTyIUja
HA TI0JbY YMETHOCTH

WHoBupanyn u M3MEHEHHU CTYINjCKH MTPOTpaMHu

HNCTPA’XKUBAUYKO OKPYXKEIE

[ToBehatn KpUTHYHY Macy UCTPAKUBAYKUX
pecypca Kpo3 pasiInuuTe 00JNKe
(GYHKIMOHAIHE WHTErpalyje YHUBEP3UTETa
U JIp>)KaBHUX MHCTHUTYTA

DopMupaTH HCTPAKUBAUKE Mpexe uzMmely
yHHBep3uTeTa. Heke MHCTUTYTE YKIBYUUTH y

YHHUBEpP3UTETE

®opmupatu HanmonanHe HHCTUTYTE

I[Ipena3ak 1 pa3MeHa HaCTaBHUKA M HCTPAKUBada
Bpoj 3ajemnHUYKNX UCTPAKMBAUKUX ITpOjeKaTa 1
CTYAIMjCKUX MTpOrpaMa

Bbpoj Ap>kaBHUX MHCTUTYTa KOjH CYy Y CacTaBy
YHHUBEp3UTETA

HaHI/IOHaJ'IHI/I HHCTUTYTHU

YcnocTaBuTH cucteM Koju omoryhasa u
MIPOMOBHILIE UHTEPAUCHUILUINHAPHE,
MYJATAAMCIUILTAHAPHE U 32)eTHIYKE
CTYZAMjCKE Tporpame yHyTap u u3mely
YHHUBEp3UTETa

Cranzapay 3a akpeJuTanujy HHTep-
JUCHIUTUIMHAPHUX MYJITH-IHCIUTLTHHAPHUX
CTyAMjcKUX mporpama. bpoj untep-
JUCHUIUTMHAPHUAX MYJITH-IUCIUTUTHHAPHUX U
3ajeJHNYKHX CTYJMjCKHX Mporpama

HenpekunHo nHOBHpaTH onpeMy 3a
UCTPaKUBAE.

Crame ucTpakuBauke HHPpacTpyKType
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Opranu3oBari ,,JOKTOPCKe MK0Je” y
obnacTuMa Koje Cy aTpakTHBHE Ha
PETHOHAIHOM M HHTEPHALMOHATHOM HHUBOY.
Omoryhutn na HanmoHamHu HHCTUTYTH Y
OKBUPY YHUBEp3UTETa (HOpMHUPAjy
,,JOKTOPCKE MIKOoJIe” ¥ 00JIacTIMa T/1e
MOCTOj U U3Y3€THO UCTPAKUBAYKO OKPYIKEHHE
(M3BaHpEIHA ONPEMIBEHOCT, UCTPAKUBAYKH
pe3ynTaTH U Kajgap Koju je
MHTEPHALUOHAIHO PENO3HATIBHB)

»»JLOKTOPCKE IIKOJIE” YCMEPUTH IIpeMa
CTpaHUM CTYAECHTHMA a HACTaBy
OpPraHU30BaTH HA CHIIIECKOM jE3UKY

3aKoH 0 BECOKOM 00pa3oBarmy M HAYIHO
UCTPAXUBAYKOM Py

Bpoj pa3BujeHNX TOKTOPCKUX MIKOJIA U lbUXOBa
Mel)yHapoiHa IPEeno3HAT/bUBOCT

Behu 6poj koMIIeTeHTHUX MEHTOpa Y 00JIacTH

JlokTopcke cTynuje 3a 00acT 00pa3oBama u
00pa30BHUX MOJIUTHKA (HOPMUPATH Kao
,,HAIIMOHAHY IOKTOPCKY MIKOy” y3 ydemrhe
CBUX JIp’)KaBHUX YHUBEp3UTETa. AKTUBHOCT
MOJpXKaTh OAroBapajyhum o0auKomM
(uHaHCHpaa

3aKOH 0 BHCOKOM 00pa3oBamby U HAyYHO
UCTPAKUBAYKOM Pay

Crangapau 3a akpeauTanujy

YHuBep3uteTnMa u (paKyiaTeTnMa Koju
HEMajy KpUTHYHY Macy HacTaBHHKA C
MHTEPHAMOHAIHO MPE03HATIFHBUM
pe3ynTaTiMa y 00JIacTH JOKTOPCKUX CTYIH]ja
(mame ox 10 HacTaBHuKa) omoryhuTH na
peaiinsyjy CTyauje Kpo3 3ajeTHUUKE
CTyJIMjCKE TIporpame

3aKOH 0 BHCOKOM 00pa3oBamby U HAYYHO

UCTpaKuBaukoM pany. CTaHIapau 3a aKpeauTanujy

YHHUBEp3UTETA

3ajeqHUYKH CTYAM]jCKH IPOrpaMu

JlokTOpCcKe cTynuje y mojequHuM 00IacTuMa
MOBE3UBATH Y MPEXY U OMOTYhuTH yHYyTap
cucTeMa MOOMIIHOCT HACTaBHUKA U
CTyJleHaTa

3ajeqHUYKH CTYIHjCKH NpOrpaMu, Kopuiiheme
UCTpaXMBAUKE OTNpeMe, pa3MeHa HaCTaBHHKA.

CraHgap/y 3a akpeauTaIujy

PEJIEBAHTHOCT

MoaudukoBatu mocrojehe mporpame u
Kpeupartu HoBe yBojaehu campikaje Kpo3 Koje
ce pa3BHja: JIMIEPCTBO, MHBEHTUBHOCT,
WHOBAaTHUBHOCT U YCMEPEHOCT Ka
MPENY3ETHUIITBY

Bpoj mokTopa Hayka KOju HACTaBJbajy Kapujepy y
HE-aKaJIeMCKOM CEKTOPY

Bbpoj HOBUX 1 MOIM(HUKOBAHUX CTYIIH]jCKUX
nporpaMa

CremneH 3a10BOJbEHA MTOTpeda TPXKHUIITA paja
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WuTeH3uBUpaTu capaimpy ¢ IPUBPESIHUM H
JjaBHHUM CEKTOpOM, (POPMHUPATH 3ajeTHUIKE
KOHCYJITaHTCKE TUMOBE 33 Pa3B0j HOBUX
CTYJIUjCKUX Mporpama

VYKIby4nBaTH HCTAKHYTE CTPYUIHAKE U3
HEaKaJIeMCKOT CEKTOpa, HApOYHUTO aKo Ce
bopmupajy ,,podeCHOHATHN JOKTOPaTH”
YKIBYUHTH C€ Yy aKIHjy HHIYCTPH]CKU
nmokropatu — European Industrial Doctorates
— Marie Cirie Actions.

Bbpoj crynujckux mporpama

Bpoj crynenara

VYBecTH 00aBE3HO  MOCTAOKTOPCKO
ycaBpIlIaBambe 3a OHE IOKTOPE HayKa KOjH
JKeJe akaJeMCKy KapHjepy

Paspangutu cucreM ¢puHaHCHUpamba
(HaMOHAITHY ¥ MHTEPHAITMOHATHA (DOHIOBU
Y TIPOjeKTH UT/.)

Caakor jgomahier cryieHTa TOKOM CTyIdja
aHTQKOBATH Y HACTABHOM NIPOIIECY HajMame
TOKOM jeJTHOT CEMECTpa, ¢ MUHUMAITHO
YETUPH Yaca HaCTaBe

3aK0oH 0 BUCOKOM 00pa3oBamy U HAyYHO-
UCTPAKUBAYKOM Pay

MuaguMm TOKTOpHUMA JIaTH CIICLHjaTHe
HOTOJTHOCTH J1a 3aII0YHY CaMOCTaJTHE
UCTPaXUBAUKE MPOjeKTe, pajl y OKBHPY
TEXHOJIONIKHX ITapKOBa, HHOBAITMOHUX
IIeHTapa, [IeHTapa U3BPCHOCTH U
UCTPaXMBAYKO PAa3BOjHUX IIEHTapa Te ,,Spin-
offs” ¢pupmu

Bpoj nareHara 1 ”THOBaTUBHUX pelICHa

Bbpoj Harpazna 3a HajOOJEM TATEHT ¥ HHOBAIIH]Y

OTBaparu pajgHa MeCTa 3a HajBHIIU CTEIICH
KBaJH(UKaIrja, KAKO y BUCOKOM
00pa3oBamy, TAKO y HAYYHOHCTPAKUBAYKUM
U KYJITYpHHM yCTaHOBama, IPUBPEIHOM
CEKTOpY | JIpyruM obJacTuMa y Kojuma
JIOKTOPH HayKa Tpeba aa nmajy Boaehy
yIory

CrerneH 3anonubaBama JOKTOpa HayKa.

Hammonanau oxBup kBamudukaiyja

VY jaBHOM ceKTOpY JeUHICATH TTOCIOBE 3a
KOje je MmoTpeOaH HajBUIIIM HUBO 3Haba U
BEIITHHA KOjH C€ CTHYE TOKOM JIOKTOPCKHUX
cTyauja

JeduHucann OCIOBH 32 KOje je MoTpedan
HajBHUIIM HUBO 3Haa 1 BEIITHHA KOJU CE CTUYE
TOKOM JIOKTOPCKHX CTY/Hja
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MEBYHAPOJHA OTBOPEHOCT

Y CBOjUTH HAIIMOHATIHY CTPATETHjy Koja
00yxBaTa MOOMITHOCT HHOCTPaHHX U
nomahux HaCTaBHUKA M CTyJCHATa
YcnocTaBuTH MeXaHu3Me TOpIIKe
MOOHMITHOCTH HajOOJBHX CTyJeHATA U3
Perryonke CpOuje u monmazak JoOpux
cryneHara y Pemybnuky Cponjy

Crpareruja MOOMITHOCTH Y BHCOKOM 00pa3oBamy

Crpareruja MOOIITHOCTH HACTAaBHUKA U CTy/I€HATa
YHHUBEp3UTETA

JenHOCTaBHE U TpaHCIAPEHTHE MPOLEAype 3a
noOuWjame CTUTIEHANja U IPYTHX OOJIMKA MTOIPIIKE

YcnocTaBuTu cucTeMe MOAPIIIKE 3a yuenihe
HACTaBHMKA M CTyJeHaTa Ha Mel)yHapOIHUM
UCTPAKUBAYKUM IPOjEKTUMA, TIPH TOM
MOOHMITHOCT CTyJIeHaTa Be3UBaTH HETIOCPEIHO
3a JJOKTOPCKY JAMCEPTAIN]y a MOOUITHOCT
HACTaBHUKA 3a MpaBWiIa 3a yHarpehema
VHTEeH3WBUpATH CBE aKTHUBHOCTH BE3aHE 3a
pa3IMuuTe EBPOICKE MHUIM]aTUBE, KA0 MITO
cy: FP unu Erazmus, Erazmus Mundus uts,.

Bpoj mehynapoaaux npojexata

[Topact pa3meHe HacTaBHUKA

®oHp 3a Mel)yHapoaHY capaamby

Bpoj crynenara koju ocTBapyje MOOMIIHOCT y

WHOCTPAHCTBY U OpOj MHOCTPAaHUX CTy/AEHATa y
Peny6nmuuu CpOuju

Pa3BuTn MexaHu3me U ycioBe 3a
AQHTa)XOBambe HHOCTPAHUX HACTABHUKA U
HCTpaXxuBaya

Bbpoj nHOCTpaHMX HacTaBHUKA U UCTpa)kMBada

Y CHoCTaBUTH PETHOHAITHY Capaiby
3amaIHO-0aIKaHCKUX 3eMajba Kao MpUMep
J00pe Tpakce y OKBUPY PETHOHATHE
MOOWJIHOCTH

Pemmti aqgMUHHECTpaTHBHE MpobiieMe ¢
OOpaBHUILTHAM U PaJHUM CTATYCOM CTpaHaIla,
Kako Ou ce OMOTYhHIIO FbHIXOBO aHTa)KOBahE,
CTyIIUpame U 3al0l/baBamke y
BHCOKOIIIKOJICKHM YCTaHOBama

YroBopu 0 OuatepaiHoj capaambu
bunatepanHu HCTpaKMBAYKK POjEKTH

N3meHa 3akOHCKeE perysiaTuBe

3ajeJHIYKH CTY/IMjCKHA POTPaMu ¢
WHOCTPaHUM YHUBEP3UTETUMA, 33j SAHUYKE
WIN IBOCTPYKE JAUIUIOME

VYBoauTH CTyIujcKe mporpaMe Ha
EHIJIECKOM U JIPYTUM CBETCKUM jE3UIUMA.

bpoj 3ajenHUUKNX CTYAMjCKUX MIpOTrpaMa

Bpoj nokTopa Ha 3ajeIHUYKUM CTYIUjCKHM
mporpaMmmuma

Bbpoj crynujckux nporpama Ha €HIJIECKOM je3UKY
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OBYXBAT

VYNHcHY MOJIUTHKY YCKJIAIUTH Ca PEaTHIM
UCTPaXMBAUYKUM KanmanuTeTuMa JoMahux
BUCOKOIIIKOJICKAX YCTaHOBA, CBAKOM
CTYJEHTY 00e30eInTH YCIIOBE 3a paj
(YKIBYUeHe y HCTPAKUBAYKH IPOjeKar,
KOMIIETEHTHOT MEHTOPA, paHO MECTO, MECTO
y 1a00paToOpHju U ONIPEMY ), U CBE TO
BEpU(HKOBATH KPO3 aKPEAUTAITH]Y

Crpareruja Hay4yHOT pa3BoOja YHHBEP3UTETA.
Crangapay 3a akpeAUTaIljy JOKTOPCKHUX CTY/AH]ja

AKT KojuM ce ypehyje puHaHCHpame JOKTOPCKIX
CTyJHja U CTyJICHTa JOKTOPCKUX CTYHja

bpoj ynucanux cryneHaTa 1mo 1mojeinHuM
o0JlacTUMa YCKJIQJIMTH Ca CTPATCIIKHM
MPUOPUTETHUMA, TOICTHIIATH CTYAUPAHE
MPUPOJTHUX U TEXHUYKO-TEXHOJOMKUX HAyKa
KOje Cy OMTHE 3a HAYYHU U TEXHOJIOIIKU
pa3Boj 3eMJbe

AKIIMOHU TIJIaH 3a pean3alujy oAroBapajyhnx
CTpAaTEeIIKUX TOKyMeHaTa

Pa3BuTH 11ENOBUT CHCTEM (pHHAHCHpPaba
JOKTOPCKUX CTY/IMja YCMEpPEH mpema
CTYZICHTHMAa KOjH CY TIOCTHIIIN U3BaHPETHE
aKaJeMCKe pe3yaTaTe u Kpo3 IMPETXOIHO
00pa3oBame MOKa3alu H3PAKEH CMICAO0 32
UCTPaKWBAYKU PaJl & CBOj JINYHU U
npod)eCHOHATHU pa3Boj OCTBAPY]Y Y 3€MJbH U
IPH TOME MOCTHXY HHTEPHALMOHAIHO
IPENo3HATI/LHBE Pe3yJITaTe

AKT KOjuM ce ypehyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyJHja U CTyJIeHaTa JOKTOPCKHUX CTYIMja

bpoj cTyneHara TOKTOPCKUX CTyHja
¢uHaHCHpaHUX U3 OyleTa

logumrsy U3BeIITaj 0 pearTu3aIiju TOKTOPCKUX
cTyauja

CryneHTHMa IOKTOPCKUX CTY/Hja TaTH
CTaTyC MJIQJNX UCTpakKMBayda

Jedunucaru y3ajamHa npasa u o0aBe3e
CTyJIeHaTa U BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA

AKT KojuM ce ypehyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyIWja ¥ CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTy/IHja

VYroBopHu 0 y3ajaMHUM IIpaBUMa U odaBe3ama
CTy/IeHaTa JJOKTOPCKHX CTYJIHja U BUCOKOIIKOJICKE
yCTaHOBE

PazBujennmM cucteMoM (uHaAHCHpama
noehaBatu o0yxsar, u 1o 2020. roaune
obyxBatutn muauManHo 10% crygeHara
KOjH Cy 3aBPILIUIIA MACTEP WX HHTEIPUCAHE
CTyamje

AKT KojuM ce ypelhyje puHaHCHpame JOKTOPCKUX
CTyIWja ¥ CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX CTy/IHja

Ynrc HHOCTpaHHX CTYJICHTA U CTY/ICHTA U3
peruoHa (KOPUCTHUTH HaIlle KOMITapaTHBHE
NPEIHOCTH — IIOCTOjambe HU3a Pa3BHjeHUX
UCTpaKMBaukux obOmactu) mwto he y
onpeheHoj MepH AOTIPUHETH jadarby
MaTepHjaiaHe 6a3e yHUBEP3UTETa

Crtpareruja MOOMIIHOCTH Y BUCOKOM 00pa30Bamy
Cpbuje
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E®PUKACHOCT

CraHo MpaTUTU ¥ MOJCTULATH HampeIaK
CBAKOT YIIHCAHOT CTYJeHTa JOKTOPCKUX
cTyauja

3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy M HAYIHO
HCTPaXUBAUYKOM Py

Bpoj crynenara koju cy y npensul)eHOM pOKY
3aBPIIUIIN JIOKTOPCKE CTyIHje

Penedwunncaru gy xuHy Tpajama JOKTOPCKUX
CTyIHja, U 'y 00JacTuMa TJIe j& HEOIXO0THO
JIOKTOPCKE CTY/Hj€ MPOIYKUTH HA YETHPH
W TIET TOJTUHA

W3BpmnTH CTPyKTypHE IPOMEHE
ITpoy>KUTH HCTpakKMBamba

CraryTu yHUBEp3UTETA

3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U HAYIHO
UCTPAKUBAYKOM Paiy

KBAJIMTET

IMpumemuBatu EBporcke crangapae (ESG),
jadaTH MEXaHW3Me YHYTpPaIlibe KOHTPOJIE
KBaJIUTETA

Pa3BuTH MexaHU3Me U KPUTEPH]jyMe 3a
cucTeMarcko npaheme, OleHy U MPOMOITH]Y
pe3yiiTarta Hay4HO-HCTPaKUBAYKOT paja:
YCTaHOBA, CTYJIEHATa IOKTOPCKUX CTYIHja U
CBUX JIMI[Aa aHTAXXKOBAHUX Y 0OPa30BHOM 1
HUCTPAKUBAYKOM IIPOIIECY

[Tybnukarnuje yHuBep3uTeTa y ckiany ca ESG

AKT 0 Kacu(uKanuju U paHTUPaky HHCTUTYIN]a
BHCOKOT 00pa3oBama

ETndku Kogekc y BUCOKOM 00pa3oBamy U
CTPaXUBabY

HpI/IXBaheH " yCIIOCTABJbCH €TUYKU KOJACKC Y CBUM
BHUCOKOHIKOJICKMM YCTaHOBAMA

YHanpenuTu noctojehn cuctem KBajauTeTa.
VYBecTH crieluduIHe HHINKATOPE KBAIUTETA
3a CBako 00pa30BHO-HAYYHO U 00pPa30BHO-
YMETHUYKO T0JbE U TUCHUILTHHE (MCXOJ
UCTpaXHBamba, eHPUKACHOCT OKOHUYAMA
cTyauja, Opoj JIOKTOpa y OJJHOCY Ha Opoj
YIUCAHHUX UTL..

VYHanpehenu crangapau u npoueaype 3a
aKpEeANUTAIU]y JOKTOPCKHX CTyIH]ja

I/IH,I[I/IKaTOpI/I KBaJIUTCTA 3a 06p330BHO-YMeTHI/I'{Ka
IoJba U JUCHUIITIMHE
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IToBehatn 6poj HaCTaBHHKA KOjH UMAjy
HCTPaXMBAYKE KOMIIETCHIH]jE 1
MmelhyHaponHO npHU3HaTe pe3yiraTe

[lopen HacTaBHMKA ca yHUBEp3UTETa U
WCTpaXXuBada y oJiroBapajyhem 3Bamy,
MeHTOpHU MoTy OuTH 1 uiaHoBd CAHY u
MICH3MOHUCAHN HACTaBHUILIH KOjH CY
UCTPaKUBAuKU aKTUBHU. [1300pe MeHTOpa
(3a Hayune obnactu FRACCATI)
CIPOBOANTHU Ha HUBOY 3eMJbe€, IPUMEbY]jyhn
JEIUHCTBEHE KPUTEPHjyMeE U MPOLIEAYPE.

N300pe HacTaBHUKA U HCTPAKUBAYA
orjamasaTi npeko EUROAXCESS mpexe
MIPEKO KOje ce OCTBapyje WHTEPHAIOHATHA
MOOHMITHOCT HACTaBHUKA

3aKoH 0 BHCOKOM 00pa3oBamy U HAY9IHO-
UCTPAKUBAYKOM Paiy

YcBojeHn 1 IpUMEBeHN KPUTEPH)yMH 3a n300pe
HACTABHUKA HA YHUBEP3UTETY

PCI‘I/ICTap HaCTaBHHUKa

YcBojeHu MoceOHU KpUTEPUjYMHU 3a H300pe
MeHTopa. Perucrap MeHTOpA.

Peny6nuka Cpbuja y EURAXESS Mpexu

JokTopcka qucepraumja: [lomrosatu
CTaHJAape y MOTJIey HCX0Aa TOKTOPCKE
JIcepTaIyje

YBectu Meh)yHapoiHy pereH3ujy
JOKTOPCKHUX JAWcCepTanyja (peleH3eHTH MOTY
OWTH HAIIM HAYYHWIIN U3 AMjacriope WIIn
CTpaHIIM YKOJIMKO Cy Te3€ MUcaHe Ha
EHIJIECKOM ) M PEerrcTap JOKTOPCKHX
JucepTaryja

Temy HoOKTOpCKE IuicepTanuje,
KOMITETEHIIMj€ MEHTOPa M TEKCT OJI0pambeHe
JOKTOPCKE JIFCEpTalnje y eNeKTPOHCKOM
001Ky 00aBe3HO jaBHO 00jaBJbUBATH

JenuHCcTBEHA NpaBUIIa O JOKTOPCKO] AUCEPTALMjH
Perucrap nokTopckux aucepranmja

EnextpoHcka 6a3a JIOKTOPCKUX JUCEpTAIH]ja
PenyGnuke CpOuje

6. IToTpeOHe mpomMeHe y OKpPYKelby NOKTOPCKHX CTYAHja

1) YcranoButu oarosapajyhe u oapxuBo (puHaHCHpame Koje o0aBe3HO Tpeba na
o0yxBaTH: (PMHAHCUPAKE UCTPAXKHBaAKA (IITO YKIbYUyje UCTPAKUBAUYKY ONPEMY M TPOILKOBE
UCTpa)KuBamwa), (PMHaHCUpame HACTaBe, CyNEepBU3HMje U MEHTOPCKOTr paja, U (pUHAHCHpaHme
caMoOT' CTyJEHTa JOKTOPCKHMX CTyAMja MOMONY CTHMEHIHMja WM IulaTa — 3a JOKTOpaHTe

3amociieHe Ha BIITY;

2) CtyneHTrMa JTOKTOPCKHUX CTynuja 00e30eIUTH OCHOBHA IMpaBa Koja MPOUCTHYY U3
paja — mpaBo Ha 3apaidy, 3/paBCTBEHO U MEH3HOHO OCUTypame — T€ ayTOpCKa M NaTeHTHa
IpaBa Koja MPOUCTUYY U3 BbUXOBUX HUCTPAKUBAA, JEp CY OHU UCTPAKUBAUM OYETHUIN KOJU
YiMHE OCHOBHY paJlHy CHary y IIOCIOBHMa HCTpakMBama, CpPEACTBa M3 jJaBHUX H3BOpa
ceneKkTUBHO ynyhuBatu y oapehene mnpuopureTHe obnactd, oapeheHMM onakmuama
CTUMYJIMCATH MPUBPEAHH CEKTOp Ja yJlake y JOKTOpCKE CTyIuje M KpO3 MapTHEPCTBO
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YHUBEp3UTETa U JPYI'MX HWHCTUTYyLMja © (OHAOBA YCTAaHOBUTH M JApyre OOJIHKe
(buHaHCHpa®Aa,

3) Pedopmom yKymHOT TpPEAYHHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBamba CMAambHUTH  YAEO
pPENpOYKTUBHUX 3Hama, a moBehatu cajpikaje KOju KOJ YUCeHUKa pa3BHjajy KPEaTHBHOCT,
KPUTHYKO MHIJBEHE M CKIOHOCT HCTPaKMBambUMa, a HAa CBHUM HHBOMMa O0pa3zoBamba
CTBOPHTH YCJIOBE 32 EKCIIEPUMEHTAIIHY HACTAaBY U TPCHUHT HACTABHUKA;

4) HenpekuaHo pa3BujaTu U yHanpehuBatu paj ¢ TaJeHTUMA, C TUM J]a YHUBEP3UTETH
Tpeba Ja ycmocTaBe CIENHjajHe MpOorpaMe HaMCHEHE TAJICHTOBAHUM YYCHHIIMMA U Jla Y
HajBehoj Moryhoj Mepu MHTEH3UBHPAjy capajiby ca yCTaHOBaMa Kao mTo cy MaremaTHdka 1
dunononka rTMMHa3Mja, ca UCTpAKUBAUYKKM ctaHunama (McrpaxuBauka cranuna [leTHuna)
u LleHTpom 3a mpomoInjy HayKe y3 00jeInmbemhe CBUX (DOHIOBA KOjH MOAPKABA]Y TAICHTE;

5) CtyneHTHMa OCHOBHUX M HapOYUTO OHMMAa C MacTep CTyauja 00e30eInuTH YyCIIoBe
Ja ce KpO3 CaMOCTaJHE IMPOjeKTe HETOCPEAHO CYCPETHY Ca HCTPaXMBAYKUM DPaJoM, a Ha
HUBOY YHUBEP3HUTETa YCTAaHOBUTHU (DOHJ M3 Kora he u3BaHpeqHH CTYIEHTH OCHOBHHUX CTyIHja
I00MjaTh MOAPIIKY 332 HAYYHO-UCTPAKUBAYKU PaJ] TOKOM CTYAH]a;

6) Ha nuBoy dakynrera ¢popmMupatu HUCTpa)kHBauKe MPOJEKTe U Y HUX, KPO3 jaBHU
MO3MB, YKJbYYHBATH CTY/ICHTE, @ UCTPAXHUBAUKU Pajl CTyJAeHaTa apupMICaTH, MOJCTHIATH U
HarpahuBatu, omoryhutu um yuenthe Ha romahuM u Mel)yHapoIHUM HAyYHUM CKYIIOBUMA.

7. Crparenike pesanuje 10KTOPCKUX CTyAHja ¢ APYTUM CHCTeMHMa
Onwime penayuje 00KmopcKkux cmyouja u Opy2ux cucmema

[loncTunaTi HeENmpekuAHY pa3MeHy cTyjAeHarta M 3anocieHux wusmehy BIIY,
IpUBpENE, KYJITYpHUX M JIPYTHX CEKTOpa. Y CIIOCTaBUTH CTPYKTYpE M MpoLEaype y KojuMa
1IMpa JpyHUITBEHA 3ajeTHUIA YUECTBY]€ Y Pa3IMUUTUM aKTUBHOCTUMA BE3aHUM 3a JOKTOPCKE
CTyAHje, ITO YKJbYUyje AU3ajHUpame MOJyja U CTYAM]CKUX MpOrpaMa, BUXOBY PEBU3U]Y U
akpenurtanujy. Jloktopu Hayka Mopajy OWTH MpemNo3HATH Ha TPXKULITY pajJHE CHare, 3a
MIOCJIOBE HajBUILIET HUBOA 3HAaHa U BEUITHHA. Y CBAKOM CEKTOPY MPEABHUJIETH KBAIU(DUKALU]Y
ICCED (6 (1997), (8 2011) ) HuBoa.

Jlokmopcke cmyouje — npuepeoa

[Tonm3ame HUBOA KOHKYPEHTHOCTH 36MJbE M Pa3B0j MHOBATHBHOCTH jeCTE HEMOCPEIHA
Be3a u3Mely MOKTOpckux cTryawja W mpuBpene. Kpos capaamy NpUBpEeIHUX IPYIITaBa,
Jp’KaBe U aKaJeMCKOT ceKTopa y obnactuma: ¢abpuke OyayhHOCTH, eHepreTcka epuKacHOCT
1 OOHOBJFMBHU U3BOPH €HEpPTrHje, pa3Boj arpapa, Tj. TEXHOJOIIKe MmiaTdopMe 3a IPOU3BOIHY
XpaHe — CTBOPHTH HOBY T€HEpaIlHjy IOKTOpa HayKa OCIOCOOJBEHHX H 3a pa3BOj HOBHX
TEXHOJIOTHja U 32 eprKacHHU TpaHCQEp TEXHOIOTH]a U ’bUXOBY HHKOPIIOPAIIU]Y Y TPOU3BOTHI
cucteMm Penyonuke Cpowuje.

JlokTopcke cTyauje Tpeba aa Oyay jenaH Of OCJIOHAIA 3a MMOCTAaBJbakbe HAI[MOHAIHE
TexHoJowke riarpopme Penybnuke CpOuje. Manum u cpenmum npenysehuMa u apyrum
NpUBpPEIHUM cyOjekTuMa Tpeba oMoryhuTtw na moa HOBOJBHMM IOPECKUM OJIaKIIUIaMa
3aloIbaBajy TOKTOPE HAayKa M YIAXy Y HCTPaXUBAWmE KPO3 JOKTOPCKE CTyIHje. Y CIOBUTH
Jla ce y POjeKTe KOjU ce AUPEKTHO OJIHOCE Ha Pa3BOj MPOM3BO/IA U yciayra a pUHAHCUPAjy ce
u3 (¢onmosa (kao mro je PoHA 32 MHOBALMOHY AENATHOCT) 00aBE3HO YKJbYUY]y CTYIEHTH
JTOKTOPCKUX CTYyIHja.
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Jlokmopcke cmyoduje — 30paecmeo

VY obsacTd MEIUIMHCKMX Hayka Tpeba YBECTH IOTIIYHO HOBH CHCTEM OpraHH3alluje
Koju o0jenumyje o0pa3oBame, UCTPaXUBAKE W 3APAaBCTBO, U HA Ta] HAUYMH oMoryhutu
byHKIMOHATHY Be3y u3Mel)y pasmuuuTHX HMHCTHTYIMja CHCTEMa H  Pa3IuYMTHX
MuHHCTapcTaBa. [loceOHUM MpONMUCHMa M CTaHAapAuMa PEryJIHCcaTH JOKTOPCKE CTyIuje U3
00J1acTH KJIIMHUYKE MEAUIIMHE, YBOAehH PeryiaTHBY Koja BaxKu y 3emibama EY.

Jlokmopcke cmyoduje — Kyamypa

HcrpaxuBame y 00JaCTH YMETHOCTH, IPYLITBEHHMM W XYMaHHCTHYKHM HayKama
¢byngamenTanHo je OMTHO 3a pa3Boj JAPYIITBA, yHampeheme KyATYpHOT HICHTUTETA H
OYyBambe HALMOHAIHOT UICHTUTETa. KOHKPETHH MpUMEp COLMjATHOT M €KOHOMCKOT yTHIaja
UCTPaKMBamka y 00JIaCTU YMETHOCTH, APYILITBEHMX M XYMAHUCTHMUKMX HayKa BUAM C€ Yy
JAMPEKTHOM yTHIIAjy HA U3BOl)auke yMETHOCTH, KPEaTHBHY HHIYCTPH]jY, pUHAHCH]CKE cepBHCe
U TypH3aM.

Jlokmopcke cmyoduje — 3auimuma 4o6eKose cpeoune

[Torpeba 3a MyNTH-TUCIMITIMHAPHAM 3HAbUMa HajU3paXeHU]a je y 00JIaCTH 3aIlITUTE
KHUBOTHEe cpeauHe. J[pkaBa Tpeba Ja INTO BHINE TOJpPXKaBa JOKTOPCKE CTYIHjE Y OBOJ
obyactu yrpaBo 300T HEONXOJHUX IMPOMEHA KOje MpaTe HEMPEeKUJIHH Pa3BOj CTaHAapaa 3a
KOHTPOJTY, MIO3HABAkE EKOJIOIIKUX CTaH/AapJia, pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTHja 3a PEIMKIIAKY, U
CBE 3aCTyIUbCHHje NOTpede 3a NPOM3BOJHUM TMPOLECHMMAa M MPOU3BOANMA KOjH CY
HEIIKOJJbMBH 33 XMBOTHY CpeiuHy. Jlp)kKaBHE WHCTHUTYLHMjE 3aJyKCHE 3a O0JIACT 3allTHTE
YKUBOTHE CPEJIMHE HEMOCPETHO OM MCKa3uBajie MoTpede 3a UCTPaKUBamkbUMa Y 0BOj 00JIacTH,
KpO3 JIOKTOpPCKE CTyIuje YycMmepaBajleé CBOje KaJpoBe Ja JOKTOpUPajy M IOCTaBJbaje
YHUBEP3UTETHMA 3aXTEBE 32 00pa3oBame UCTpakUBaya y criequpuIHUM 00JacThMa.

Jlokmopcke cmyoduje — jagna ynpaea

CaBpemena jaBHa ympaBa 3axTeBahe Ja Ha CBUM MNpo(EeCHOHATHUM MECTHMa paje
CTpyUmhalld HajBHILET HMBOA 3HaWa M 00pa3oBama. To je HEONXOJHO OCTBAPUTH, HE CaMo
300r pa3Boja ap’KaBHE aJMHHHCTpalje U pykoBohemwa y Hoj, Beh u y Bohewmy M pa3Bojy
jaBHUX mpenyszeha, M JIpyruM IOCIOBMMa Koju he 3axTeBaTW caBpeMeHO o00Opa3oBaHe
CTpy4make. 3a 3aJI0BOJbEHE OBHUX MOTpebda Tpebda YCTaHOBUTHU CTPATEIIKO IMAPTHEPCTBO
JpKaBHUX OpraHa M MHCTUTYIMja U YHUBEpP3UTETa KOjU MMajy UCTPAKMBAYKU KalalUTET Ja
MOHY/Ie MHTEPAUCIUILIMHAPHA HUCTPaXHBama (M3 O0JIACTH TpaBa, €KOHOMH]jE, TOTUTUIKHX
Hayka, MEHalIMeHTa, eTHKe, HMH()OpPMAIMOHUX  TEXHOoJIoTWja).  YHampeheme
OcaBpeMeHmaBamke Jp)KaBHE YIpaBe Tpebda OCTBAPUTH Kpo3 yHarpeheHn KaapoBCKH
MOTEHIIMjaJl CTBOPEH KPO3 MpuiIaroheHu U caBpeMeH KOHLENT JOKTOPCKUX CTyIuja.

IV. CTPYKOBHE CTYJIUJE

Mmucuja cTpyKOBHUX CTynHMja jecTe na yHamnpehemeM, IPEeHOCOM U pa3MEHOM 3Hamba,
npyXxajy MOryhHOCTH ApPYHITBY M IOjEAMHIly Jla OCTBape KOPUCTH O] 3HaWka U BEIITHHA
yCMEpEeHUX Ka CBeTy npodecuje 1 TPKUILTY pajiHe CHare.
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1. Buszuja pa3sBoja CTpyKOBHHX cTyaHja

Pa3Boj BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama yCMEPEH je Ha OCTBAPEHE KEJHCHOT CTamba
OINIITUX CTPATEHIKUX oO0eyiexkja — 00yXBaT, KBAJUTET, €PUKACHOCT U PEJIEBAHTHOCT — H
cnenu(UYHUX CTpATCHIKUX oOeJekKja — JAPYIITBEHA NPENO3HATIEUBOCT, Ccapaima ¢
OKpYXXEHhEeM, MCTpaKMBadKa JEIaTHOCT M Pa3BOj HAacTaBHOT Kajapa. Y mepuony ao 2020.
TOJIMHE Pa3BO] BHCOKOT CTPYKOBHOI oOpa3oBama he ocCTBapUTH BH3H]y KOja C€ HCKazyje
cienehuM cTameM CTpaTeIKux odenexkja:

1. Ooyxeam:.

(1) Hajmame 30% cTyneHata Koju YNHCYjy NHpBY TOJUHY OCHOBHHUX CTYAH)a,
YIHUCYje CTPYKOBHE CTYAH]E,

(2) o0uM 00yxBara je yTeMeJbeH Ha reorpad)ckoj MOKPUBEHOCTH MPEKOM BHCOKUX
CTPYKOBHHUX IIIKOJIA, YCarJIallleHOj ca CTPYKTYpOM IIpHUBpEAEe Ha PETMOHAIIHOM U HUBOY
JIOKaJTHE CaMOYIpaBe W 3aCHOBAHO] Ha JWBEpCU(UKANUU M (PIEKCUOMIHOCTH CTYIH)CKUX
nporpama;

2. Eduxacnocm:

Q) MPOCEYHO CTyAHWpama je HajBUILIE 3a TOAMHY JaHAa JyKe Hero IITO je
npenBuleHO CTYIMjCKUM MPOTpaMoM, U Yy TOM Iepuoay Hajmame 70% 3aBpiiaBa yrmcaHe
cTyauje,

(2) cTyauje HamymTa Hajsume 15% crynenara,

(3) Behu OpOj BHCOKHX IIKOJA CTPYKOBHHUX CTYAMja MHTETPUCAH j€ y aKaJeMHuje

CTPYKOBHUX CTYIIH]a;

3. Keanumem:
(1) HOK pnedunucane cy KOMIETEHLMj€ CBPLIEHUX CTyAE€HAaTa CTPYKOBHHX
CTyIuja,

(2) CTPYKOBHU CTYAWjCKH Tporpamu 00e30el)yjy CTpydHe KOMIIETEHIH]je
JUIJIOMUPAHUM CTYJEHTHMA 3aCHOBaHE Ha MCXOJMMa yuerma U yTeMeJbeHEe Ha JIyTOPOYHO]
capaJibi ¢ NOTEHUHUJaTHUM KOPHCHMIIMMA HUXOBUX 3HaWa, a HACTaBa je OpHUJEHTHCaHA Ka
MOCTU3aky MPAKTUYHHUX 3Hamba M NMPOo(EeCHOHANTHUX BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH, C HACTAaBHUM
IJITAHOM Y KOME 3Ha4ajHO MECTO 3ay3UMa MpaKkTH4HA 00yKa,

(3) 3Ha4yajHO yHanpeheHe KOMIIeTeHIje HAaCTaBHUKA, TaKO IITO CBU HACTaBHUIU
MMajy BpPXYHCKa TpakTU4YHA 3HAWa, BEIITUHE W OCTBApEHE pe3yaTaTe y O00JIaCTH KOje Cy
pesieBaHTHE 3a CTY/IUjCKU IIPOrpam,

4) opraHusaiija 00pa30BHOI TIpoIleca 3aCHOBaHA j€ Ha KBAJIUTCTHOM
JTMIAKTHIKO-METOJMYKOM TPUCTYITY,

(5) YCIIOCTaBJbEH j€ CHCTEM Mepera MeppOpMaHCH 3aCHOBAH Ha EBPOICKHUM
HHIUKATOPUMA,

(6) yHanpehenn pecypcu koju omoryhaBajy CTyACHTHMa CTHIIAE€ HEOMXOIHUX
NPaKTHYHUX 3Haba W BEIITHHA, a y 00JacTUMa y KOjUMa Ce H3BOJE MacTep CTy/Hje
OpraHM30BaHa Cy MPUMEEHA HCTPAKUBADA;

4. Penesanmmuocm:
(1) PEJIEBAHTHOCT CTPYKOBHUX CcTyAuja (yckiaheHocT Opoja U BpCTE CTYAM]CKUX
nporpama ¢ morpedama Ha TPXKHUINTY pajHE CHare, 3axTeBMMa Ipodecuje U HHTepecuma
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cTyzaeHaTa) noBehaHa je Kpo3 CHa)KHHje TMOBE3MBAIE OBUX CTYAMja C MPUBPEIOM U jJaBHUM
CEKTOPOM PETHOHA U JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe,

(2) ylIe0 CTPYKOBHUX CTyAHMja Yy BHCOKOM OOpa3oBamy TMOJp)KaBa ce Kpo3
YPaBHOTEXXEH OpOj M CTPYKTYPY CTyJIeHaTa (pruHaHCUpaHUX U3 OyneTa;

o. Capaoma:

(1) CTPYKOBHE CTyAHMje Cy YyKJbydeHe Yy eBporcke aconujarje EURASHE
(European Association of Institutions in Higher Education ), UAS (European Network for
Universities of Applied Sciences) m Konenxamku mnporec u ocCTBapyjy MelhyHapoaHy
capaamy y 00pa3oBamy U 00y,

(2) nosehaHo je ydemihe y mpojekTuma mehyHapogHe capaame Uy Kopuinhemy
npeTnpucTyiHe momohu (pre-accession assisrance — IPA, MIFF, MIPD),

(3) YCIIOCTaBJbEHA j€ JYTOPOYHA Capaiiba C MOCIOBHUM CBETOM,

4) y TPOCTOPY BHCOKOI 00pa3oBama OCTBAPCH j¢ MHCTUTYLMOHAIHHU JUjajior C

aKaJCMCKHUM CTy,HI/IjaMa " YCIIOCTaBJbCHA Capajikba y obnactu O6paSOBaH>a H UCTPAKHUBAUKOI
pana;

6. /Jpywimeena npenoznammwugocm:
1) pas3BujeH je Behu Opoj 3ajeqamukux mporpama ca BIIY u3 nnoctpancTsa,
(2) YCIIOCTaBJbEHA je KOXCPEHTHA CTPYKTYpa JIBOCTEICHOT CTyaUpama yckiaheHa

¢ BonomckoM siexiapannjoM — OCHOBHE, CICHHUjATICTUYKE U MacTep CTPYKOBHE CTyIHje, a
XOpU30HTAIHA M BEPTHUKAJHA MOOWJIHOCT CTyJaeHara u3Mel)y akaJeMCKUX H CTPYKOBHHX
cryauja moryha je, y3 mogatae ycioBe koje nedununry BIITY,

(3) yckial)eHa cy CTpy4Ha 3Bama y 3aKOHCKO] peryjaTHUBHU Koja AeQUHHILE pagHe
OJIHOCE,

4) KOH(epeHIMja akaJeMHja CTPYKOBHUX CTyJIWja IOCTala je OKOCHHLA
OpraHu30Bamka, PEIPE3eHTOBAKkA, IPOMOBHCaka U adhupMaliyje,

(5) CTY/IEHTCKa KOH(epeHIIMja akaJeMHja CTPYKOBHUX CTy/Mja 3HAYajHO yTHUYE Ha
CTaTyC W pa3Boj CTPYKOBHUX CTY/IH]a,

(6) ycarjaiieHa Ccy 3Bamka HAacTaBHOI o0co0Jba ca CBETCKOM IPakcoM U

KpUTEpHjyMUMa 3a U300p HACTaBHUKA;

7. Hempasrcusauko-unosayuona oenamnocm.

(1) UCTpaXMBa4Ka JENATHOCT ce 00aBjba y NPUMEHCHUM HCTPAXHBAKBUMA, KOja
ce MPETEeXKHO U3BOJIE Y Capaiibi ca IPUBPENIOM,

(2) HUCTPpKUBAYKA JICJTATHOCT j€ TMOCTajla CTPYKTYpPHH eJeMeHT yrpaheH y
OpraHu3alyjy BHCOKE CTPYKOBHE IIKOJie, IIOBE3aHa jeé ¢ NporpaMuMa CTPYKOBHHX
CHEIHjAIUCTUYKUX U MacTep CTyAuja,

3) noehaH je OOMM HCTpaXMBayKe M CTPy4YHE JENAaTHOCTH U OpOj aKTUBHOT
WCTPAXKUBAYKOT KaJIpa,

8. Hacmaenu xaoap:

(1) MTOCTOjW BUIIIC HACTABHUYKKX 3BaFba M CBa Cy PeH300pHA U peleUHUCAHH Cy
yCIOBU 3a H300p, 3alollbaBame, OICHHBAKE M PEH300p HACTaBHUKA OBUX CTYyIH]a,
cnenuduano audepeHITUPann 0] yCI0Ba KOJU BaXKe 3a aKaJeMCKe CTYH]e,

(2) Buiie o7 50% HacTaBHUKA MMa JOKTOpaTe, pelieBaHTHE HaydHE WU CTPY4YHE
pesynaTate y 00J1acTu Kojy Mpefiajy, a OCTaal HaCTaBHUIIM MMajy BPXYHCKA MPAKTHYHA 3HAA,
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BEIITUHE U OCTBApEHE pe3yiTare TOKOM paja O]l HajMame TPH TOAMHE Yy 00JacTh Koje Cy
pelieBaHTHE 3a CTYIUjCKU IPOTPaM,

(3) eBaJlyanyja, u300p u pen30op HacCTaBHUKA mpeaMeT je ayronomuje BIIY koje
uMmajy ,,KpUTUYHY Macy’ 3a OBE IIOCIOBE, Yy CKJIaay ca OJIpeJHHIIaMa HaBEICHHM Y
3ajenHnukoM OKBUPY M 00e30eheHa je jaBHOCT M300opa U MpUMEHa yjeTHauYeHUX CTaHaapa u
KpUTEpHjyMa,

4) aHTa)XOBamkhe CTPYUHaKa W3 PEATHOT W jaBHOI CEKTOpa y pealn3aluju
CTY/IMjCKHUX Iporpama, ¢ jelHe CTpaHe, U OOpaBaK HACTaBHOT 0co0Jba HA yCaBpIIaBamy U
o0ymu, ¢ apyre, oMmoryhaBajy ABOCMEPHOCT capalmke C MPUBPEAOM M IMOBehaH KBAIUTET
CTpy4YHE HACTaBe;

(5) YCHOCTAaBJbEH j€ CUCTEM CTpy4YyHEe M THenaromke oOyke M ycaBplIaBarmba
HACTaBHOT KaJIpa.

2. Cajammbe cTambe CTPYKOBHHX CTYAHja
Ooyxeam

CTpykoBHE CTyAHje ce oclamajy Ha penatuBHO OpojHy 6a3y yuenmka CCOB. Bpoj
YUCHHMKA y CpellleM CTpydHOM oOpa3oBamy M3HOcH 285.596 mto je 80,1% ykymHor Opoja
CpeAmOIIKOIala. 3a pa3iuKy OJf YYeHHWKa TMMHa3Wja, 3HaTaH Opoj Y4YEHHWKa CTPYKOBHOT
cpenmer o0pa3oBama HE HACTaBJba IIKOJIOBAKE TE, CTOra, y CTPYKTYPHU HE3ArOCICHOT
CTAaHOBHUIITBA CTapocTu a0 29 roauHa kuBOTa, 68,6% YWHE JHIA ca CPEAHBUM
o0OpazoBameM.

VYnucHa KBOTa aKpeJUTOBAHHMX CTYAMjCKHX MpOrpaMa CTPYKOBHHX CTYAHMja M3HOCH
oko 18.684 crynenata. Ilomro ynucHa KBOTa akaJeMCKUX CTyAMja u3Hocu oko 32.500, To je
oko 35% yKynHe yNHCHE KBOTE CTyJE€HaTa ToJulIke. YKymaH Opoj IUIUIOMHUPAHHUX
crynenara y 2008. roaunu je msnocuo 40.330. Ox tora je 36,1% (14.399 crynenara)
JUIUIOMUPA0 Ha CTPYKOBHUM CTyAMjama. Y YKymHOM Opojy OyleTcku (pUHaHCHpaHUX
crynenara (2009/2010. ronuHe) CTpYKOBHE CTyAMje Cy 3amocTaBibeHe. Ha yHuBep3uTeTHMa
ce mkonyje 183.065, a wa crpykoBHum tmkonama 43.707 crynenara. Op Tora, Ha
YHUBep3UTeTUMa je Oyuercku (uHaHcHpaHO IIKosoBame 83.528 crynenata (45%), a Ha
ctpykoBHHOM cryaujama 15.081 cryment (35%). Jeman on pasniora 3a OBaKBO CTame jecTe
HE/I0BOJbHO JIe(MHMCaHa MOJIMTHKA O Opojy U CTPYKTYpH OyueTckux cryzaeHata. [Ipakca je na
ce Opoj cryzaenara onapelyje mpema BHUIIETOAMIIBLEM HAcIeheHOM CTamy KOje C€ TOIMIILE
KOpHUT'yje Ha OCHOBY nipeziora BIIY.

Bucoko cTpykoBHO 00pa3oBame nMa pa3BujeHy Mpexy o 65 mkona, 47 ap>XKaBHUX U
18 mpuBaTHUX, JOIUpPaHUX Yy BehuHU rpaoBa, OAHOCHO OMINTHHA. Y MHOTHM OMIITHHAMA
OHE Cy jeIuHe yCcTaHOBe BHCOKOT oOpa3oBama (I11abar, [Toxapesary Apanhenosai, hynpuja,
Anexcunan, [Ipokymse, [Tupor, Tpcrenuk, Cpemcku KapnoBum u Cpemcka Mutposuia).
W3y3erak 4ymHE MecTa y KOjUMa HEMa YCTaHOBAa BHCOKOT CTPYKOBHOT OOpa3oBama ailn
nocroje ycranoBe akaaemckux cryauja (IlamueBo, Combop, bop, Kpameso, HoBu Ilazap u
Jaroguna). bpoj u reorpadcka nuctpuOynuja mkosia yckiaheHu cy ¢ morpedama jaBHOT U
PEATHOT CEeKTOopA.
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Keanumem

CryaujckuM mporpaMuMa OCHOBHHX CTPYKOBHHX CTyaja oOyxBaheHO je CBUX TET
Hay4YHUX, CTPYYHUX M YMETHUYKHUX I10Jha, y 00JIACTUMA y KOJMA HA TPXKHUINTY pajia MOCTOj!
notpeba 3a BHCOKOOOPA30BAHUM CTPYUHHAIIMA.

CTpyKOBHE CTy/Hje ce OJ[BHjajy Y OKBHPY JBa IIHKIyCa: OCHOBHE CTPYKOBHE CTY/H]C
(180 ECTS, ctpykoBar BSc) u cnenujanuctuuke ctpykoBHe cryauje (Mmuaumaiino 60 ECTS,
CTPYKOBHA CICIHjalin3allija), 3aBpIIaBajy c€ YETBOPOTOIUIIBUM 00pa3oBameM, TPEHYTHO
HeMajy MOTyhHOCT HU XOPH3OHTAJIHE HU BEPTUKAIHE IPOXOJHOCTH TpeMa aKaJIeMCKUM
CTyaujama.

Bucoke mikose cTpykoBHHX cTyauja ¢y camoctainHe BIIIY koje ayroHOMHO noHece
CTyAMjCKE TporpaMe, W3/1ajy AWIIIOME, OMpajy HAaCTaBHUKE HEMajy YBEK KPUTHUYHY Macy
HACTaBHOT 0c00Jba, MITO CE Ojpa)kaBa Ha KBAIUTET HACTABHOT MpOIleca.

Bucoke mikoie CTPyKOBHHX CTyAHMja HHCY Yy IPOTEKOJIOM IE€PHOAY HCKOPHUCTHUIIE
MoryhHocT popmupama AkaaemMuja CTpPyKOBHUX CTY/IHja.

Eduxacnocm

EdukacHoCT cTynupama KapakTepullie U 3Ha4ajHO OJyCTajarbe OJ1 CTyIHja, ITO BaXKH
3a 0ko 30% ynucaHHuX CTyJeHaTa, U peJIaTUBHO J1yTr0 CTYJUpPalke — OKO MET roAuHA. JelaH o
u3BOpa HIDKE €(PUKACHOCTU je (parMEHTHUPAHOCT OBUX OOpPa30BHHUX HMHCTUTYyLHja — 65
pelaTHBHO MallUX YCTaHOBA — KOja BOJIM HEIOBOJHHO €(pUKacCHOM KOpHIINeHYy HACTaBHOT H
aJIMUHUCTPATUBHOT Kajipa, OMOIMOTEUKUX U JTaOOpaTOPHjCKUX pecypca UT/.

Penesanmnocm

Bucoko cTpykoBHO o0Opa3oBame je  peleBaHTaH IOACHUCTEM 0Opa3oBama
CTaHOBHHUIITBA J€p, Y CTPYKTYpHU YKyIHOT Opoja ctaHoBHUKa Peny6nuke Cpbuje crapux 15 u
BUlIe rojauHa, 5,5% cy JnuIa ca 3aBpIIEHOM BHIIOM IIKOJIOM, 7,5% c dakynTeToMm,
aKaJleMUjOM WJIM BUCOKOM IMkojioMm, 48,5% ca cpenmoM mkoiaoMm, 22,6% ca OCHOBHOM M
15,9% 6e3 ocHOBHE HIKOJIE UM ¢ HEMOTIIYHOM OCHOBHOM IIKOJOM. Y CTPYKTYPHU 3aIOCIEHUX
5,6% je ¢ Bumom mkoioMm, 7,5% c gakynTeToM, akaJeMUjoM WM BUCOKOM IIKOJIOM, 55,9%
ca cpeamoM IIKoIoM, 23,9% ca ocHOBHOM U 6,3% 0e3 OCHOBHE IIKOJIe WM C HEMOTIYHOM
OCHOBHOM IIKOJOM. OBakBa KBaIM(HUKAlMOHA CTPYKTypa pajJHE CHAare HUje y CKIaxy C
notrpebama Tpxkumra. Tako je y EBponu, y mpoceky, 30% cryaeHaTa Ha MHCTUTyLHjaMa
MpoeCHOHAITHO YCMEPEHOT BHCOKOT o0Opa3oBama 10K je y Penmybmunm CpOuju oa yKymHE
cTyaeHTcke mnomynanuje camo 19,3% cryaeHata cTpykoBHHMX cTyauja (mkosicka 2008/009.
rO/INHA).

Capaoma

Bucoxke mikone cTpykOBHUX CTy/Hja y 3HATHH]O] MEPH MMa]y YCIIOCTaBJbEHY capalby
ca MPUBPEIOM, aii 300T ramemha MHOTUX NPUBPEAHUX cyOjekara Ta capajiiba HHje OCTBapeHa
y MepHu Koja je moTpeOHa 3a KBaJUTETHO CTPYKOBHO oOpa3oBame. [locanmamma capaama ¢
aKaJIeMCKUM CTyJHjaMa je Beoma Mayor oouma. [lojequHaynu ciyyajeBu pa3MeHe HaCTaBHOT
ocobJba, yuentha y MCTpakMBauyKUM IPOJEKTHMa, KOpHIIhewma 3ajeIHUYKUX MPOCTOPHUX U
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1a0opaTOpPHjCKUX pecypca HHUCY JIOBOJbHU 32 OCTBapemhe YKYIHE MHCHje BUCOKOT
o0OpazoBama.

CtpykoBHE cTyauje HE OCTBapyjy y JAOBOJbHO] MEpH Mel)yHapoIHy capaimby HUTH
Kopucte momohu koje nocroje y EY 3a npojekre y obnactu ob6pazoBama (Tempus, Epasmus,
Epasmus mundus, IPA, MIFF, MIPD u ap.). OcTtBapeHH Cy CKpPOMHH pE3YITaTH Yy
MOOUJTHOCTH HACTaBHHMKA M CTyJE€HAaTa, Pa3BOjy HCTPAKMBAYKOT W YMETHUYKOT pajaa u
HACTaBHOT Kajpa, moBehamy aTpakTHMBHOCTH M TPENO3HAT/BMBOCTH Y HALUMOHATHUM H
MelyHapoHUM OKBHpHMA, IMOOO0JbINAky MaTepHjaIHUX pecypca Te yHampehewmy U pa3Bojy
CTY/MjCKUX MpOrpama.

/Jlpywimeena npeno3snamoueocm

Hajsehun Opoj ycraHOBa BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama Claga y HAcICTHUIIE
BUIIKX IIIKOJIA KOje OalITHHE IOJyBEKOBHY TPAAHMLHUjy MPOPECHOHAIHOT BUIIEr 00pa3oBama
M KOje Cy Kpo3 IMOCTyIaK aKpeauTalyje U Jo0ujama J03BoJa 3a paj NpeBeleHe Y IPOCTOp
BHUCOKOT oOpa3zoBama Pemy6nuke Cpbuje. Y modetnoj ¢asu pedopme BUcOKOr oOpazoBama
YUUIbEH je TIPBU KOPAaK Ka MHCTHTYLMOHATIHO] qUBepcuduKanuju. Mehytum, HUje J0ILI0 10
najbe paspaje, mporpaMcke nuBepcuduKalyje u ycarianasama ¢ 100pom mpakcom y EXEA.
[IpaBunHMIMMA O aKpeAWTamUju M 00e30ehemy KBanuTeTa, YHYTCTBHMAa M TyMademhHMa
Hanwmonannor caBera 3a Bucoko o0pazoBame U KAIIK, mporec je ycMepeH ka yoOnndaBamy
CTPYKOBHHUX CTyJIHja IO yrieny Ha akajeMcke cTyauje. Fima BuIe pas3iora 3a OBakBO CTambe.
[TpBo, pedopma BUCOKOT 00Opa3oBama je CIPOBElICHA y3 JIOMHHAHTAaH YTHLAj aKaJIeMCKe
3ajenHunie. Jlpyro, CHUCTEM CTPYKOBHUX CTyadja je OHO HEIEJIOTBOPAH y COICTBEHOM
OpraHHM30Bamy, PENpPE3CHTOBaY, NMpoMoBucamy U adupmanmju. Kondepennuja akagemuja
CTPYKOBHUX cTyauja koHctutyucaHa je Tek 2011. I'ogune, a CryneHTcka KoHQepeHIHja
akajemuja CcTpykoBHHUX cryauja 2010. roaune. WHCTHTynMOHaTHa TOBE3aHOCT U
OpraHW30BaHOCT YCTAaHOBAa CTPYKOBHUX CTy/AHMja Haja3u ce€ TO04YeTHO] ¢a3u pa3Boja.
Kondepennuja akageMuja CTpyKOBHUX CTy/Mja HUj€ YCIOCTaBUIIa CBE MOTpeOHe (yHKIH]e 3a
WHTETPUCAIbE, PETPE3CHTOBAKE M Capalliby HAa HAIMOHATHOM M €BpOICKOM HHBOY. Crora
HUCY Y TNOTIYHOCTH OCTBapeHM LWJBEBH AMBEepcH(]UKanMje Be3aHH 3a moBehame Opoja
BHCOKOOOPA30BaHUX MIAAUX JbyIU, (QIIEKCHOWIHHJU OOpa30BHU CHCTEM YcCarjalieH C
notrpebama TpKUINTA paja, epUKacHUje U eKOHOMHUYHHUje BUCOKO 00pa3oBame, Behu mpoaop
MIPUMEHEHUX UCTPAXKUBamba y CBET Mpodecuje UT.

Jlocanamma mpuMeHa OMHApHOT CUCTEMa BUCOKOT 00pa30oBama je J0Bela 10 3HATHUX
npobiieMa ¢ Tpeno3HaT/bUBOLINY CTPYKOBHUX CTyAMja Yy TMOJMTUYKO), APYLIITBEHO] U
aKaJIeMCKOj CpeluHH, y cBeTy paga u mehy mmaguma. Tpkumire pagHe cHare HEIOBOJHHO
Mpeno3Haje CTpyyHa 3Bama W KBaIU(UKaIM]je KOje HOCe CBPIICHU CTYJICHTH, HAPOUUTO OHH
ca CTpyKOBHMX cTynuja. HeagekBaTHa je kiacugukaiuja HOBUX CTpyKa, jep ce y ciayxbama
3a 3aMolJbaBakb-e€ KOPUCTE KIacupHUKalije NeIaTHOCTH MpuiaroleHe cTpykama oj npe JeceT
u Buie roauHa. Tako ce y HC3 xopuctu knacudukanuja aenarnoctu u3 1996. rogune, a 3a
MoJIaTKe O TMOJpYyYjUMa paja, 3aHMMamkbUMa M CTENeHY CTpy4YHe CIpeMe, jeIMHCTBEHa
HOMEHKJaTypa 3aHuMama U3 1990. roguHe u mmdapHUK 3aHUMamba U CTPYYHE CIIpEMe U3
1998. rogune. Y ToM morsieny, €KJIaTaHTaH je ciyyaj CTPYKOBHUX CIIELHjaTUCTUYKUX CTYAHja
koje ce 1 y EXEA He npeno3Hajy kao Ipyru cTeneH (opMaJHOT BUCOKOT 00pa30Bama.
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I/Icmpa.)fcuealma odenamHocm

VY moryeny 3acTylJbeHOCTH W ypehema HCTpakMBavyKoOI paja, CUCTEM CTPYKOBHHUX
CTyIWja je y 3HAuajHOj MEpH HeycarjameH C MPaKCOM Y EBPOINCKOM U CBETCKOM
HEYHUBEP3UTETCKOM CEKTOPY. McTpakMBadka JEIaTHOCT C€ OCTBapyje y MambeM 00uMy JOK
je BeH CaJipikaj YIJIaBHOM U3/aBambe HAYYHUX IYOJHMKalWja, OJp)KaBamke HAYYHUX CKYIOBA,
o0jaBJpMBakbe HAYYHUX M MCTPAKUBAYKHX PaJOBa M, HEIITO Mamke, MPUMEHECHA U Pa3BOjHA
UCTpaKuBama. [Ipenus3Hu momanyd O OBOj JENAaTHOCTH He Tmocroje. M3y3eTHO je Ourtan
npoOJIeM TO IITO MCTPAXKHBAUKA JICJTATHOCT HHjE YCIIOCTaBJbEHA KAO CTPYKTYPHU CIIEMEHT
yrpahieH y opraHm3aiyjy ycTaHOBa Ila CaAaMUM THME HM30CTaje: capaliiba ¢ MpodeCHOHATHIM
CBETOM Koja oMoryhyje WHTerpaiujy 3Hamba W BCIITHHA y HACTaBHHU IPOIEC, KOHTAKT C
npoeCHOHATHUM CBETOM Yy KOME OM yCTaHOBE CTPYKOBHHX CTyIMja MOTJEe OWTH 3Ha4ajaH
nmapTHep y OOJIaCTM WHOBallMja T€ TPUMEHA pe3ysiTaTa HAyYHO-UCTPKUBAYKOT paja |
yHanpeheme KBaJIUTETa HACTaBHOI KaJpa U (opMHUpame HAcTaBHOI mojamiarka. PopmaiHa
UCKJbYYCHOCT M3 HAyYHO-UCTPAKUBAYKE JICTATHOCTH yMambyje ¥ KOHKYPEHTCKY CIOCOOHOCT
CTPYKOBHHUX CTYyIHja Ha TPXKHIITY YCIyTa.

Hacmaenu xaoap

[IpoGiemaTka HACTaBHOT KajJpa y CTPYKOBHUM CTyIdjaMa HCKa3yje ce cienehmm
TpUMa mNHTamkuMa: (a) Ja JIM ce JOBOJBHO TMPENO3Hajy crneuupuuHOCTH MOTpeOHUX
KOMIIETEHI[Hja HACTaBHUKA CTPYKOBHUX CTyAM]a; (0) rae, Kako | Ja JH ce TeHEepHIIe JOBOJbaH
Opoj moTpeOHOr HACTaBHOT Kajpa; (B) KOje Cy METOJe M HWHCTPYMEHTH PAaCIOJIOKUBH Y
perpyToBamy HaCTaBHHKA NOTPEOHHX mpoduia?

KomnereHiuja HacTaBHHMKa CBOAM CE€ HAa HAyyHO 3Balke U pe3ysraTe HaydHo-
UCTPAKUBAYKOI pajia, Kako je To JeduHucaHo y noctojehum craHaapauma U HOPMaTHUBHO]
npakcu o0e3behema kpanuTera. CenGUYHOCT CTPYKOBHUX CTYZMja y OJTHOCY Ha aKaJeMCKe
CTy/Mje jecTe TO INTO Cy, YIMOpEAO ca HCTPAKMBAYKUM W TIENArOIKMM CIIOCOOHOCTHMA,
M3Y3€THO 3Ha4YajHe U CTpY4YHE KOMIIeTeHIHje Yy oJpeheHoj 001acT U MPaKTUYHO MUCKYCTBO Y
pemaBamy npobdseMa u3 cBera npodecuje. [lutame 0 KOMIETEHIIM]U HACTAaBHUKA MOTPEOHUX
3a OpraHu30Bame €(PUKACHOT IMpoleca yyewa Y Be3H je ¢ METOJUKOM HacTaBe. 3aHeMapuB
Opoj ycTaHOBa j€ peaqn30Bao HeKe 00JIMKe 00yKe HaCTaBHOT Kajpa y OBOj 00JIacTH.

OOHaBJbame U pa3BOj HACTABHOT KaJipa je JeJHO OJ 3HAYajHUX MCKYIIECHa C KOJUM ce
OBe cTyauje cyouaBajy. [lo caga cy HW3BOpM HACTaBHOT Kaapa OWIM HCTPAXKUBAYKU
MHCTUTYTH, Pa3BOJHU CEKTOPH y OKBHPY BEJIMKHX MPHUBPEAHUX CHUCTEMA, COIICTBEHH Kajap U
Kajmap ¢ yHuBep3uTera. Kao mocneanma nIpacTudHe U3MEHE CTPYKType npuBpene PemyOnmke
CpOuje, MmoryhHOCTH 32 M300p HOBOT HACTABHOTI KaJipa C PEJIEBAHTHUM HCKYCTBOM Y CTPYILIH
Cy HM3Pa3WTO CMameHe. Y HapeIHOM IMEpUOay jeqUHY peallHy OCHOBY 3a IOMyHY Kajapa
yrHrhe HayYHOUCTPAXUBAUKU KaJap KOjU ce MIKOJyje Ha JOKTOPCKUM CTyAujaMa. TpeHyTHO
50% HacTaBHOT Ka/ipa YMHE HACTaBHUIIM KOJU Cy MaruCTpy HayKa, CTENeH 00pa3oBama KOju y
HOBOM CHCTEMY BHCKOT 00pa3oBamba He MOCTOjH.

Ha  Bucokum IIKOJIaMa  CTPYKOBHHUX CTyIHMja  HeMa OpPraHu30BaHOT
HAyYHOCTPAXKMBAUKOT pajZa, HUTH CYy HACTABHHUIM YKJbYUYEHH Yy TPOjeKTe KOjU HUMajy
Oyuercko puHaHCHpambeE.
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PerpyToBame KBAJIMTETHOT HACTAaBHOT OCOOJba HAWJIA3W HA OTpaHHYEHa jep je 3a
CTpy4HhaKa NPUBJIAYHHUJH PEATHU CEKTOP HEr0 BUCOKO CTPYKOBHO oOpa3zoBame. MoryhHoct
HaIpeIoBamka HACTABHOT KaJIpa je OrpaHuyYeHa YCKUM HU300poM 3Bama (IperaBad u npodecop
CTpYKOBHUX cTynuja). Ta 3Bama Cy y JAMPEKTHO] BE3W C HAYYHHM 3BaFbEM MarucTpa HIu
JOKTOpa Hayka. 3Bame BUIIET IpeaaBaya, Koje je J0 pedopMe MOCTOjajJo W IIUPOKO je
3aCTYIJbEHO Y CBETY, HE TIOCTOjU Y 3aKOHCKO] HOMEHKJIATYPH.

3. Hauaazu SWOT anajauze

Yuympawmwe cnaze cy:

1) peneBaHTHOCT MOACKUCTEMA y MOTJIEy aKpeIUTOBAHUX KamalMuTeTa, Mpexe IIKOJa
Te Opoja cTy/ieHaTa U IMIUIOMHPAHKUX CTY/ICHATA;

2) IoJTyBEKOBHA TPAIMIIMja BUCOKOT CTPYKOBHOT oOpa3oBama y Permyomuim Cpouju;

3) no6pa capaama y u3Bohewy HacTaBe C IPUBPEIOM U jJaBHUM CEKTOPOM;

4) mehyHapoaHO yHOpennuBU CTPYIH]CKH IPOTPaMH.

Yuympawmwe cnabocmu cy:

1) HemocTarak KBAaJMTETHOT HACTaBHUYKOT KaJpa C NPaKTUYHHM 3HABUMA H
orpaHn4eHe MOTyhHOCTH 3a perpyToBame TaKBOT Ka/Ipa;

2) BHUCOKE IIKOJE CTPYKOBHHUX CTyIHja W HACTaBHO 0CO0JbE€ HHCY YKIJbYYCHH Y
OpraHM30BaH UCTPAKUBAYKH Pal;

3) HemoOBOJbHA ynarama y OJAp)KaBamke M pa3Boj oOjekata, MHPPACTPYKTYpe U
HACTaBHHX CPE/CTaBa,;

4) HU3aK HHUBO 3Hamba C KOJUM CPCIHOIIKOJIM Yyiia3e y BHCOKO CTPYKOBHO
o0OpasoBame.

Cno.bhe npunuxke/no2o0Hocmu Cy:

1) o6pazoBHa nonutuka EY yBaxkaBa u mojprkaBa 3Hauaj HEYHUBEP3UTETCKOT BUCOKOT
oOpa3oBama U nojacTude MehyHapoIaHy capaimy U pa3MeHy;

2) OCIIOBEHOCT Ha IUPOKY 0a3y CpeambUX CTPYYHHX IIKOJA;

3) nonutuka MII o ynucy nomynaiuja ca Cprckor >KMBOTHOT IIPOCTOpa.

Cnossne nenpunuke/onacHocmu Cy:

1) ekoHOMCKa KpHu3a U Hepa3BujeHoCT PenyOnuke Cpouje;

2) nemorpacku TPEeHAO0BH, Naj OPOjHOCTH MOIyJIAUje MIIauX;

3) cucteMCKM U 3aKOHCKM HeJe(pUHHCaHa UCTPaXMBAauka M yYMETHUYKA JI€IaTHOCT
yCTaHOBA BUCOKHMX CTPYKOBHHX CTY/H]a;

4) HeycariameHOCTH CHCTeMa BUCOKOT 00pa3oBama ¢ €BPOIICKOM TMPAKCOM Y TIOTIICTY
BEPTUKAJIHE M XOPU3OHTAJIHE TMPOXOJHOCTH CTyJAE€HaTa M TO IITO JPYrd CTeleH
(cerujaTucTUYKE CTPYKOBHE CTY/H]€) HUjE TIPETO3HAT y €BPOIICKOM 00pa30BHOM MPOCTOPY;

5) HeTOBOJBHO eUKACaH CUCTEM HaJ30pa y BUCOKOM 00pa3oBamy.
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4. Crparernja pasBoja CTpPyKOBHHX CTyaHja
I'naenu uzazoeu u onpeodeverwa cmpamezuje

Kao m y mperxogHoMm mnepuony, pa3Boj CTPYKOBHHX cTyauja he ce cyouuTu ca
M3a30BUMa KOjU Cy IPEBACXOAHO BE3aHU 3a OTIOP IPOMEHAaMa U3 OKpYKemba U CyKOOJbEHOCT
uHTepeca nojeaunux rpyna BIIY (akagemcke — CTpyKOBHE CTyAMj€, MPUBATHE — JIp)KaBHE
YCTaHOBE).

3a pa3Boj CTPYKOBHHX CTY/Mja BaXKHa je omimTe npuxBaheHa cariacHocT y cienehum
CTaBOBHMMA M ompenesbebuma. [IpBo, CHCTEM CTPYKOBHHX CTY/Mja MOpa OMTH ycarjalieH C
MPUHIUIIMMA JEMHCTBEHOT 00pa3oBHOI mpoctopa EBpore M 3acHoBaH Ha Mel)yHapoHO
yIOPEIUBIM OCHOBaMa OHHApPHOT CHCTEMa BHCOKOr 0oOpa3oBama. [Ipyro, HEOMXOIHO je
YCTIIOCTAaBUTH jacHY MPOrPaMCKy ¥ HWHCTUTYIIMOHAIHY OJpeheHOCT © HempeKIaname
aKaJIeMCKUX U CTPYKOBHHUX CTyIHja.

CTtpyKkoBHE CcTynuje, CBOJUM HCXOIMMa, MOpajy OUTH y (QYHKIIUjU OCTBapema MUCH]E,
ycarjamieHe ¢ moTrpebama TpXKUINTa pajHe CHare W mpodecuje M CHaXKHO IOBE3aHE C
MIPUBPEIOM U JaBHUM CEKTOPOM.

KBanurer o0Opa3oBHE [eNaTHOCTH CTPYKOBHUX CTyJHja 3aCHOBAH je HAa KOHLEMTY
MCXOJIa YUCHha U TOTPEOHNM KOMITETEHITHjaMa CBPIICHUX CTY/CHATA.

Cmpamezuja 0ocmu3sara eu3uje — nonumuke, aKyuje u mepe

Busuja BUCOKOT CTpYKOBHOT 00pa3oBama ocTBapuhe ce Kpo3 JAOCIEIHO 3ajlarame Ha
peanu3zanuju cienehux cTpaTelkux rnpasana:

1) capaama ¢ OKpYKEHEM;

2) uCTpakMBauKa U yMETHHUKA JAEJIaTHOCT Ka0 OCHOBA JlaJber Pa3Boja;

3) ypeheno okpyxeme;

4) aTpakTUBaH U KOHKYPEHTaH CHCTEM BUCOKOI CTPYKOBHOI' 00pa3oBama.

Capaama ¢ OKpY:KebeM

Crparemiku HWbeBH KibyuyHa nuTama NaankaTopu HaNpeTKa

TpaHcniapeHTHOCT Ha
HallHOHAJIHOM HUBOY

bpoj npojekara

VYuemthe y mpojexTumMa bnaroBpemena nHPOPMHCAHOCT,
mehyHaposaHe capanme .
byrapon Pasiee y bpoj ykibydeHHX ycTaHOBa
obnactu oOpa3oBama 1 O0yka 3a n3pazry KBaJIUTETHUX
MPETHPUCTYIHE TOMONH 3axTeBa

Bpoj 3ajenHUUKHX mporpaMa

Pa3Boj 3ajeqHHUYKUX TIporpama
ca yCTaHOBaMa y HHOCTPaHCTBY

YKIBYUEHOCT y €BpOIICKE

aconmjammje Unancteo y EURACHE u UAC|Craryc y aconujanujama
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IToBe3uBame u capajma ¢
HAIIMOHATTHUM TEJIMMa W3
o0acTu 00pa3oBama.

Hanuonanuu caBeT 3a BUCOKO
00pazoBame

Hanuonannu caser 3a
CTPYKOBHO 00pa30Bame

3aBoj 3a yHanpehuBame
00pasoBama 1 BaCIUTamba

3ajeaHuUIE CPEeaBUX CTPYUYHUX
I1IKOJIa

Bpoj MoKpeHyTHX U peain30BaHUX
WHUIIV]aTHBa

[Ipowmupeme capanmwe ¢
MIOCJIOBHUM CBETOM

Canpixaj ¥ CTpyKTypa
CTY/AMjCKUX MporpaMa

Kommnerennuje cBpieHnx
CTyJIeHaTa, HCXOH yUera

[loTpebe TpxumiTa pama
Capanma y Hay4IHO-

MCTPaXUBAYKO] U YMETHHUKO]
IeTaTHOCTH

Bpoj u nmporieHaT mpeucnuTanux
CTYJIHjCKUX TpOrpamMa

bpoj monetnx mpodecrnonaTHIX
CTaHJap/Aa Wi crielupuIHnx
KOMIIETSHIIH]a

AHanm3a motpeba TpXKUIITa pajia

O6um HU/I-a

VYHanpeleme KoMyHUKaIHje
ca CeKTOpoM 3a BUCOKO
obpazoBame MII

Ypeheme pedepara 3a BUCOKE
CTPYKOBHE CTYyJIHj€ pau
HETMOCPEHU]ET TIPE3CHTOBAbA
U peliaBama mpoodiaema

3aKoHO/IaBHA MHHUIIMjaTUBa

bpoj NOKpeHyTHX U perIeHnx
npeaMeTa

OtBapame aujajora ¢
aKaJIeMCKUM CTy/IjaMa H
YCIOCTaBJhaE CapaIhe

OO0pa3oBHa J1ENaTHOCT

Hay4Ho-uctpakuBauka u
YMETHHYKA JI€JTaTHOCT

Wnentudukanuja qoMeHa capaime,
MEMOPaHAYM O HaMepama

HcTpakuBauka ¥ yMETHHYKA TeJATHOCT KA0 OCHOBA JIaJbeT pa3Boja

Cucremcko yBoheme y 00acT
HUCTpaXXUBAYKE ICIIaTHOCTU

3aKoHCKa OTpaHUYeHa

[lonyne 3akona o HUI-y

VYcnocTaBibeHa UCTPAKUBAYKA
JIEJTATHOCT Ka0 CTPYKTYpHHU
eJIEMEHT yrpaljeH y
OpraHM3aIlNjy BUCOKE
CTPYKOBHE IIKOJIE

Opraau3aimoHo
YCIIOCTaBJbAE JICNIATHOCTH Y
ycTaHOBama

Bpoj perucrpoBaHuX MIKONA y
HU/I-y
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VYcnocTaBibeHU IPOrpaMu
CTPYKOBHHMX MAacTep CTyauja
ca UCTPAKUBAYKUM
caJipkajeM yCMEPSHHUM Ha
[IPAKTUYHY IPUMEHY

3aKoHCKa peryjaaTHBa

Pa3Boj cTymujckux mporpama

Bpoj akpeauroBaHux macrtep
CTPYKOBHHUX IIporpama

[NoBehanu oOuM Hay4HE U
CTpy4HE JIETTAaTHOCTH U OpOoj
aKTHBHOT UCTPAKUBAYKOT
Kajpa

Jadyame Hay4HO-
HNCTPa)KMBAYKKX KalaluTera
[oJCHCTEMA

bpoj Hay4YHO-UCTpAKUBAYKUX U
YMETHHUUYKUX PaJi0Ba

bpoj aHTas)koBaHOT HACTAaBHOT
oco0Jspa

YpeheHo okpyxeme

Koxepentna ctpykTypa
JBOCTETICHOT CTYANpama —
MacTep CTPYKOBHE CTyIHje

BeprtukanHa v XOpU30HTaIHA
[IPOXOIHOCT

Mactep CTpyKOBHE CTyJH]e

W3mene u nonyne 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy

VcarmnanieHa 3Bamka HACTaBHOT
0c00Jba Ca CBETCKOM TPAKCOM
W KPUTEPHUjYMHU 3a U300p
HacTaBHHKA

[Ipowmnpeme nucre
HAaCTaBHUYKUX 3Bakba

W3mene u nonyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamby

Hedunncame cnenuduaHmnx
KOMIIETEHIIH]a
(mpodecroHaTHUX CTaHIAP/IA)
y OKBUPY HAIIHOHAJIHOT
OKBHUpA KBaJM(HUKaIHja

Crienupuaae KOMIIETEHIIN]e
CTPYKOBHOT ITpo¢uiia morpedHe
TPXKUIITY pajaa

bpoj cTpy4unnx obmacTu ¢
nepUHUCAHUM CTICUPHIHIM
KOMITETEHIIjama

YcnocTaBibeH CUCTEM
CTpy4HE U Iefjaromke ooyke
U yCaBpIllaBamkha HACTABHOT
Kajapa

Jepunncame cucrema
(pa3BOjHU IICHTPH 32 HACTABHE
KOMIIETeHIIH]j e, MOTYNHOCTH
JIMYHOT yCaBpIllaBamba,
CTHMYJIalHja U3BPCHOCTH Y
HAaCcTaBH, ITOCTETICHO yBOlhemhe
3aXTeBa 32 METOIUYKY
KOMIIETEHTHOCT Y HACTaBH Ha
CHUCTEMCKOM HHBOY)

Bpoj peanuzoBanux mporpaMa
00yke

bpoj mkona y kojuMa je peann3oBaH

mporpam

[ToGospmany ycmoBu 3a
perpyToBamhe KBATUTETHOT
HacCTaBHOT 0CO0Jba

JleduHrcany u mo6oJbIIaHN
YCIIOBH 32 HaIlPEIOBabHE
HaCTaBHUKA

JIrcTa HaCTaBHUYKHUX 3Bambha

W3mene u nonyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3zoBamy
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MojaepaH cHCTEM BHCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama

[ToBehana aTpakTHBHOCT 1
KOHKYPEHTHOCT Ha
HAI[MOHAITHOM U PETHOHATHOM
HUBOY 3aCHOBaHa Ha

KBaJIMTETY M ycKiial)eHoCTH ca
EHEA.

Csga crparermika obenexja
MojicucTeMa

Pa3Boj 3ajeqHUYKUX Tporpama

bpoj ynucanux cryneHarta
bpoj mumiomupannx

[IporieHaT OHUX KOjU Cy OAyCTalln

[loBehan 6poj ynucanux u
JUTITIOMUpAaHUX CTyJIC€HaTa

WHpopMHCaHOCT, CABETOBABE U
KapHjepHO Boheme CTyIeHara

YHanpeheme Moiena cTyaupama
y3 pan

Pa3Boj mporpamMa 3a cMambemne
0JlycTajama O] CTy/Inja

bpoj ynucanux cTyaeHaTa
bpoj mumiomupannx

[IporieHaT OHUX KOjU Cy OAyCTalIn

Kougepennyja akagemuja
CTPYKOBHHX CTyJIHja Kao
OKOCHHIIa OpPraHU30Bamba,
perpe3eHToBama,
MIPOMOBHCama U aupMaIuje
MOJICUCTEMA

Jauame ynore u GpyHKIHja
Kondepennuje Ha yTBphuBamy
3ajeIHUYKE ITOJIUTUKE Y
OCTBApHBamby 3ajCIHUIKNX
uHTEpeca

OO0uM U caipikaj aKTUBHOCTH
Kongepennuje (ananuse u
M3BEITAjN)

3HauajHUjU YTHUIA]
Crynentcke KoH(pepeHIuje
aKajieMuja CTPyKOBHUX
CTyIHja, Kao HajBHILET HUBOA
OpraHN30Bamba 3aIITHTE
CTY/ICHTCKHX TIpaBa

Jayame KOMyHUKaIUje 1
capajmbe IIKOoJIa ¥ CTy/IeHaTa

O0um u caznpskaj aKTUBHOCTH
Kondepennyje (ananmze u
U3BEITAjH)

VY cHocTaB/bEH CUCTEM MEPEHA
nephopmMaHcu oACUCTEMA
3aCHOBAH Ha €BPOIICKUM
WHIUKATOpUMa

W neHTrudukaropu crama

YcrocraBibame CHCTEMa y
okBupy Kondepenmuje
aKajJieMuja CTPYKOBHUX CTy/Hja

YcBajame TMcTe MHIUKATOpa Ha
HUBOY TOJICHCTEMA

HepI/IO,I[I/ILIHe OIICHC HAIIPETKa

WuTerpanija BUCOKHX MIKOJIA
CTPYKOBHUX CTyAHja U
yCIIOCTaBIhakhe akajeMuja
CTPYKOBHHX CTYJHja

3aKOHCKHU OKBUPH Yy Ae(DUHHUCARY
akajeMuja CTpyKOBHHUX CTyaHWja

[orpaama nocrynaka u
CTaHapa 3a aKpeauTalujy

PazBoj ocTBapuBOTr U
(hyHKIIMOHATHOT Moiesa
aKaJieMuje CTPYKOBHUX CTy/iHja

M3mene u nomyHe 3akoHa O
BHCOKOM 00pa3oBamy

N3mene n JOIYHE NTOCTYyIIaKa 1
CTaHIapa 3a aKpeaIuTallH]y
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S. IloTpeOHe MpoMeHe y OKPY:Kelhy BUCOKOT CTPYKOBHOT 00pa3oBama

3a ocTBapeme CTpATCHIKUX IMJbEBa IMPHMApPHO j€ YCIOCTaBJbakhe CPUKACHOT U
JIECIIOTBOPHOT CHUCTEMa HaJ30pa MpeKo Kora Ou ce penaTuBHO 100po neduHHcaH 00pa30BHU
cucteM PenyOmuke CpOuje D0CieqHO TPUMEHHBAO ald U OYHCTHO OF BEJIHMKOT Opoja
JIeBHjallija | JIOIIE TpaKce. YTIOpeao, pealn3alnjy CTpaTeIKuX UJbeBa U aKIMOHOT IJIaHa
Mopa MOJIP>KaTH yCIIOCTAaBJbEHH CUCTEMOM Tipahema U BpeJHOBamka HAIPETKa YUjU CACTaBHU
7Ie0 MOpa OUTHU U JIoNylkeHa 1 MoaupukoBana metogonoruja P3C.

Ca craHOBHINTA CTPYKOBHUX CTY/M]ja, HEOIIXOHO j& TEMEJbHO Npeypeheme 3aKOHCKe
peryiaruBe w3 JOMEHa pagHux ojHoca. [IpuxBarame W Mperno3HaBamke CTPYYHUX Ha3uBa Y
HC3, Ha TpXMIITY pajja M y jJaBHOCTH, HEONXOJHO j€ PEIIUTH M CTOra Bajba YCKIIAIWTH
HOpMaTUBE U3 oO0JacTu pagHuxX ojHoca (kinacudukanuja AeTaTHOCTH, JeIMHCTBEHA
HOMEHKJIATypa 3aHUMama, MU(pPapHUK 3aHUMAakba U CTPYYHE CIIPEMeE U CI1.). Y CKJIaay C TUM,
HEOMXOJHO j€ YPEIUTH U TMPENO3HAT/PHMBOCT 3Bamba Ca CTPYKOBHHX CTYAHja Y CHCTEMY
KOMOpPA U IpyruM NpoeCHOHATHUM acollfjaljama.

Heomxoane cy pomyHe y CHCTEMY HayYHO-MCTPA)KMBAa4Ke AETATHOCTH Kako Ou ce
CEKTOpP CTPYKOBHHUX CTYyJIja CHCTEMCKH YKJbYYHO Y OBY 00JIACT.

6. Crparemnike peJianuje ¢ IpyruM cucTeMumMa

JIBe Cy cTpaTelike penaiyje Koje ce MOpajy yCIOCTaBUTH WIIM YHAIIPEIUTH, a 0 THOCE
Ce Ha Be3¢ CTPYKOBHHX CTyAHMja Ca CyCETHUM OOpPa30BHHM IIOJCHCTEMHUMAa M Ca CBETOM
mociojasaia u npodecuje.

[Ipupona nenatHocTH U mocrojehe cramwe ynyhyjy Ha CHaXHH]Jy Be3y CTPYKOBHHUX
cryauja ca CCOB o6pa3oBameM U akageMCcKUM cTyaujamMa. OCHOBa capajime ca CpeambUM
oOpa3zoBameM Mopa OuTH yHampeheme KBaquTeTa HACTABHUX Iporpama Mo TOjeIUHAYHUM
o0acTUMa M yCMepemHMa, a Ha OCHOBaMa Mel)ycOOHOr ycariamiaBamka M HHTErpUcama y
KOXEpEHTHU BHILECTENEHN Ipoliec oOpa3oBama Miaaux. llogjenHako je 3HadajaH U
3ajeJHUYKU pa3Boj U pallMOHaIHUje Kopulllheme HaCTaBHUX U J1a00paTOpUjCKUX KamaluTeTa.
VY Tom morney moryha cy 3HaTHa yHanpehema KBaquTeTa U CaBpEMEHOCTH, MMOJ[j€THAKO Kao
U paloHalHuje KopHIlheme HOHAKO OTPaHWYEHUX MaTepHjallHuX pecypca. MHunMjatopu u
HOCHOIIM TpoIleca YCIOCTaBJbamba CTparemkux penamnuja cy Kondepenuuja axagemuja
CTPYKOBHUX CTYy/AM]ja, ca je[HE CTpaHe, U 3ajeflHula CPeImbUX CTPYYHHMX ILIKOJIA, ca ApYre
CTpaHe.

3HayajHO je yckinahuBame HACTaBHUX Iporpama y 3ajeIHHYKUM oOiacTuma ca
aKaJIEeMCKUM CTy/AHjaMa T€ 3ajeJHUYKU pa3BOj U KopulIheme J1a00paTOPHjCKUX KarmamuTeTa 1
pecypca 3a moJpuKy Hactase. M naspe, Kao 3HaYajHU cajpxkKaju capa e HaBOJE ce: pa3MeHa
HacTaBHUKa, Mel)ycoOHO ycariamnaBame CUCTeMa XOPU30HTATHE H BEPTHKAIHE MMPOXOIHOCTH,
capaama y 00JacTH HayYyHO-MCTPAKUBAYKOT paja, 3ajeqHHuYko yuemthe y mehyHapogHum
MpojeKTUMa U cil. IHAIjaTOpu W HOCHOIH TpoIleca YCIOCTaBJhamha CTPATEHIKHX pellalija
cy Kondepenuuja akanemuja crpykoBHuX ctyauja 1 Kondepenuja ynusepsutera Cpouje.

Ca cBetroMm mocnogaBaria u nmpodecrje HeOMXOJHO j€ OCTBAPHUTH CTPATEIIKE peJaliuje
y OHMM oOjacTuMma TJie c€ CTPYKOBHE CTyJAHWj€ jaBJbajy Kao H3BOP BHCOKOOOpa3zoBaHe
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npodecroHaHe pagHe cHare. Y TOM MOy MOjeHAKO Cy 3Ha4YajHU MIPUBpPEa, 3APaBCTBO,
KyJITypa, jaBHa YIpaBa, BOjCKa, MOJHIIMja U OCTAJTM CErMEHTH IpyiiTBa. OCHOBHU Ca/IpKaj
capaame Tpeba na Oyae paa Ha pa3BOjy M ycaBplIaBamy CTYAMJCKHX IpOrpaMa y CKJIAdy C
norpebamMa TpPXKUINTA paja M JePUHHCAKE KOMIETEHIMja CBPIIEHUX cTyaeHarta. Moryha
nmojpyyja capagme Cy: TpUMEHEHA WCTPaXUBamba, KOPUIINEHE TEXHOJOIIKHX U
OpraHu3aliOHUX pecypca 3a Mmorpede HacTaBe, aHTAKOBaWkE Kajpa 3a MOTpede HacTase,
CTPYYHO yCaBpIIaBame€ HACTABHOT Kajapa W Jp. Y OBOj Capajibu HEOMXOIHO j€ U aKTHBHO
yuemthe HC3, IlpuBpenne komope CpOuje W mpeacTaBHHKA MPOGECHOHATHOT CHCTEMa
KOMODA.

3a CTpyKOBHE CTyauje MOCeOHO je 3HAa4ajHO OCTBApEH-E Capajibeé U TOBE3aHOCT ca
CBETOM paZia M TPXKHUIITEM paJHE CHAre Ha PETMOHAIHOM M HUBOY JIOKAJIHE CaMOYIpaBe.
Tume 6u ce ycarmacuo pa3Boj HHPpacTpyKType U 0Opa30BHUX IOJMTHKA KOj€ Cy IMOBE3aHe ¢
TPKHIITEM pajia Y OKBUPY IMOJIUTHKA PETHOHAIHOT Pa3Boja.

V. OBPA3OBAIBE HACTABHUKA

Mucuja oOpa3oBama HacTaBHHKAa je  HW3rpajmka  HAIMOHAIHOT  CHUCTEMa
npo¢eCHOHATHOT pa3Boja HAacTaBHMKAa HAa CBMM HHBOMMa 00pa3oBama M OCIOCOOJhaBAME
HAaCTaBHMKA TAaKO J1a CE TapaHTyjy BUCOKH BaCIIUTHO-00Pa30BHU CTaHIap/Iu.

@dynknmje cucrtemMa o0pa3oBamkba HACTaBHUKA jeCy CTHUIAke HACTaBHUYKUX
KOMIIETEHIIMja KOje Ce OJHOCE Ha: HAacTaBHY o0jacT (MpeaMeT W3 Kora W3BOJIC HACTaBy),
METOJIe HacTaBe/yuyema U CHUCTEME OllelhHBama MocTurHyha ydeHuka, mro he o6e36enutu
BHUCOKE cTaHfapJe o0pa30BHUX NMOCTUTHYha OHMX KOj€ y4ye, MEepeHHM Ha 00JeKTHBaH HAuMH,
3aTUM Ccapajiiby C JAPYTUM HACTaBHUIIMMA M JIOKATHOM CaMOYIIPaBOM, pa3yMeBame MpUpOJIe
00pa30BHOr cHCTEMa y KOME JIeNyjy M Ha pa3syMeBame KyJITYpHOT KOHTEKCTa Yy KOME ce
0JIBH]ja]y MPOIIECH BaCIIUTamka U 00pa3oBama.

1. Busmuja pa3sBoja o0pa3soBama HacTaBHUKA

Hajkacauje 1o 2020. ronuHe, ca CBUM MpPEIIIKOIIMMA, YYEHUIMMA, CTyJeHTHUMA U
MOJIA3HUIIMMA CBUX CHUCTEMa KacHMjer HepopMalHOI oOpa3oBama pajJe KBaJIMTETHO H
caBpeMeHO 00pa30BaHU M NPHUIPEMIbEHH HACTaBHUIM. KBanWTETHO 3HauM Jja HACTaBHHUILIU
MO03HAJy U pa3yMe]y CBOJy CTPYKY U HMMAjy CBE pEJIEBAHTHE HACTaBHUUYKE KOMIIETEHIIU]E
(moTpebHe 3a MOJPIIKY Y yUewy, apEeKTUBHOM U COLIMjATHOM Pa3Bojy, 3a capajmby Y OKBUPY
W W3BaH ycTaHOBe WTA.). lIpumpema KBaJWTETHHX HACTaBHUKA IOJpa3yMeBa W Pa3BHjambe
KOMIIETEHII1ja 3a BacCUTHU pajl. CaBpeMEeHO 3Ha4H Jia je KOHIENT Te€ HacTaBe/yuema HayyHO
3acHOBaH (y CKJIaay C HAJHOBHJUM HAyYHUM JOCTHTHyhMMa ¥ ca3HambuMa CTPYKE,
NICUXOJIOTHje y4yeHa, MCUXOJOTHje pa3Boja M MOTHBAllMje T€ METOAMKE HacTase), Ja je
(dexcubunan, Aa ce HACTaBHUK YCIIEIIHO MpuiarolaBa HOBUM TEHJECHIIMjaMa y 00pa3oBamy
U ycaBplllaBa y CKJIaJy ¢ HOBHHaMa Kkoje he 6utu Heonxonane y OynyhHoctu.

HacrtaBHunm cy cnocoOHM na ycrocTaBe KPUTHYKM OAHOC IpeMa IPOMHUCAHOM U
n300pHOM TpaauBy, Aa u3abepy peneBaHTHY rpal)ly W TOBeXYy pa3IuuuTe IMpeaAMETe.
HacrtaBuuim nmajy 3HayajHy ayTOHOMH]Y y paay Kpo3 KOjy YCIIEIIHO MOBE3Yjy Mporpamcke
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caJpkaje ¢ peaJJHUM CHTyalHjaMa M XKMUBOTHHUM OKOJHOCTHMA; OHa je mpaheHa MOTIyHOM
oarosopHomthy 3a ycrex y y4eHHIKHM/CTYASHTCKUM OCTUTHYyhrMa.

[Ipodecuja HacTaBHUKA, KOjy KapaKTEPHILy TOCTOjaHCTBO M MHTEIPUTET, INPEIMO3HATA
je u ykipydena je y HOK ¢ jacHo nedunrcanum HUBOMMa KBanv(duKaiyja U oaropapajyhum
KOMITETEHIIMjamMa, BUCOKO je IemeHa u 1o0po rraheHa. Tako je cTBopeHa Kiuma y Kojoj he
CMOCOOHE M KBaJMTETHE KaHIHIaTe MPUBJIAYATH HACTABHUYKA Tpodecuja.

Cenekija cryngeHara — Oyayhux HacTaBHMKAa 3HATHO je KBaJUTETHHjA jep je
YCHOCTaBJbCH CHUCTEM II0 KOME Cy Haj0oJbu y CTPYLHM MOTHBUCaHH jaa yhy y cucrem
o0pa3oBama 32 HACTABHUYKH MO3UB U MOCTOjH yckiIaleHOCT Opoja KaHAuIaTa 3a HaCTaBHUKE
C HUBOOM I0Tpeda 3a mbuMa.

Crynujcku mporpamMy 3a HWHHIM]AJTHO O00pa3oBamke HACTAaBHHKA TOKOM PEIOBHUX
cTyauja 06e36el)yjy ctuname CBUX NPoPecHOHATHUX KOMIIETEHIIMja Ha MOJIeTy pedIieKCUBHE
npakce. To je mocturayto npeypehemem mocrojeher cucrema oOpazoBama 3a HACTABHHUKY
npodecujy Tako 1a je pe3yaTaT Tora npodecruoHanuzaiyja npodecrje HaCTaBHUK.

VY wuHHMIMjaHOM 00pa30Balky HACTaBHHKA Y3UMajy ce y 003up crnenupuyHOCTH
norpeba Ha CBUM HHBOMMa o00pa3oBama, O] MPEIIIKOJICKOT, IPEKO OCHOBHOI U
CPEIOLIKOJICKOT, 10 BUCOKOMIKOJICKOT. OOpa3oBame, Mopel BPXyHCKOT TEOPH]CKOT 3Hamba,
o0e30ehyje u oarosapajyhe MmMpakTUYHO 3HAKE KOj€ C€ CTHYE KPO3 KBAIUTETHY LIKOJICKY
IIpaKcy.

Hanuonanna IOKTOpcKa MIKOja 00pa3oBama y KOjOj JOMHHAHTHO MECTO 3ay3uma
METOMKE HACTaBe YCIemHO (JOpMUpPa BHUCOKOKBAJIMTETHE KaJIPOBE 3a UCTPAKMBAYKE IICHTPE
U TIpojekTe Kojuma ce o06e30ehyje nocTu3ame KBAIMTETHOI MHUIMjaHOI 00pa3zoBama U
MpoeCHOHAIHOT pa3BOja HACTaBHHKA MPBEHCTBEHO HA OCHOBY IMOTpeda oOpa3oBama y
Peny6mumm Cpbuju. HcrpaxkuBamwa U3 00JaCTH METOJUKE, KOHIMIIMpAaHA Ha BUCOKHUM
HAyYHHUM W CTPYYHUM CTaHAapAWMa, NePUHHCAHA Cy Kao KJbYYHH IIOKpeTad pas3Boja
o0Opa3oBama Ha CBUM HHMBOMMA, OHAa Cy TEMeJb KBAJUTETHOI OOpa3oBama HAaCTaBHMKA U
3HAYajHO YTHUY Ha JePuHUCAKHEe 00pa30BHE MOJUTHKE.

Cenekumja Oynyhux cryaeHara, KBaJUTETHU CTYIUJCKU MPOrpaMu 3a 0Opa3zoBame
HacTaBHUKa U yckiaheHocT Opoja cTyJeHara ¢ morpedaMa ocTBapyjy 3HayajHy €(pHUKacHOCT;
yKymnaH Opoj cTy/eHaTa KOju 3aBpliaBajy cryauje npemamryje 80%.

Hakon 3aBpuieTka cTyaMja HacTaBHHUIM, y NPOLEAYpU IpHjeMa y pagHU OIHOC,
mpoja3e Kpo3 HU3 Pa3BOJHMX W KOHTPOTHUX (pa3a Koje Ccy 3akoHOM TnpeaBubeHe: of
IMPUIIPABHHUYKOr CTaXKa A0 CTHLamka JIUICHIC HAaCTaBHUKA. Cpr‘IHO-MeTO,ZII/I'-IKI/I €0 UCImUTa
3a J00uWjame JHIICHIIE j€ OpPraHW30BaH Ha YHUBEp3UTEeTUMa. Mepuia KBaIUTETA Y TOM
Mporiecy yjeaHadeHa cy 3a 1eny teputopujy PemyOmmke CpOuje m Tako ce crpedaBajy
JIOKAJIHE Pa3JIMKe 3aCHOBaHE HAa HECTPYYHUM MEPHUIINMA.

CtpyyHO ycaBpllaBalkbe HacTaBHHKa o00aBjba CE€ Ha OCHOBY aKpEeIUTOBAHUX
KBAIMTETHUX U TMPOBEPEHUX TMporpamMa Kpo3 KOje ce OcTBapyje 0oOpa3oBHa TMOJUTHKA
Penryonuke Cp6Ouje. HactaBHuK (aKTUB HacTaBHUKA, MIKOJIa) Oupa Mel)y TUM mporpaMumMa oHe
KOjY HajBUIIIE JONMPUHOCE YHANpeUBamky HEroBe HACTaBHE MPaKCe.
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[Tpodecnonanna npoMoIja U BpeIHOBakHa HACTABHUKA TEMEJhE CE€ Ha pe3yiITaTuMa
o0yXBaTHE M CHCTEMAaTCKe KOHTpOJIE KBalIuUTeTa NPO(ECHOHATHOI pajga HACTaBHUKA
(mpocBeTHa MHCIIEKILIMja, CTPYYHO-TIEJArolIKi HaA30p, CaBETOJABHA CiIyk0a, 00jeKTHBHU
MIO0Ka3aTeJbl HOBUHA KOj€ je HACTaBHHUK YBEO y HACTaBHY IPaKcy, 00Jba mocTuruyha meroBux
YYCHHKA y OJHOCY Ha BbUXOB IMOYETHU HUBO, CTPYYHHU PAJOBU HUT].) Tj. U3BOJE CE HA OCHOBY
KpUTEpUjyMa 3a HalpeloBame KOjU Cy 3aCHOBAaHM Ha CTaHAapAuMa IMpoQecHOHATHHX
KOMIIETEHIIja W MpodecHoHANIHOr pa3Boja HacTaBHUMKA. Kpurepujymm 3a cBe BpcCTe
Halpe0Bamka HaCTaBHHUKA CY jaCHU, a MPOLEeype BIUX0BE IPUMEHE TPAHCIIAPEHTHE.

2. Caz[almbe cTamke CuCTeMa 06pa3OBaﬂ>a HaCTaBHHUKAa

CBu HacraBHUIM y oOpa3oBamy (HOpMHUpPaAjy ce Ha HHBOY BHCOKOT 00pa3oBamba
(CTpyKOBHE WIIM aKaJIeMCKE CTY/AMj€) OCHUM cecTapa-BacnuTaddiia (Koje pajae y jaciama u
JIpYTUM yCTaHOBaMa y KOjUMa Ce CIPOBOJIC NPOTrpaMU 3a PaHU y3pacT) U MajcTopa y
CpeAmUM CTPYYHHM HIKOJIaMa, KOjHu ce (OpMHpPajy Ha HUBOY CPEIbUX IIKOJIA.

[TocTtoju 3Ha4ajaH BUIIAK CBPIIEHUX y4UTE/ha M HEAOCTAaTaK HACTaBHHMKA 3a HEKe
npenMere (MareMaTuka, (M3HWKa, CHIVIECKH jEe3WK) Tpe CBera 300T HUXOBOT OJUIMBA Y
Tpaxkenuje (0ospe muahene) AeIaTHOCTH.

300r Heoarorapajyhe mpaBHE peryiiaTMBe, OJHOCHO 300T HEIOCTAaTKa CTaHAapAa 3a
npodecHjy HacTaBHUKA, CaJallllbl CHCTEM OOpa30Bama HACTABHUKA HE J1aje KBaJIMTETHO
pelieme jep, ¢ jeaHe CTpaHe, YYHTEJbCKH (DaKyJITeTH CTaBJbajy aKICHAT Ha TICIaromnike
KoMmIeTeHIje Oynyhux yunresba U TO y3 3HauajaH HEJAOCTaTaK CTPYYHHUX KOMIICTEHIIH]a, a C
napyre, GakynTeTH Ha Kojuma ce o0pa3yjy NMpeAMETHH HACTABHHIIM pPa3BHjajy, MpE CBEra,
CTpy4yHe KomneTeH1uje, 3anemapyjyhu I1IIM komnerenuyje.

3. Canammbe cTambe K/by4YHHX o0esiekja

VY Peny6numu CpOuju moctoju Mpexka ¢akyiaTera 3a o0pa3oBambe HACTaBHUKA U
BHCOKHMX IIIKOJa CTYKOBHUX CTyAHja 3a 0Opa3oBame BacluTada Koja je IO KamaluTeTy
J0BOJbHA 3a moTpebe PemyOnmke CpOuje, yak je y HEKMM CerMEHTHMMa M IpeoOuMHa.
@axynteT cy pacrnopeheHn Ha cegam Jp)KaBHUX yHHBep3uTeTa. CHenupuYHOCT Cy
¢bakynTeTH 3a 00pa3oBame yunTesba KOJUX UMa U Y MalbUM CpeAMHaMa, JI0K ¢y (akynreTu 3a
o0Opa3oBame HaCTaBHUKA TOTOBO Y TOTIYHOCTH JIOUMpPaHU y BehuMm rpagoBuma, OJHOCHO Y
CeJIMIITUMA YHUBEP3UTETA.

Ha yHuBep3uTeTMMa WM HE TIOCTOjé WJIM CY Y TIOBOJy CIEIH]jaIu30BaHU
WHTEPIUCIUIUIMHAPHE MacTep MpOrpaMH 3a CTpy4Ymake KOju Ou ce OaBuUIIM pa3BojeM
00pa3oBHHUX TOJIMTHKA WJIM JPYTHMM 3HA4YajHUM CETMEHTHMa 3a pa3Boj 0Opa3oBama OCHUM
o0Opa3oBama HaCTaBHUKA

VY tekyhem BpeMeHY KBaJUTET CBPILIEHUX CPEIH-OIIKOJIala KOjU YIHCY]y CTYIH]jCKE
nporpame 3a o0pazoBame HACTaBHHUKA 32 paJl y IIKOJIM BeoMa je HHU3akK, jep je LETOKYIHU
cucteM oOpasoBama ((PUHAHCHJCKHM M CTaTyCHO) Beoma MoOTHemeH. [IporpamMu HactraBe u
MPUCTYIH Y paxy ¢ OyayhuMm HacTaBHUM 0COOJbEM HE IpaTe caBpeMEeHe TOKOBE 00pa3oBama
y T0j obmactu. He mocroju kopenamuja m3mely Opoja omoOpeHMX OyIETCKMX MecTa |
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peanHux motpeda 3a oxarosapajyhum mpoduinom HactaBHuUKa. He mpumMemyjy ce BaluaHe
MpojeKIrje moTpeda 3a KaapoBUMa, Ia 0Tyl He TTOCTOJH HH OJroBapajyhu HauYWH IJIaHUupamba.

Y camamimoj cHUTyaluju, Koja je HacTraja HaKOH NpUMEHE 3aKoHa O BHCOKOM
oOpa3oBamy  npuMeHe boomcke nekinapanyje, HOpMaTHBHO TIOCTOj€ TPH OCHOBHA MOJIEIIa
3a MHULHUjAJIHO Oo0pa3zoBame 3a mpodecujy HacTaBHUKA: MoAea 1 — cuMyaTaHu mojaen, y
KOME HACTaBHUK CTHYE HHMBO MacTepa akaJIeMCKHX CTy/AWja Y HEKO] HacTaBHO] 00JacTH, a
HUCTOBPEMEHO U Yy TECHOj IIOBE3aHOCTM C TOM oOnamhy cThYe MeAaromke u Jpyre
KOMIICTEHIIH]j€ KOje Cy Ba)KHE 32 HACTaBHUUKY Mpodecujy; Moaea 2 — KOHCEKYTHBHU MOJIeJI
¥MMa HCTE 3aXTEeBE y IMOTJely CTPYYHUX M MEJarolmkux KOMIETEHIMja alH J03BOJbaBa Jia ce
T€ KOMIIETCHIIM]je CTEKHY y Pa3JIMYUTO BpeMe; y Mojaesa 3 — mpesja3sHoM Mojedy (Baxw 3a
HACTaBHUKE KOju cy Beh 3amocienn) ocoba koja mMa MacTep JUILUIOMY U3 ojapeheHe cTpyke
nocie cryamja mopa crehu m pomatHo obOpazoBame onx 36 ECIIb  Gomosa (6 ECIIb u3
IIKOJICKE TPaKce) M3 IeNaromKo-TICHXOJIOMIKO-MeTOANnYKuX obnactu. OBH MoJenu 3acan
HUCY TPUMEHEHU y TPAKCH (CEM CIOpaauvHO). Y akpeauTaluju koja je mokpenyra 2006.
TOAMHE U KPO3 KOjy Cy MPOIUIH CBU (DaKyJITEeTH HAa KOjuMa ce 00pa3yjy HAaCTaBHUIM HUCY Ha
oarosapajyhu HauMH carjieflaHd 3axTeBU 3a 00pa30BameM HACTaBHUMKA. 1O ce mpe cBera
oryiefia y HeIOCTaTKy MHTEPIUCIUITIMHAPHOCTH, OJTHOCHO 00pa30Bambe HACTABHHUKA j€ BE3aHO
UCKJbYYUBO 3a CTaHAap/e 00pa30BHO-HAYYHOT M0JbA KOjeM Ipumaaa. To MITO HHUje CAuYHbCH
HOK y nporecy akpeauranuje, 10JaTHO j€ HEMOBOJHHO YTUIAIO Ha Je(UHHUCABE CTYIU]jCKUX
IporpamMa Tako Jia 3acaji He mocToju ¢popManHo AeduHrcaHa npodecuja HaCTaBHHUK.

[Mocnenuna cagammer cucreMa yBohema y mocao HaCTaBHUKA JeCTe TO J1a OHU KOJH Ce
3alol/baBajy Kao HACTAaBHHIIM TOKOM CTY/AHja HE CTUYY OCHOBHE KOMIICTCHIIMjE KOje Cy
nmoTpeOHe 3a mpodecHjy HacTaBHUKA. Y clydajy AePUIIMTApHOT Kajapa BeoMma Ce YeCTO
3aIoIbaBajy Kao MPeIMETHH HACTABHUIIM HECBPILICHH CTYJICHTH, KOJH HEJOBOJHHO TIO3HAJY U
camy obmact, a moce6Ho IIIIM canpxkaje. Y CTpydHUM IIKOJIaMa HACTaBy W3 CTPYYHHX
npeaMera To TpaBWIy HM3BOJAE WM (PAaKyITETCKH OOpa3oBaHHM JbYIU HWIIM OHU CTPYYHH
(MajcTopu), O6€3 nmeJaronKux KOMIETEHIH]a.

W name ce mpuMmemyje McTa mpakca y oOpa3oBamy BHCOKOLIKOJCKMX HAaCTABHUKA:
HUTHA j€ YCTaHOBJhb€HA HUTH j€ CHUCTEMCKH neduHHcaHa oOyKka 3a HACTaBHUYKY VIIOTY.
3HayajHO ce BUIIE BpE/IHYje€ OCHOBHO 3HAame CTpYyKe (CaapiKaju) HEro Kako ce TO 3Hame
nocpenyje aApyruma. Ha yHuBep3uTeTMMa, Yy OKBHpPY CcHpoBohema u30opa/penzdopa
HACTaBHUKA HE MOCTOje MpaBU MHANKATOPH 32 OLIEHY KBaJIWTETa HACTaBHUKA (CEM 3a CTPYKY,
LITO C€ MCKa3yje OpojeM Hay4HHX/CTPYYHHUX paZioBa). Y MHUHHUMAJIHE KpUTepUjyMme 3a uzbope
Crajajy ¥ Mpeun3Ho JeQUHUCAHH MTOoKa3aTesbd HAy4yHOT, OJIHOCHO YMETHHUYKOI paja, oK ce
oOpa3oBHHM pajn yommTe He Bpeanyje. OH ce caq WiIM TpOIEHkYyje Kpo3 HETO0BOJHHO
peneBaHTHE TIOKa3aTebe Kao INTO Cy CTYJACHTCKE AaHKeTe, WM TOTIYHO HEI0CTajy
00jeKTHUBHHM MTOKa3aTeJb! 32 MPOIICHY KBAaJMTETa HAYMHA U METO/1a H3Bol)erha HacTaBe.

OBo je mOroToBO BaXKHO OA Kajaa je moyena boiomcka pedopma, a BeOMa OTEKaHO
300r yumeHuIe na y Penyomuuu CpOuju yHuBep3uTeTH He QYHKIIMOHMIY KAo LIeJTMHA jep ce
Ta aKTUBHOCT HE MOXKE Pa3BHjaTH Ha MojeinHadyHuM ¢akynreruma. Y PenyOmauuu CpOuju ce
METO/IMKa HAcTaBe OMJIO KOT MOjeAMHAYHOT MpEeAMeTa II0 MPABHIy HE JOXHMBIJbAaBAa Kao JI€0
Te HayyHe obnacTu Beh camo kao jaeo (ommTe) MeToanyKe (IeAaromnke) CTpyke, rna ce U He
pa3BHja y MaTHYHUM HayKama. VcTpakmBama M3 00JIaCTH METOAMKE HAcTaBe CIPOBOJE Ce
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caMoO CIIOPAaJUYHO U YECTO Cy HEJOBOJbHO KBAaUTETHA WU HE TOO0OJbIIABAjy HACTABHH
nporec y Penyonunu CpOuju.

VY okBHpY cucTeMa Jajber NpoeCHOHATHOT pa3Boja HACTAaBHHKA CBHUX HUBOA HE
MOCTOJH CHUCTEM HAIPEIOBalka HACTAaBHUKA Y TPEAYHHBEP3UTETCKOM O0Opa3oBamy H HE
MOCTOjU CUCTEM 3a eBallyanujy Npo(eCHOHATHOr pajla HACTaBHHUKA (CTPYYHO-TIENArOIIKU
Ha/I30D, OICHHUBakE HACTABHUKA). 3a CTPYYHO YCaBpIIaBakE MOCTOjE MPOTPaMH, Ak BEJIUKU
0poj HUje TOBOJFHO CEJIEKTHUBAH, M y3 TO MHOTH YOIIIITE HE CIy)Xe yHanpehuBamy KBaauTeTa
HacTaBe M peanu3anuju oOpa3oBHe mnosmTuke. Ilocrojehm mnpormmcu He neduHUITY
MoKa3aTesbe MpaKTUYHE NPUMEHE OHHMX 3Hamka Koja Cy CTeueHa y MpOLecy CTPYYHOT
ycappiiaBama. OTya ce O KBAJIUTETy HacTaBe (M HACTaBHUKA) MOXKE CaMoO IOCPEIHO
3aKJbYYMBATH HA OCHOBY 0O0pa30oBHHMX TmocTUTHyha yuYeHMKa OCHOBHHMX IIKOJa Ha
HAI[MOHATHUM M HHTEPHALIMOHAIHUM TecTupamuma yuenuka (ITMCA, TUMMC).

Hexe oapende kpoBHOT 3akoHa 0 00pa3oBamy Jaiie Cy MOTyhHOCTH 3a MONpPaBIbamke
KBaJIUTETa 00pa3oBama, TaKo Ja IOCTOje CIOpaJudyHe Mepe 4YHju je UuJb yHampehuBame
KBajuTeTa OOpazoBama: CraHgapaM KBaJIMTETa paja OOpa30BHO-BACIIUTHHX YCTaHOBA 3a
€KCTEPHO OlICMBambe MIKOoJAa (KOjU je yBeleH y nmpooHu pax), Ctanaapau npodecuoHaIHuX
KOMIIETEHIIMja ¥ TpO(EeCHOHATHOT pa3Boja HacTaBHUKA, CTaHmapIu KBaJUTETa YIIOCHHKA.
YBoheme 0BIX CKOPO YCBOJEHUX CTaHJap/ia y MPaKCy je TeK 3aroyveno, mna je noTpedHo Bpeme
3a IPOIICHY BUXOBE IIPUMEHE U 3Ha4aja.

Y 00pa30BHUM yCTaHOBaMa, MTOYEBIIN OJ OCHOBHHUX IIIKOJIA, [1a 0 YHUBEP3UTETa, HE
MOCTOj€ YHYTpAIlllbe CHare 3a croBoleme onroBapajyher mocrymka caMOBpeIHOBamba Ha
OCHOBY KOjer O ce MpaBWJIM Pa3BOjHU IUIAHOBU M KOjU OU MOAM3a0 KBAIUTET HACTABHOT
mpoueca. Cuctem kBanurera je Hajuemthe ¢opmanHo neduHUCAH, JOK HEroBa
UMIUIEMEHTAIMja HUje 3aro4elia y MOKeJbHOM 00UMYy.

4. Hana3zu SWOT ananauie

Yuympawwe cnaze/nomenyujanu cy:

1) PenatuBHo je nyra Tpaguiyja oOpa3oBamba HaCTaBHUKA;

2) Tlocroju pasrpaHaTa Mpexa Jp>KaBHUX BHCOKMX ILIKOJNAa 3a oOpazoBambe U
(dakynrera Ha KOjUMa ce pealin3yjy CTyAHjCKH MporpamMu 3a o0pa3oBambe HACTABHUKA, TaKO CE
JpKaBH Mpy>ka MOIryNHOCT J1a 3HaYajHO yTHYE Ha MOJIN3ake KBAINTETa 00pa3oBama;

3) Ilocroju 3HauajaH Opoj CTPYUHHMX JApYIITaBa y KOjuMa ce OJApKaBajy CTPY4YHH
CYCPETH YHUBEP3UTETCKHX Mpodecopa U HACTABHUKA y HIKOJIaMa.

Yuympawre cnaoocmu/mane cy:

1) Ilpodecuja HacTaBHUKA je U3TyOWIIa APYIITBEHH CTATyC U JAPYIITBEHO-EKOHOMCKHU
M0JI0Ka] HACTABHUKA j€ JIOII, TIOCJIEHIIe Cy TO Jia HeMa JIOBOJbHO KBAIUTETHHUX KaHAWIATa
3aMHTEPECOBAHUX 32 HACTABHUYKA 3Bamba, TE JIa MOCTOJU HEKOHTPOJIMCAHA XUTIEPIIPOTYKITHja
Kajpa y jenHoj obmactu (pa3penHa HacTaBa/yuUTEJbH) U HEIOCTAaTaK HACTaBHUKA Y JIPYTUM
obnactuMa (IpeMeTHA HacTaBa 3a oapeleHe npeamere);

2) VYHuUBEp3UTETH CY HEUHTErpUCaHM, IITO TMOBJIAaYM 3a COOOM HEIOBOJHHO
KBJIMTETHUX HMHTEPIUCIUIUIMHAPHUX CTYIWJCKUX TMporpaMa 3a oOpa3oBameé HACTaBHUKA U
HCTpa)KMBama Koja ce 0JIHOCE Ha 00pa30Bame U HACTAaBHUKE;
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3) Jesrpa cTpyke HM y jeTHO] 00JIACTH HUCY jJeIMHCTBEHO Ae(PUHICAHA, TAKO J1a CBaKa
BIIY wHauBuayallHO M camMOCTalHO (OpMHUpa CBOj CTYIHUjCKH TPOTpaM, YECTO YCIOBJHECH
TPEHYTHO PACIIOIOKUBUM HACTABHHYKHUM KaJIPOM;

4) V xpuTepujymMHMa 3a aKpeIUTANH]y CTYAHJCKHX MpOTrpaMa KOju Cy NMPUMCHCHH Y
nepuony ox 2007. mo 2011. romuuHe HuCy y3eTe y 003up crnenu@uIHOCTH 00pa3oBama
HACTaBHUKA;

5) Ctpy4Ha ApymiTBa HUCY JOBOJPHO aKTMBHA M ELUXOB Paji, Mpe CBEra, 3aBHCH O]l
€HTy3Wja3Ma Tpyle HacTaBHUKa W Tpodecopa, HE IMOCTOje MPENnopyke 3a pajl CTPYyYHHX
ApylTaBa y 1oMeHy 00pa3oBama; HeMa IpoeCHOHATHUX yIApYKeha HACTAaBHHKA,

6) HOK Huje ycBoOjeH, ma He mocToje AeGHHUCAaHH UCXOIU yIeHha KOjU Ce 0YEKYjy O
CBake KBanm(UKaiuje, a ympaBo je TO MOoTpedaH ycioB (TeMesb) 3a neducame MmoceOHUxX
3Hama, BENITHHA ¥ KOMIICTCHIIUja 3a MPOECHjy HACTABHHK.

Cnoswne npunuke cy:

1) 30COB ygBenen je notpeban ycinos ox HajMawe 30 ECIIb u3 IIIIM mpeamera u
mect ECIIb u3 mikosicke mpakce U yBelIeHa Cy YETHUPH HHUBOA 3a HANpPEIOBamke Kao OOIHUK
po¢eCHOHAIHOT HAIIPEI0Baba HACTABHUKA,;

2) Y HOBHjUM JOKYMEHTHMa E€BPOIICKMX HHCTHTYIHja Koje ce 0aBe 00pa30BHOM
nonutukoM (OEL, EY, YHECHO) BeoMa je HarmaimieHa yjnora HacTaBHUKa M KBaJIUTETa
HACTaBHUKAa Kao KJbYYHOT (akTopa KBamuTeTa oOpa3oBama, y Pemybmumm CpOuju ce
peanusyje 3Ha4yajaH Opoj MehyHapoAHHMX NpojeKaTa 3a MOAU3ake KBAJIUTETa 00pa3oBama
HACTaBHUKA.

Cno.bne nenpunuke cy:

1) Kibyuna npenpeka (HempuiInKa) jecte APYIMTBEH! M0JI0Kaj TpodecHje HAaCTaBHHUK;

2) Jom yBek He IMOCTOje NpecyIHH HalMOoHaTHH JoKyMeHTH (Ha mpumep HOK) y
KojuMa O6u Omia nepuHucana npodecrja HaCTaBHUK;

3) ¥V nmoctynky akpeauTanuje yCcTaHOBa M CTYAM]CKMX NporpaMa HUCY M3/BOj€HH U
jacHo nedMHUCAHM CTaHJIAP/IM 3a CTYU]JCKE MporpaMe 3a o0pa3oBame HACTABHUKA,

4) Iloctoju Benuka HeyckiaheHocT ¢uHaHCHpama Opoja cTylaeHaTa Ha OCHOBHUM H
MacTep CTyaujama;

5) Huje ypaheno Ha oaromapajyhu HauuH nosarame CTPyYHMX HCHMTa (MCIUTA 3a
nuueHny), koje je MII mpeyszeno ox dakynrera (a oHM OM Tpebamo ga Cy MaTHYHO
3aWHTEPECOBaHU 3a CBOj Kazap);

6) He mocroje oarosapajyhu momamu o norpedama 3a HACTABHUYKUM 3BaEM, HUTH O
Opojy cTylneHaTa KOju ce IIKOJIy]y 3a paa y oOpa3oBamy jep He IOCTOjU oJroBapajyhu
MH(QOpPMAIIMOHU CHUCTEM M HE TMOCTOJU J00pO JAepuHUCAHA METOMJIOTH]a TPHUKYIJbamkha
noJlaTaka Be3aHuX 3a 00pa30Bamke HACTABHUKA,

7) Ilapanenno ce ¢dopmupajy BacmuTadyd W HA aKaJEeMCKUM CTyAdjamMa W Ha
CTPYKOBHUM CTyJlHjama;

8) Yuutesbcku (akynTeTu ymnucyjy BeIUKU Opoj cTyaeHara (IITO 3HATHO Mpemallyje
notpede), a y3 TO Cy YUYUTEIbCKH (PaKyJITETH MPETEKHO U3MEIITEHH Y Mambe CPeIUHE, YUME je
YIpOKEH KBAJIMTET HACTABHUYKOT KaJpa M peaiu3allije HacTaBe.
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o. Crpareruja pa3Boja cucrema o0pa3oBamba HACTABHUKA
I'naenu uzazoeu u onpeodewvera’y cmpamecuju

Jlomm pesynrtaru yyenuka Ha [IMCA u TUMMC melynaponHum TecTupamuMa U Ha
HallMOHAJIHUM TeCTHpambUMa OTBOPUIIM Cy NUTamke KaKBM Cy HaM HACTaBHUIIM, jep je€ CBHMa
jacHo Ja Cy OHHU KJbYYHH (PaKTOp ycriexa yuyeHHKa.

VY HajBumuM opraHuma Koju ce 0aBe oOpazoBameM HeMma yBUIa na je mnpodecuja
HacTaBHUKA — roceOHa mpodecuja. Y JIMcTu CTpyyHHX, aKaJeMCKIX U HayYHHX 3Bamba KOjy je
ycBojuo HammonamHu caBeT 3a BHCOKO 0Opa3oBambeé CKOpPO Ja HE IIOCTOjU  3Bambe
HactaBHuK/ipodecop. C npyre crpane, BakehW NpaBMIHUIM O BPCTU CTPYYHE CIIpeMe
HACTaBHHMKA M CTPYYHHX capaJHHKa 33 paj y IIKOJIM, YHOCH JI0JaTHE MpodIeMe jep y BbeMy
BEOMa YECTO HHCY HaBEACHE NpEIU3He HACTABHUYKE KOMIETECHIMje (HACTaBy je3UKa M0 TUM
NpaBWIHUIIAMA MOXE J1a U3BOJN TUINIOMHPAHU (PUIIONOT, HAcTaBy OMOJIOTHjE JUIIIOMHPAHU
OMOJIOT-UCTPAXKKBAY U CIL.).

[Ipu akpeauTanuju CTYANjCKUX MporpaMa (ceM H3y3eTaka) HUCY OWIIM aKpeAUTOBAHU
MpOrpaMu 4YHja je HeJIBOCMUCIICHA MHCHja OUI0 00pa30Bamke HACTABHUKA, & OWJIO j& BEIIMKHIX
JiieMa Jia i ¢ HACTaBHHIM 00pa3yjy Ha OCHOBHUM WJIM MacTep cTyaujama (Ty IuieMmy je
KacHHje pa3penIrno KpOBHHU 3aKOH 0 00pa3oBamy). HacTaBHUIM KOjU pajie y BUCOKOIIKOJICKOM
o0pa3oBamby HUKaJ HUCY UMM HUKAKBY MOJPIIKY 32 MEIaroiKi paj U CUCTEMCKY 00yKy 3a
peann3alujy HaCTaBHOT MPOoIeca Ha YHUBEP3UTETUMA M BUCOKHM IIIKOJIaMa.

OCHOBHO ompeJiesbee CTpaTeruje pa3poja o0pazoBamba HACTABHUKA JE€CTE 3aXTEB 3a
MOTIYHY HpodecnoHanu3aunjy npodecuje HaCTaBHUK y CBUM (a3ama MpodecroHaIHOT
KHMBOTa HacTaBHUKA. OHa he OUTH TOCTUTHYTa KpO3:

1) nobpo uHMIMjamHO OOpa3oBame€ CBUX HACTaBHHKA W KOHTHUHYUTET y pPa3Bojy
npodecHOHaTHUX KOMIIETEHI[Mja HaCTaBHUKAa Kako OMCMO MMajli HAaCTaBHUKE ca 3HauajHOM
ayTOHOMH]JOM Y PajJly U BUCOKUM CTEIIEHOM OJITOBOPHOCTH;

2) KBAJIMTCTHA HAYyYHA U CTPYYHA UCTPAKHBAKA Y o0iactu MCTOJHUKEC HACTaBEC,

3) bopMupame HHTEPAUCUUIUIMHAPHUX YHUBEP3UTETCKUX LIEHTapa.
Cmpamewke nonumuke, mepe u akyuje

OcHOBHA TIOJIUTHKA j€ W3Tpajilhba HAIMOHAIHOT CHUCTEMa MPOo(EeCHOHATHOT pa3Boja
HACTaBHUKA 3a CBe HMBOE 00pa3oBamba, a MOJHMTHUKA j€ YCIOCTaBJbame (Y HEKUM JEeIOBHMA
0o0pa3oBHOI cHCTeMa camMO JOrpaama) u3rpalleHOr CcucTeMa eBalyaldje KBAJIUTETa
HACTaBHUKaA KOju Tpeba Ja Jaje jacHe MoKaszaresbe Ha OCHOBY KOjUX ce Mperno3Haje no6ap
HAaCTaBHHUK, Tj. OHA] KOJU Jajeé KJbYYHU JOMPHHOC OCTBApUBaFmy BHUCOKHX OOPa30BHUX
nocturayha KoJl OHUX KOjH yde.

Crparemka monuTuka omoryhm he ma cucreMm IenoBUTO pemu mpodieme ca: (a)
perpyToBameM CTyJeHaTa KOjH YIHUCY]y CTYAHMjCKe Imporpame 3a oOpa3oBame HACTaBHHKA,
(6) mHHMIMjamHUM OOpa3oBameM HacTaBHHKA; (1) yBohemeM HOBHUX HACTaBHHKA Yy T0OCA0
(mpumpaBHUYKKM CTax, JoOujame JsuueHne); () NpopecHoHaTHUM YycaBplIaBambeM
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HACTaBHUKA; (€) OlCHUBAakEM KBaIMTETa pada HacTaBHUKA; () npodecroHamHIM
Halpea0BamkeM HACTABHUKA.

Cuctem he Outu eduxacan kako Ou ce ob6e30emmno HarpahuBame KBAJTUTETHUX
HACTaBHUKA U TIOCTETICHO CJTMMHHHUCAE JIONINX HACTABHUKA U3 HACTaBE CUCTEMOM pern300pa,
U TO 3a CBe HUBOE oOpazoBama. CramHo mnpaheme KBalWTETa, JOHOMICHE W IMPUMEHA
MIPEBEHTUBHO-KOPEKTUBHUX Mepa o00e30eauhe na cy y HAcCTaBHOM NIpOIECY y CBAaKOM
TPEHYTKY HajKBAJIMTETHUjHU HAcTaBHUIM. Kako OM ce mocTuriu HajoOJbU pe3yliTaTw,
HAcTaBHUIM he ce craiHO ycaBpuiaBatd, ycaBpmiaBahe ce HOpMaTHUBH, UCITUTH 32 JUIICHILY,
KPUTEPHjyMH 32 H300pe, MOCTYIIM CAMOBPEIHOBambAa M CIIOJHAIILE NMPOBEPE KBAIHUTETA.
[IpenycnoB 3a mocTtu3ame HajOOJBEr pelliemka je JIEMoJIMTH3aIlMja paja CBHX O00Pa3oBHUX
ycTaHOBa U yBoljeme 00aBe3e /1a CBaKy 3alOCIeHN HMa UCKJbYYHBO CTPYYHE KOMIIETEHIIH]E.

Crparemika mnonuThka Ouhe gertasbHHMje pa3palleHa U KOHKPETH30BaHA Y
onrosapajyhem AknmoHoM miaHy, a 6uhe cripoBenena nomohy cienehux crparemkunx mepa:

1) V HOK 3a cBe HHUBOE 00pa3oBama aeUHKUCATH, MITO Mpe, MPodecHjy HaCTaBHUK
(pa3nMuUUTHX HUBOA KAao HITO Cy CECTpa-BacIHMTay, BACIUTA4Y Yy MPEAIIKOICKOM BaCIHTAbY,
yYuTeJb, MPEIMETHH HACTaBHUK Yy OCHOBHO] U CpPEIHhOj LIKOJIH, T€ pa3jiMyuTa 3Bamba
HACTaBHUKA y BHCOKOM 00pa3oBamy), a y TUM JOoKyMeHTHMaA he ce aeduHuCcaTH pa3IuduTa
HUBOM KBanu(uKalMja 3a HAcTaBHMUYKY mpodecujy u oarosapajyhe mnpodecuonanne
KOMIICTCHIIH]C;

2) YV mpouecy peBH3Mje cHUCTeMa 3a aKpeAuTaudjy (HapouuTo CTaHIapia 3a
akpenuTaiyjy) ouhe npenusHo aeuHUCaHE KOMIIETCHIIM]E KOje CTYICHTH Tpeda Ja CTEKHY
3a mpodecHjy HAaCTaBHUK Ha CBAKOM CTYAMJCKOM Iporpamy 3a o0pa3oBame HACTaBHUKA.
[Topen et Hay4HO-00pa30BHUX 10Jba AepUHMCAHUX y 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy, Ouhe
neguHHUCaHO U MoJbe 00pa3oBama ca MOCEOHUM CTaHJApAMMA 3a aKPEAMTAU]y CTYIH]CKHX
nmporpama 3a oOpa3oBame HactaBHUKa. dopmupahe ce oarosapajyha mnoakomucuja y
aKpeIUTaLMOHO] KOMUCHjH Koja he OUTH 0ArOBOpHA 3a MPUMEHHUBabE HOBUX CTaHIap/a;

3) HamwmoHanHW TPOCBETHH CaBEeT YCBOjUO je cTaHaapiae MpodecHOHATHUX
KOMIIETEHIIMja ¥  OpoecHOHATHOI  pa3Boja  HAaCTaBHMKA 32  HACTaBHUKE Yy
MPEyHUBEP3UTETCKOM  00pa3oBamy; OHHM he, TOCie aHalu3e IOoYeTHEe MpHUMEHe, OWTH
ob6HoBJbeHU M yHampehenu. [IpodecumonanHe xommeTeHuMje HacTaBHUKA cajpxe cienehe
KOMITOHEHTE: CTpy4YHE KOMIIETEHIIMje€ U3 IpeaMeTa (IMCUUIUIMHE) U3 KOje HAaCTaBHUK Tpeda
Jla U3BOJM HACTaBy, IeJarolike KoMIeTeHIuje (Io3HaBambe METO/1a HacTaBe/yuema, MEeTo/1a
OlLICHHBaKkHa YUYCHUUYKUX MOCTUTHYha, OJIpIlIKa pa3Bojy JMYHOCTH, KOMYHUKALIM]€ U capambe,
No3HaBake OOpa30BHUX pecypca U HauuHa HHUXOBOI  Kopulihema, MO3HaBame
nH(pOpMaIMOHE TEXHOJIOTH]€ U HEHE yrnoTpede y oOpa3oBamy, MO3HaBamke OOPa30BHOT U
KYJITYpHOT KOHTEKCTa y KOME c€ U3BO/IM HACTaBa);

4) Ilpenysehe ce mepe 3a mpuBiIademhe HAaJOOJBUX KaHIUAATa Ha CTYAMUjCKE Mporpame
3a 00pa30Bame HACTaBHUKA, U TO:

(1) MII he npaButu npojexiujy norpeda 3a 3anonsbaBakbeM HACTaBHHUKA HA CBUM
HUBOMMa 00pa3oBama, a MONpaBJbalkbe KBAIUTETa YUCHHKA KOjU JI0Jla3e Ja CTYAMpajy Ha
¢dakynTeTuMa KOjH IIKOIY]y 3a HaCTaBHUYKA 3Bama (3a paj y MPEIIIKOJICKOM, pa3peaHOM U
MIPEIMETHOM JIIy OCHOBHE IIIKOJIE M 'y CPEIEh0] IIKOJIN), KAa0 €JIEMEHT IMO3UTHUBHE CEJIEKIIHje,
noctuhu he ce yckimahuBameM Opoja MOTPeOHMX HACTaBHUKA ¢ OpojeM MecTa (pMHAHCHPAHUX
u3 Oylera Ha CTYJHMjCKUM MpOrpaMuMa 3a YHUBEP3UTETCKO 00pa30Bame HaCTaBHUKA (HAJIHMK
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CHCTEMY TJie 3[paBCTBO MpomHcyje morpedan Opoj jekapa oarorapajyhux cCHeuujasHOCTH,
3aBUCHO O] TOTpeda),

(2) Beha KOHKypeHIMja Ha YIHCY, Y3 oApeheHy CUTYpHOCT 3amnonubaBama, moanhu
he KBayMTET yNHCaHUX CTYyICHATA,

(3) KBJIUTET yIUCaHUX he ce Jajbe 3Ha4ajHO TO0O0JBINATH IaBakbeM CTUTICH/IH]A 32
CTYJICHTE KOJH CTYAMPA]y 3a neduiurapHe HacTaBHUYKE Tpoduie;

5) ¥V 3aKOHCKHMM M MOJ3aKOHCKMM aKTHUMa Ipenu3Ho he ce neduHucatu Tpu OCHOBHA
MoOjIeJIa 3a WHHIMjAIHO oOpa3oBame 3a npodecHjy HAacTaBHUK (paHHUje HaBeJICHA y OBOM
TEKCTY).

3a HaCTaBHUKE OINIITEOOPa30BHUX MPEIMETa Y OCHOBHO] IIKOJIU U Y TUMHA3HjU TE 32
HACTaBHUKE OMIITEOOPAa30BHUX IMPEIMETA y CPEIBHM CTPYUYHUM IIKOJIAMa U Y YMETHUYKOM
oOpasoBamy HajeUKACHHJU je MOJeN 1, Tj. CHCTEMAaTCKH IMOBE3aHO CTHUIAKE CTPYYHHX H
Me/IarOMIKMX KOMIIETEHIMja y UHUIUjaTHOM 00pa3oBamy. Y CaBpIIaBAEM U HMIUPEHEM TOT
MoJiena, Kpo3 JeUHUCAE TTEeTOTOANIIBUX HHTETPUCAHUX CTY/ANja, Ha HajOoJbn HauwH he ce
00e30emuTH cBe MOTpeOHE NpodecHoHaTHEe KOMIIETEHIMje HACTaBHUKA, MPH YeMmy Ou
MOXeJbaH OJTHOC Cajipikaja HAYYHUX/CTPYUHHX Caaprkaja MpeaMeTa mpema MpeaMeTHMa KOju
HacTaBHUIIMMa 00e30ehyjy ocrane HacTaBHHYKE KOMITeTeHIHMje (YKJbYdyjyhu U CTpy4HO-
METOJIMYKE MPEeIMETe U XOCIUTOBamke y MmKonama), nipaken y EI[TC 6omoBuma, 6uo 180 :
120.

VY okBHpY MHHIHjaJHOT 00pa3oBama 3a pa3peqHy HAcTaBy IOCEOHY Maxmy Tpeda
0o0paTUTH Ha OCMoco0JbaBak-E HACTABHHUKA 32 paj y MaluM rpynama (¢ o03upoM Ha jako
BeJIMKH Opoj Manux mkoia y Pemy6nunu CpOuju) u/mim Ha je3uliiMa HallMOHAJIHUX MambUHa,
Ka0 W MHKIIY3UBHO OOpazoBame. VMcTo Baku W 3a MpeIMEeTHY HAacTaBy y HEKHUM JIEIOBHUMA
Peny6nuke CpOuje, rae je moTpeOHO OCMUIIJBEHO PEHIMTH MPoOIeM Tako mTo he ce yBecTu
JBOIIPEIMETHE CTyIWje Koje OM ce peann3oBajie HA MaTHYHUM (aKkylnTeTMMa 3a CBakd
npeamer. Ha oBaj HaunH MOXe ce pelInTH U IpoOJieM ca IIKOJIOBAaKkEeM HACTAaBHHKA 32 YUCHE
CPIICKOT Kao HeMaTepmer je3uka 3a MambHHCKE HapoJie U MAamHHCKHX je3WKa 3a YYCHUKE
KOjUMa j€ CPIICKH je3UK MaTepU.

[IpobneMy ¢ KOHIEMNIMjOM HHULMJATHOI 00pa3oBama M HErOBOM pean3allijoM
pemaBahe ce y BeomMa TECHOj capaimM C yHHUBep3uteTMMa y PenyOmumm CpOuju, c
HanmonamauMm caBeTom 3a BUCOKO oOpa3oBame U MII. V pemaBamy Tux npoodiema tpebda ce
OCJIOHUTH M Ha CTaHJIapJe 3a aKkpeIuTalljy BHUCOKOIIKOJICKMX NporpaMa Koju, MOopen
ocTajlor, Tpake BeoMa MPEeLr3HO AePUHHCAkbEe MUCH]E U IIUJBEBE CBAKOTI MporpamMa (3a Kojy
BPCTy IOCJIOBAa M PaJHMX 3aJaTaka IpHUIpeMa JaTH Nporpam), OJAHOCHO MHOTpPeOHO je
pa3paguTH CTaHIap/e akpeauTaInje IporpaMa 3a CTUIAkhe HACTABHUYKUX KOMITETEHIH]A.
Hedunucahe ce MHIUKATOPU U MpoLEAype NMPUKYIJbamka MMojlaTaka O KBAJUTETY HacTaBHUKA
y IIKOJama 3a 1nmoTpede ycraHoBa Koje o0pasyjy HacTaBHUKe. Ha OCHOBY aHanmm3e moBpaTHUX
uHpopManuja u3 mKoja, pakynreru he pa3BujaTH U KOPUTOBaTU CTyAUjCKe porpame. Ha taj
HauuH ycroctaBuhe ce moBparHa crmpera uisMmely dakynrera Ha kojuma ce oOpasyjy
HACTaBHUIM U MHCTUTYLIMja Y KOJUMa Ce 3allolllJbaBajy CBPLICHH CTYJCHTH;

6) YBohewme y mocao (KOHIIEMIIHja MPUIPABHUYKOT CTa)Ka, YCIOBH 3a CTUIAKE U
oJlpKaBame JIMIIEeHIe) perynucahe ce 3akoHCKUM oapendama. [locTynak cTUIama JIULEHIIE 3a
HACTaBHUKE JIOJIaTHA je TpPHJIMKA 3a YycCaBpIIaBame CHCTEMa NpPOPECHOHATHOT pa3Boja
HacTtaBHUKa. [lonarame CTpyYHO-METOAMYKOT Jieja 332 CTHILAakEe HaCTaBHUYKE JIMICHIIE Bajba
BpatuTé KomrereHTHUM MatnaHuM BIIY, 1j. ¢akynrernMa Ha KojuMa ce HACTAaBHUIM TOT
npodpuia MHUIMjaTHO 00Opa3yjy. Jep, camMo ce Ha TUM MecTUMa MOTY IpPaTUTH TOKOBU
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CaBpEMCHE HAyKe O HACTaBH, BPIIUTH HayuyHa HMCTPAKUBakba W3 KOJjUX OM MPOUCTULIAIA
JOKTOpPATH HayKa, a HENITO O] Tora MpeHocuhe ce y NIKOJICKY KUBOT U YYHOHHMIIE;

7) Ilpodecnonannu pa3Boj HACTaBHUKA U CapaJHUKA Y TOKY paja OCTBapyje ce Kpo3
aKpeIUTOBAaHE W KBAJIUTETHE TMpOrpaMe CTPYYHOT YCaBpIlaBamka Y MHJbY CTHUIAKka
npodecroHalHUX KOMIIETeHIIMja KOje Cy MoTpeOHe 3a eukacHO 00aBJhbamke HACTABHUYKE
¢dbynkumje y oapehenoj o00pa3oBHO] ycTaHOBH H 32 MPOQPECHOHAIHO HaIPEIOBakhE
HACTaBHUKA.

Cuctem onoOpaBama W H300pa OBUX IporpamMa je yHampeheH M 3acHHBa Ce€ Ha
norpebama oOpa3oBHOr cHUCTEMa KOju Cy oapel)eHm Ha OCHOBY CTpy4YyHE aHajms3e.
AKpenuToBaHW MporpamMH, Hu3Mel)y ocrajor, uMajy 3a [uJb MU OTKIAmame YOUCHHX
HEJOoCTaTaKa, Tj. KopucTmhe ce M Kao KOPEKTUBHE MeEpe Y IOCTU3alky KBATUTETHOT
00pa30BHOT Ipolieca y IMKoJIama.

N3y3eTHO je 3Ha4ajHO CTPYYHO YCaBpIIABAHE TPEHYTHO 3allOCICHUX HACTABHUKA, O]
kojux he Hajehu Opoj pagutu jorm HekonMKo JeueHuja. OHO TpebGa Aa HYKHO yBele OHe
HOBHMHE Y TIpollec HacTaBe/ydema Koje Mory na nosehajy oOpa3oBHa mocturHyha ydeHuKa.
N360p mnpuoOpuTETHHX IporpaMa 3a CTPYYHO YycaBpluaBame Koje oxapehyje MII mopa
MakCUMaliHO Ja Oyae y CiIykOM u3rpajme HalmMOHATHOT CcHcTeMa oOpa3oBama H
npodecroHalHOT pa3Boja HacTaBHUKA. Kpo3 akpenuToBane mporpame (KOjU 3axTeBajy
noceOHy aHaIu3y) Tpebda MOMEPUTH Ka HHTEPIUCIUIUTMHAPHOCTA HACTABHUYKH KaJaap KOjH je
Beh y HacTaBHOM mpoIiecy;

8) IIpodecnonanHo HanpeaOBamke HACTABHUKA Y MPEIYHHUBEP3UTETCKOM 00pa30Bamby
OCTBapyje Ce Ha OCHOBY 3aKOHCKHMX OJpel0M O HMBOMMA M BpCTaMa HampeaoBama, Y3
onroeapajyhe mosehame miara. 3a peanu3anujy npodecroHaHE MPOMOIMje BPEIHOBAMmbA
CBHX HACTaBHMKAa M IHMXOBOT HAaIlpeJOBamba y KapHjepu HEONXOJHO j€ YCIOCTaBHTH
00yXBaTHY CHCTEMAaTCKy KOHTPOIY NMpOo(eCHOHATHOT pajga W JeQUHHUCATH KPUTEpUjyME 3a
HampenoBamke HacTaBHMKa. OlleHa CTEYEHOCTHM KOMIIETEHIMja 3a HpOQecCHOHATHO
HaIpe0Bamke BPIIM C€ HA OCHOBY 00jeKTHUBHUX Mepuia (ydemthe y nmporpamuma 3a CTPy4HO
yCaBpILIaBak€ U TOKa3aTeJbU MPaKTUYHE MPUMEHE TaKO CTEYCHMX 3Hama M KOMIIETEHIIH]a,
HOBUHE y HACTaBHOj IpakCH, IPUMEHa CHCTEMa 3a eBallyalld]y HacTaBHUKA, 00jaBJbEHU
CTPYYHHM PaJIOBH U CIUYHO).

N3y3etHo je 6uTHO na ce Beh on HapeaHe OylUeTCKe TOAWHE MOYHE NMPUMEHUBATH
3aKOHOM IpesiBU)eH CHCTeM HalpeloBama HACTaBHHKA y OCHOBHUM U CPEIUM MIKOJaMa.
HamnpenoBame Tpeba ma Oyne 3acHOBaHO Tpe CBera Ha yBohewy Yy MpakCcy HMHOBalMja U
noOoJblllatba Tpolleca HacTaBe/ydewa KoOju Jajy Oosbe 0Opa3oBHE pe3yaTare Y4YeHUKa
(mpruMeHa HOBMHA KOj€ ce YBOJIE Y CHCTeM 00pa30Bama, HAJIAXKEeHhe HOBUX pEIlleha 33 YUCHE
OHUX JIeJIoBa TIpajyBa KOJU CTBapajy TeIIKohe, CMMCIEHHM MpPOLEC YyueHa, OlCHHBAbE
yUeHHKa TpeMa CTaHJapJrMa IMOCTUTHYha, HallaXeme pelemha 3a 00JbU yCIeX yYCHHKA W3
COLIMjaJIHO-KYJITYPHO HEMOBOJBHUX CpPEIMHA, CTBAPHO YBONEH-€ MHKIY3MBHOI 00pa3oBama U
CIL.).

MII he oamax 3amodeTd pa3Boj Ciyk0e CTpy4YHO-TIeJaromkor Haazopa. OBaj pa3Boj
o0yxBaTa U (JOPMAITHO yCaBpIIaBame CTPYUhaKa U3 CTPYIHO-TIEArOIIKOT HAI30Da;

9) OOpazoBame cecrapa-BacmmTada (3a pax y jaciama) ocTaje crnenu(puaHo
o0pa3oBame Ha HUBOY CpeImhEe MIKoJIe, y3 MOTyhHOCT crienujanu3aiija. M 3a oBaj kagap Baxu
aJleKkBaTaH CUCTeM MNpo¢eCHOHATHOT HaIpeaoBama. Bacmuraunm 3a pag y MpeaIKoICKOM
BaCIHUTamky M 00pa3oBamy (OpPMHpAjy Ce Ha BHCOKHM IIKOJIaMa CTPYKOBHHX CTy/AHja Ha
nporpamuma oj; 180 ECIIb GonoBa, ca MoryhHourhy kacHUjUX CIEIHjaTn3aluja;
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10) Ilpenysehe ce mepe 3a mpuBIaueke HajOOJPUX KaHAMIaTa 3a pang y BIIY.
[Ipekunyhe ce mpakca nma ce 3a pax y oapehenoj BIIY Owupajy cTyneHTH KOju Cy Ty
nuruioMupani. byae mu ce akpeauTaiyja TOKTOPCKHUX CTyAuja omoryhuia camo 3a Hajoosbe
yHuBep3utete y Permyonumu Cpouju, omoryhuhe ce na cBu Hactauunu y Penyonunu Cpouju
MMajy MUHUMAJIHU FapaHTOBaHU KBaTuTeT. Tamo rae je moryhe (¢ 063upoM Ha Opoj u BPCTY
(hakynTeTa) MOXe C€ UCKOPUCTUTH OJUTMYHO peliee (Ha MpuMep, OPUTAHCKO WM HEMAYKO)
peMa KOMe CTYJIeHT Ha jeIHOM YHUBEP3UTETY IOKTOPHpPA, Ha APYroM ce Oupa y MpBo 3Bambe,
a Ha Tpehem y HapeaHO 3Bame UTA. AJNTEpHATHBA je POPMHpPAE 3ajeTHUYKHX JOKTOPCKUX
CTy/AMja; Ha TMPHUMEP, JOKTOPCKE CTyAWje M3 METOJMKE HAcTaBe Kao 3ajeJHHYKE CTyAuje
NpKaBHUX YHHUBEP3UTETA;

11) Pamgm wunHunujanHor ¢opMmupama HACTaBHHUKA 3a TEpIUjapHO 00pa3oBame
(akameMcke M CTpyKOBHE cryauje) dopmupahe ce YHUBEP3UTETCKH IIEHTPH 3a pasBoj
oOpazoBama. Y TUM IeHTpHUMa u3paauhe ce W MPUMEHUTH CTaHAapAd KOMIIETEHIMja U
npoeCHOHATHOT ~ pa3Boja  YHUBEP3UTETCKMX HACTaBHUKA Kao pPEaTHO OCTBapUBH
npoeCHOHATHM TOPTPET BUCOKOIMIKOJCKOT HacTaBHUKa OymayhHOCTH, y3 neduHUCame
MOCEOHMX WHIUKATOpa 3a KBaIUTEeT. HacraBHUIIM y BHCOKOM oOpa3oBamy cruiahe
Me/IaroIiKe KOMITETEHIIMje HajKacHHje 1Mo M300py 3a MpBO HACTAaBHUYKO 3Bame. 1o he ce
peryiaucaty 3aKOHOM 0 BUCOKOM oOpa3oBamy. Y cratyre BIIY Tpeba npenBunetu onpende o
TOME M TpH H300py M HalpenoBamy HACTaBHHKA Tpebda KOHKPETH30BATH MEpHJa 3a
yTBphUBamE MeAaromKux KOMICTCHIH]a;

12) Cucremcku 0bOaBe3aTH HACTABHUKE Y BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy Ha JAOMYHCKO
obpazoBame y II[IM oOnactuma, y3 TIOBE3MBAaWkE HANpEAOBamba HACTAaBHHUKA M C
npoeCHOHATHIM HACTAaBHUYKUM KOMIIETEHIIMjamMa (a HE caMO ¢ HAYYHHUM M CTPYYHHM, Kao
1o cana). DopMupaHu YHUBEP3UTETCKU IIEHTPH 3a pa3Boj 00Opa3oBama M HACTaBe/ydcHa Ha
WHTETPUCAHUM YHHUBEp3UTETHMa M Ha BehuM yHuBep3uteTuMa 00aBibajy Ty (QYHKIHU]JY 3a
Mame (M IPUBaTHE) YHUBEP3UTETE U BUCOKE CTPYKOBHE ILIKOJIE;

13) MII he 3aayXuT KOMIIETEHTHE OpraHu3aidje (3aBoje U WHCTHTYTE) 3a Pa3Boj
MOY3/IaHOT CUCTeMa eBajlyallije KBaJluTeTa HaCTaBHUKA. Y M3rpamhy HAIMOHATHOT CHCTEMa
MpoIleHe KBaJWTETa HACTaBHMKAa Ha CBHUM HHUBOMMAa OO0pa3oBamba Bajba YJIOKHTH
BUIIETOAMIIHN NMPOPECHOHANHU pajl. 3a Te CBpXxe Tpeda KOpUCTUTH u MoryhHocTH
MehyHapoaHe capaimbe;

14) Medbunucahe ce ckym peleBaHTHUX HMHIMKaTOopa 3a cBaky (a3y pasBoja
HACTAaBHUKA;

15) 3a moau3ame KBaqUTETa 00pa30Bama HEOMXOAHO je 00e30eauTH (HHAHCHPAE
HUCTpaXMBamka W3 METOJUKE Kao HE3aBUCHO TPOjeKTHO QuHaHcupame. [loTpedHO je
opopmuTtu 0azy mojgaTaka U3 T€ OOJACTH, YYMHUTH CTpaHa KCKYCTBA TOCTYMHHM H
KOPHUCTUTH CTPYYHY HOJPIIKY M3 OHHX CTPAHUX YHUBEP3UTETCKUX CpPEAHWHA KOje y TOMeE
uMajy 100pe pe3yaTare U BHILIE HCKYCTBa OJ1 Hac.

6. IToTpeOHe mpoMeHe y OKpPY:Kelhy 00pa30Bamkba HACTABHUKA

Kako 0Ou ce mpeBasumao mnpoGieM 300r HEIOBOJBHOI Opoja KOMIIETEHTHUX
HACTaBHWKAa W HACTaBaK HHMXOBOT CTPYYHOT YycaBpllaBama, MOTPeOHO je ¢dopMHUpaTH
KBAJIUTETHE JOKTOPCKE CTyAMjeé M3 O0JIaCTM METOAMKE HacTaBe CBHX I10j€MHAYHUX
npeaMmera. 3ajeJHHMYKE CTyAHMje Ha HUBOY CBHX 3aWHTEPECOBAHUX YHHBEP3UTETAa WIIH
HaIlMOHAJIHA JIOKTOpCKa IIKOJIA, jecy HajepukacHuje M HajKBAJIUTETHHje peliewme. Tpeda
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CAYMHHUTH MpPEXY YHHBEP3UTETCKMX IleHTapa Koja he pas3BHMjaTu 3ajeJHUYKE CTYAUjCKE
nporpame Ha cBa TP HUBOA (OCHOBHE, MacTep M JJOKTOPCKE CTYAH]E).

Tpeba nmpeysetu oaropapajyhe kopake y noau3amy HayYHUX HCTPaKUBaba Y 00JIACTH
oOpaszoBama. Baja wmHcHucTHpaTH Ha 1TO Behem Opojy mpojekara W3 oBe 0OJacTH H
3Ha4YajHHjeM I[IOBE3UBaly C HMHCTUTyIMjamMa U3 peruoHa u EY. Baxna je
WHTEPAUCIUILUIMHAPHOCT OBaKBHX MpOjeKaTa Tj. 3ajeJHHMYKH paj Telnarora, IMCHXoJora H
UCTpaXHMBa4ya M3 CTpyKe. Jesrpo ucTpakuBama Tpeba Ja OCTaHe Yy JOMEHY CTpyKe, Y3
CTPYYHY HOJPIIKY UCTPAKUBa4a U3 00JIACTH MEJaroruje u MCHUXOJIOTH]E.

Heomxomno je mojawatu moctojehe cTaHmapae 3a akpeAWTalujy CTYAH]CKUX
mporpama, OJJHOCHO YBECTH JIoJIlaTHE Koju he ce oIHOCUTH Ha mocTu3ame cTpydHux u [11IM
KoMmrieTeHImja. [IpolieHa OBaKBUX CTYIMjCKHX MporpaMa Mopa OUTH eKCIepTCKa U pe3yJTaT
Mopajy OMTH CTYIUjCKH TPOTpaMu 3a 00pa3oBambe HACTABHHKA HA CBHM YHHBEP3UTCTHMA
yckiaheHn mo canpkajy. HeomxomHOo je NpeKuHyTH Npakcy Jda caapikaju CTYIUjCKUX
mporpama 3aBUCE O] PACIIOJIOKUBUX HACTABHUKA Ha (DaKyJyTeTy.

YuauBep3uteTriMa Tpeba omoryhutu GiaekcuOMIHOCT y TpUCTyIy oOpa3oBamy
HACTAaBHUKA, 3a IITa 1ocroje cienche Hekonuke MoryhHocTH:

1) yBecTn mHTErpHCaHe CTYAMjCKE MporpaMe 3a 00pa3oBame HACTaBHUKA YuMe OH ce
nocturao Behu KBanuTeT Te u3berao npobdieM ¢ GUHAHCHPAKEM U BEJIHMKE paziuke y Opojy
MeCcTa Ha OCHOBHUM U MacTep CTyIHjama;

2) yBect MOTYhHOCT J1a ce y BHIIMM pa3peinMa OCHOBHOI 00pa30Bama 3arociie
JBOIIPEIMETHN HACTABHUIIM KOjU OM OMJIM jeJHAKO KOMITETEeHTHH 32 00a peaMeTa;

3) yBecTH MOAyJIe WIM JBOCTPYKE JMILIOME 32 HACTaBHUKE CTPYYHHUX MpEIMETa y
CpeAmUM CTPYYHHM MIKOJIaMa.

VYHuBep3uteTn Tpeba na mnpey3Mmy o6aBesy Ja he mnoauhu KBaJUTET CBOJUX
HacTaBHUKa. To he nmoctuhu Tako mTo he mpuiukom pensdopa yBecTH J10/1aTHE KpUTEPU]yMe
KOJU Cy y B€3U C HAaCTaBHUYKHM DPaJoM U jAedUHUCATH MHIUKATOpe KojuMa he ce Meputu
TMIe/IarOIIKH pajl YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA. TeK TOCie Tora MOXe Ce OYeKHBATH Jla ce Ha
YHUBEP3UTETy HamnpaBd MOMAaK y MPOMEHHU (JOcajalliber) MNpUCTyHa HpodecHOHATHOM
pa3Bojy YHUBEP3UTETCKUX HACTaBHUKA.

JlokamHa camoympaBa Tpeba Ja mpey3Me Je0 OATOBOPHOCTH 32 Pa3BOj OCHOBHOT
o0OpasoBama, JIeJIOM U cpeamoIKoickor. [1man pa3Boja cBake JokaimHe caMmoymnpase (Tpaja,
OTIIITHUHE) MOpPa YKJbYUYUBATH yJarame y 00pa3oBame Kao MpUMapHU 331aTak.

[ToTpebHO je moBe3aTu cTpydHa JpymTBa ¢ yHuBepsutetuma U MII. Crpyuna
ApywmTBa Tpeda a mpey3My J1e0 OJroBOPHOCTH 3a npaheme cTama HacTaBe y CBOjoj 00jIacTu
Y 32 BEH JIaJbU Pa3Boj.

3aKOHCKY peryiaTuBy O Hallpe/loBalby HACTaBHHMKA Tpeba ycariacuTH ca 3aKOHOM
KOJHM Cy peryjiucaHa MuTama O paJHUM ofHocuMa. TpebGa oTBopuTH MOTYhHOCT ryOHWTKa
pamHOr MecTa y o0pa3oBamy y Cllyuajy HEHUCIyHhaBamkba MUHHMAJIHMX HUBOA IOKa3aTesba
YCIIENTHOCTH ¥ 300T HEAOCTaTKa KoMIleTeHnHja. Ha yHHBep3WTeTHMMa TO je W J0 cajaa
MI0CTO0jaJI0 Kao MOTyhHOCT Kpo3 cucTeM peusdopa (MHaye, HeMCKOpHIIheH).
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7. Crparenike penanuje 00pazoBamba HACTABHUKA € JPYTHM CHCTEMHMA

Ca wixonama

1) omoryhutn KBaJUTETHO XOCHHUTOBAMKE (peaju3alfjy IIKOJICKE IPaKce) y CBUM
BpCcTaMa IIKOJa pajy CTHLAma NMPAKTUYHUX 3Hama (1IKojie Tpeba na Oyay BexOaoHHMIE 3a
CTY/ICHTE HAaCTaBHUYKHUX (DaKyNTeTa, 3a pealn3alujy BexxOu, 00aBibame CTYICHTCKE MPaKce,
U3pajy CEMHHAPCKUX PajJoBa, MAIMX MpOjeKara, 3aBPIIHUX paJioBa Ha CTyAWjama) y3 U300p
M3Y3€THUX HACTaBHUMKA 3a MEHTOPE CTYACHTHMMA HACTaBHUUYKHUX (DaKynTeTa, y3 CTpy4YHH
HAJ[30p M CaBETOBAIGE,

2) obaBspaTy KBAJIMTETHY KOHTPOJIY OMILITE U CTPYYHE MaType, 3aBPIIHUX HCIUTA Ha
Kpajy IIKOJIOBakha, Kako OM ce 00e30e1M0 KBAJIMTETaH yJia3 Ha YHUBEP3HUTET;

3) ocurypaTu KOHTHHYHUTET Y pa3Bojy KapHjepHOT Bolea HACTaBHHKA,

4) ycknamuTH CTaHAapnae oOpa3oBama 3a 3aBpLIETAK CPENIbE IIKOJE M CTYIHjCKUX
mporpamMa Ha ¢akyJaTeTuMa Koju 00pasyjy HaCTaBHUKE, T€ UCXOJIC IEINX CTY/H]a,;

5) 3HaTHO OjayaTu Be3y YHHBEP3UTETa C TMMHa3ujaMa Kao HajBehoM 6a3zom Oymyhux
CTyJICHATa, & YHUBEP3UTETH Tpeda J1a 030MIBbHO YyTHUY Ha Pa3BHjamkhe KBAIUTETA 00pa30Bama y
rUMHAa31jama;

6) nmoBeharu KBanUTET HAA30pa y WIKOJIaMa, Pa3MOTPUTH MOIYhHOCT J10AaTHOT
o0pa3oBama Ha/I30pHUKA Y BUAY CICIHjATUCTHYKUX CTY/H]ja;

7) yCHOCTaBUTH MEXaHM3aM 3a J0OHjame MoaTaka O KBaJIUTETy CBPIICHUX CTyACHATa
y WMHCTUTYIMjaMa, OJHOCHO MIKOJaMa, Y KOjUMa Cy C€ 3aloCIWId U TO, Npe CBera, Kpo3
aHKETE 3a MOCIOABIIE (IUPEKTOPE) U TUTIJIOMUPAHE CTY/ICHTE.

Ca uncmumyyujama Kyaimype u meoujuma

1) mpomonnja yuema 1 cTUllamha 3Hamkba U BEIITHHA Tpeda Ja MOCTaHe MPUMapHU IUJb
CBHX 3aIlOCJICHUX Y 00pa3oBamy;

2) ocurypartu 3ajeJHHYKH HACTYIl HAcCTaBHMKA ca CBUX HHMBOAa 00pa3oBama y CBUM
BpCcTaMa MeJlija y Wby pa3BHjama CBECTH O 3HAUajy KBAJIUTETHOT 00pa3oBama (TPEHYTHO ce
Hajjayl MeIWjU KOpPHUCTE, Mpe CBera, 3apajJl U3HOLIeHha HETaTUBHUX IpHUMepa — Majle Iuiare,
Tyd4e y LIKoJIaMa, KOPYIMIIHja U CII.), aKI[eHaT CTABUTH HA IO3UTUBHE CTBApH.

JEO YETBPTH

IMPOXKUMAJYRE CTPATEI'NJE PA3BOJA CUCTEMA OBPA30OBAIbA

l. OBPA3OBAIBE OJJPACJINX

Mucuja o0pa3oBama ogpacjmx jecte Aa omoryhu ojpacnuM rpahaHuma mpaBo Ha
o0pa3oBame W y4erHhe TOKOM YHTABOT JKMBOTA M Jla TUME JIOTIPHHECE FHbHXOBOM JIMYHOM U
npoeCHOHATHOM Pa3BOjy, 00JBEM 3alONIJbaBAhY U COLM]aTHO] AP THUIIMIIAIH]H.

OOpazoBame Oapaciux, Kao HWHTETPAIHHU €0 IEIOBHTOI CHCTEMa oOpa3oBama M
MaHH]ecTalja KOHIENTa IeI0)KUBOTHOI ydyewa, uMma cienaehe ¢yHKuMje: OArOBOPUTH Ha
norpebe TpXKHUINTA pajga ¥ TOje[MHANa 32 HOBHM 3HAmMMa W BEIITHHAMA; YHANpPEIUTH
MOTryhHOCTH 3a 3amolnubaBambe; OMOryhuTu npodecuoHaany MOOMITHOCTH U (hIeKCUOMIHOCT
pamHO CIIOCOOHOT CTaHOBHHWINTBA; MOBehaTH BPETHOCT JhbYJACKOT KamuTala W MOTyhHOCT
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OJIP’KUBOT COILMO-€KOHOMCKOT' pa3Boja 3eMJb€ M HEHE MHTErpaluje y riiodaiHy eKOHOMH]Y;
JONPUHETH CMamuBalkby CUpoMaiiTBa, mosehawy WuHKIY3Hje u  MelhyreHepanmjcke
COJMJIAQPHOCTH T€ KBAJIUTETy JKHBOTA, DPAa3BOjy JEMOKpaTHje, HHTEPKYITYPATHOCTH U
TOJICpaHIIH]E.

1. Busuja pa3Boja odpasoBama oapacaux

Kibyuyna crparemka obGenexja oOpa3oBama OIpaciuX Yy KOHTEKCTY LIEJI0KUBOTHOT
ydema cy: 00yXBaT, KBAJIUTET, PEICBAHTHOCT, €(PUKACHOCT, MPU3HABAE MPETXOAHOT yUYeHa
U KapHjepHO Boleme U CaBETOBAE O/IPACIIHX.

Ooyxeam

Y 2020. romuHu Hajmawme 7% mnomynaumje onpacinux y PenyOmunum CpOuju
obOyxBaheHO je mporpamuma oOpaszoBama ojapaciux. OOpa3oBame OIpaciuX je IOCTYITHO
CBHM KaTeropvjamMa OJpaciuX HE3aBHCHO OJI HHXOBUX COLMO-EKOHOMCKHUX, (U3UYKHUX,
y3pacHUX, UHTEJICKTYAIHUX, PETUOHATHHUX, HAIMOHAHHUX, JE3UYKHX, CTHUYKUX, BEPCKUX H
IPYTHX KapaKTepPHUCTHKA.

Keanumem

O06e36ehen je BUCOK KBAJIUTET CpeluHe/ycloBa, Mporpama (KypuKyliyma), mpoiieca
HacTaBe/yuema W HCXO0Jla Y4YeHa. Pa3BHjeH je W TPUMCHECH CHCTEM aKpeIuTaluje
yYCTAaHOBA/MHCTHUTYIIMja W Tporpama o0pa3oBama OJpaciux y CKiIaay ¢ MelyHapoJaHUM
CTaHmapauMa. YCIOCTaB/beHa je MelyHaponaHa capaama y o0O0JacTH MOHUTOPUHTA U
eBayalyje KBaJuTeTa CUCTeEMa 00pa3oBama OJIpacivX.

Penesanmnocm

OOpa3zoBame oJpaciux je MOoCTalo jeJHa O 3HAa4YajHUX CHara pas3Boja HE CaMo
nojeauHana, Beh u JpymTBa, U TO CBUX HETOBUX acleKkaTa — €KOHOMCKHX, COIIMjaJIHUX,
rpahaHckux, nonuTHYkux. OOpazoBame OJpaciuX JONPUHOCH YHampehewmy 3Hama U
BEIITHHA PaJHO CIIOCOOHOT CTAaHOBHMINTBA y CKIIQAY Ca 3aXTEBHMa TPXKHIITA paja W THME
MO3UTHUBHO yTHYe HAa €KOHOMCKH U JIPYIITBEHHU Pa3BOj 3e€MJbE U HA KBAJUTET KUBOTA HEHUX
rpahana. JlompuHoc oOpa3zoBama OJpaciiuX j€ MPENo3HaT M y CyouaBamy ca H3a30BHUMa
cTapema ApYyLITBa, MUTpalMjaMa 1 morpedama noceGHO OCEeT/BUBUX IpyIa.

E¢uxacnocm

IToehana je edpukxacHOCT 00pa30BHOT Ipolieca Kpo3 yHamnpeheme CBUX Hapamerapa
KBaJIUTETa HMCXO0Ja oOpa3oBama M palMOHANIHY YIOTpeOy pecypca. Pa3HoBpcHa moHynma
¢dopmanHuX W HepopMaTHHX OOJMKa 00pa3oBama OJpaciIMX HpuiaroheHa je morpedama
MojeMHana W Ocllakha Ce€ Ha paluoHATHO Kopuinheme auBepcH(UKOBAaHUX H3BOpA
¢uHaHCHpama. Yarame IMojefnHala, JpXaBe U IMOCiIoJaBala y MporpaMe Iel0KUBOTHOT
ydema cxBaheHo je Kao UCIIaTHBa JyropoyHa MHBECTUIIN]a Y pa3B0j JbYICKUX pecypca.
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Cucmem npusnasarsa npemxoonoz yuersa

Pa3BujeH je W y MOTHYHOCTH ce MPUMEHYje CUCTEM IPH3HABamka IPETXOJHOT YYCHa KOjH
KOMIIETEHIMje U KBalu(UKaIpje creueHe HepopMaaHUM U WHGOPMATHUM 00pa3oBameM
npeno3Haje U ceptudukyje y ckimany ca HOK um eBpomnckum OKBHpOM KBaaupUKaIyja.
VBenen je cucrem koju npusnaje EIIBET u ECIIb GomoBe Ha OCHOBY KOMIETCHIHMja U
kBanMdUKaIyja mojenHana, 6e3 063upa Ha TO Kako Cy CTCUCHH.

Cucmem kapujepnocz éolhjerva u casemosarsa

Pa3BujeH je v MOTIyHO ce MpUMEBYje CUCTEM KapHjepHOT BOhemha U CaBeTOBama, KOjU
CaBETOJABHO TMOMaXke oJpaciumMa y OoJpeM 3amonubaBaky U Behoj  corujanHoj
MApTUIHITALK]U Ka0 ¥ y CTULIAhy 3Hara, BEIITHHA U KOMIICTCHIIN]A 32 JIOHOIICHE BaJbaHUX
OJUTYKa Y CBHM MOJIPY4jUMa KUBOTA U Pajia OJIPACIHX.

2. Canamme cTame 00pa3oBamba 0Pacjnx
Ooyxeam

VY He#ocTaTKy IMOY3[JaHMX I0ojaTaka, ciyxumo ce nojgamuma Eypocrara uz 2008.
roguHe, npeMa kojuma je y Pemyomumm CpOuju camo 3% oapacnux (25 — 64 romune
CTapOCTH) y4ECTBOBAJIO Y HEKOM IIporpamy o0pa3zoBama opaciauX. IHCTUTYLIMOHAIHU OKBHP
Kkpo3 Hu3 akata (30COB, 3akon o cnpeuasaryy Ouckpumunayuje ocooa ca UH8AIUOUMEMOM,
Cmpamezuja 3a cmarere cupomawmea, Cmpamezuja 3a ynanpehusaroe nonoscaja Poma y
Penybnuyu Cpouju u op.) npeapuha wWid OpONMHCYyje TOCTYITHOCT, HEAUCKPUMHHAIU]Y MU
KBAJIUTETHE YCJIOBE 3a 00pa3oBame 3a CBe Jp)kaBjbaHe PemyOnuke CpOuje HE3aBHCHO O
BUXOBUX (PU3MUYKUX, WHTEIEKTYaTHHX, Y3PAacHHUX, BEPCKHX, KYITYPHUX, HAIlMOHAITHUX H
OCTAJINX KapakTepucTuka. MehyTum, W gajbe y BEIMKO] MepU IOCTOjU IpodiieM ca
yKJbydeHomhy CBUX y Tporpame JOAAaTHOT o0pazoBama W ydewma, a HapoOduTo
HajCUPOMAIIHUJUX M TpHUMNaJHUKA OCETJ/BMBHX TIpymna. JemaH oja mpolbiiema jecte W Mana
MapTUIMIIALIM]a CTapuX y o0pa3oBamy. TepuTopujaaHu pacrope]] KanaiuTeTa 3a 00pa3oBame
OJIpaciIMX BEOMa je HEeloOBOJbaH, TOCEOHO 3a MOITyJalMjy KOja XKHBH Yy CEOCKUM IMOJPYYjUMa,
jep je BehuHa ycrtaHoBa y rpagoBuMa — 90% 1koma 3a o0pa3oBame OJIpaciinuxX Hajla3u ce y
Lentpannoj Cpbuju u AyroHomHo] Ilokpajunu BojBonuHHM, TOK cy oOCTalu JAEIOBU
Penyonuke CpOuje HETOBOJHHO TMOKPUBEHH THUM YycTaHoBaMa. bpoj ycranoBa y obnactu
¢dopmanHOr 00pa3zoBama OJpaciuX CMamkUBaH je O] MOYeTKa JIeBEAEeCEeTHX T'OIMHA MPOLIOT
BEKa M CBEJICH je Ha Majiu Opoj IIKOJa 32 OCHOBHO o0Opa3oBame ojapaciux. O4ekuBayio ce ja
he mnocrojehe wuHcTHUTYHHMje QopmamHOr o00pa3oBama pa3BUTH Iporpame oOpa3oBama
onpacnux. I[lpumerHa je TteHaeHnuja nosehama oOyxBara onpaciux y HehOpMaTHUM
obnuuMma 0bpa3oBama, IIpe CBera y mporpaMuMa o0pa3oBama 1 yuerma Koje Hy/ie HEBIIaHe
opraHu3aiyje U MPUBATHU MPYKAOIU yciayra obpazoBama. Texkyhu HedopMaHU MPyKaOLH
yciayra o0pa3oBama 0/Ipaciux Cy: IEHTPU 3a NMpo(EeCHOHATHU Pa3Boj 3alOCIEHUX; HAPOIHH,
paHUYKU U OTBOpeHHU yHuBep3uteTH; [IpuBpenna komopa CpOuje; areHuuje 1 HHCTUTYLIH]e
32 PETrHOHANHHM, NPUBPEJHHM M EKOHOMCKU DPa3BOj M MPEIy3eTHHUINTBO; NpodecuoHantHa
YAPYXEHa U acollvjallrje; OpraHu3alije IMBIIHOT JAPYIITBA; TPUBATHE 00pa30BHE YCTAHOBE
u ¢upMe (TPEHUHT UEHTPH, KOHCANTHHI (upMe U ci.); (oHmamuje U XyMaHUTapHE
opraHmsaiiyje; My3eju, OubInoTeKke, YNTAOHUIIE, TO30PUILTA, OMOCKOIIH U Tajepuje; HayuyHe U
CTpy4YHE HMHCTHUTYILIH]j€; Ka3HEHO-TIONpPABHE YCTAHOBE, MHCTHUTYIHMjE 3a JPYLITBEHY OpHUTy O
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crapuma u HBO 3a tpehe no6a. Hajuctakuytuja je ynora u ooum nenarHoctd HC3 koja Hyau
paznuuute 00yKe, U TO: NMpeKBaTH(UKALKje U JOKBATHU(PHUKAIM]E 3a MOTPeOe TPXKUIITA pPajia U
MO3HATOT TOCJI0/AaBIA M (PYHKIIMOHAIIHO OCHOBHO 00Pa30Bahe 0/IpaciuX.

Keanumem

He mocroju anekBataH cUCTEM KOHTpOJIE, €Bajyaluje W yHampehema KBaiuTera
oOpa3zoBama 0/IpaciiuX, HUTH CHCTEM HAIMOHAJIHHUX CTaHAapAa KBaiautera. Mako je MHOro
mpyXxaljaia yciyra o0pa3oBama, jOII yBEK HE IOCTOje jaCHH KPUTEPUJYMH 3a MPOIICHY
KBaJIUTEeTa 00pa30BHUX yciyra. M3paxkeH je HepocTaTak oarosapajyhe omnpeme, quIaKTHIKHX
CpelcTaBa a HEMa HHU JIOBOJHHO IMPOCTOpa 3a U3BOheme mpoieca oOpasoBama. [loctojehu
00pa30BHU IUTAHOBH W MPOrpaMH HUCY MOJAM(DHUKOBAHM HA OCHOBY TNOTpeda W IMJbeBa
obOpa3zoBama ojpaciux. [loctoju mpobieM ¢ pacronoxuBoiihy, OpojHOIThy U KBAJIMTETOM
HACTaBHOT 0co0Jba U Ipyror ocobsba y obnactu anaparoruje. He mocroju mocebHO pa3BujeHa
METOJIOJIOTH]ja 332 MOHUTOPUHT U €Ballyalnjy o0Opa3oBama 0Jpaciiux, Beh ce mpuMemyjy UCTH
WHCTPYMEHTH ¥ KPUTEPHjYMHU Kao U 3a 00pa3oBame Jielie U omiaauHe. [J1laBHA CTpydyHa U
pedepeHTHA ycTaHOBa 3a CBAyallMjy KBaJUTETa 00Opa3zoBama je 3a800 3a 6pedHosalve
Keanumema obpaz08ara U 8acnUmMarbd, KOju y OKBUpPY (OPMAIHOT CHCTEMa He MpEeno3Haje
oJipaciie Kao MoceOHy MUJbHY TPYITY.

Peneeanmnocm

[Tocrojehm cuctem oOpa3zoBama oppaciaux He o00e30elyje 3Hama © BEIITHHE KOje
KOPECHOHMPajy ¢ moTpedamMa MOTEHIMjaHUX KOPUCHHKA, TP)KUIITA paja U ApPYLITBEHE
3ajequune. He mocToju m0BOJpHA TOHYyJAa Mporpama o0pa3oBama OJpaciuX, HaKo ce
cranoBHMIITBO CpOuje cBpcraBa y TIpyIly H3pa3uTO CTapUX MOMyNaluja, ¢ MPOCEYHOM
crapouthy ox 41 roauHe, ¢ TEHIEGHIM]OM Ja ce ydemihe crapuje momynanuje (+65 rogmHa
xuBota) A0 2050. rogune noseha Ha 23,2%. [lopen Tora, 36or HemoBoJbHE 00pa3oBHE U
KBaJTM(HUKAIIMOHE CTPYKTYpPE M 3allOCIEHOT CTAHOBHUIITBA M YKYIHOT CTaHOBHHIITBA,
HeonmxoAHa je Beha moHyga mporpama mnpekBaduduKaiuja U MpodecHOHATHUX OO0yKa.
[Tocroju Benuka mnoTpeda 3a 00pa3oBameM OAPACIMX U3 OCETJbUBHUX TIpyIa, MOCEOHO
HajCUpOMAIIIHHJE€r CTAaHOBHMUIITBA, jep 71% HHje 3aBpIIMO OCHOBHY WIKOJY, WJIH OJ
oOpa3oBama HUMajy caMO OCHOBHY IIKody. Henmocraje cucTeMCKM MpHUCTYH pa3Bojy
o0pa3oBama 1 yuera 0/Ipaciux Koju 61 Ouo y CKiIaay ¢ MOJUTHUKOM LIET0KUBOTHOT YUerwha U
MIPYXKHUO Pa3HOBPCHY U (pIIEKCUOMIHY MOHYY POPMAIHOT U HEPOPMATHOT yUeHa.

Eduxacnocm

[TocTojehn cucreM He wucnymaBa MOTpedE TMOjeMHANA /WM TOCIO0JaBana y
oarosapajyhem BpeMEHCKOM Iepuoay M ¢ oaronapajyhoM MHOHYIOM Iporpama M oO0ykKa.
HeedukacHocT je mocneauiia HEPABHOTEKE Y aAIOKAIM]H PeCcypca TOKOM >KHBOTHOT ITUKITyCa
MOjeIMHIIA, jep ce y o0pa3oBame YIJIaBHOM yiaxke 10 y3pacta o 25 roauHa. Huje
Mpero3HaTa HEeONXOMHOCT M 3Hayaj CTAJHOT ycaBpIllaBamba pagHEe CHare Kpo3 WHOBAIH]Y
3Hama, JoKBaTH(puKanuje u npekBanupukanuje. Obpa3zoBame opaciux ce He mocMarpa Kao
WCIIaTUBO ynarame. Huje yrBpheno xommko ce cpeacraBa uznBaja y Pemyommmu Cpouju 3a
cBe 00MMKe 00pa3oBamba OAPACIUX U IEJIOKUBOTHOI y4eHa, O]l AUPEKTHHUX H3/Bajamba M3
Oylera 1Mo OCHOBY aKTHBHOCTH Pa3JIMYMTUX MHHHCTApCTaBa, 3aTHM H3/Bajarba JIOKATHHX

157



caMmoyIipaBa U jaBHHUX Ipeay3eha, u3/Bajama MoCiI0AaBala, U3/1Bajama IMojeIMHaIa U CTPaHUX
JIOHAITH]a.

Ilpu3nasarwe npemxoonoz yueroa

He mocroju jacHO neduHHMCaH 3aKOHCKH OKBHP NpU3HABama IPETXOJHOT yueHa.
OcHOBy 3a pa3Boj cHCTeMa IpH3HaBakba HEPOpPMaTHOr M WHGPOPMATHOr y4yeHmha YHHU
eBporicku okBHp kBanmudukanuja 1 HOK. ¥V Penybmuum CpOuju je jomr y TOKYy Iporiec
nepunucama u ycBajama HOK-a. IlpusHaBameMm 3Hama W BEHITHHA CTEUCHUX Y
HepopmMarHOM M HWH(POPMATHOM TMpPOIECY ydYeHa IOIITyje Cc€ NpaBO IOjeIUHIA |
HCTOBPEMEHO OCTBApyje 3HA4YajHA EKOHOMCKA M APYIITBEHA KOPHUCT 32 MOjeANHIIC, 3a)jeTHUILY
U JIPXKaBYy.

Kapujepno eoherme u casemosarse oopacnux

Cucrem kapujepHor Bohema M caBeTOBama JEIMMHYHO je pa3BujeH, jep je 2010.
roquHe noHera Crpareruja kapujepHor Boljema W caBeToBama y Pemyomumu CpOuju
(,,Cnyxx0enu rnacauk PC”, O6poj 16/10) u AxuuoHu 1iaH 3a mweHo cupoBoheme. [Ipeasulen
je majpH pasBoj mocrojehux u oTBapame HOBHX IEHTapa 3a HHPOPMHCAKE U MPOGECHOHATHO
caBeToBame 3a cBe kopucHuke HC3-a, y nmipy Oosper oOyxBaTa HE3aloOCIEHHX JUIA U
KOpPHUCHUKA KOjU TpHIaJajy oceTJbuBUM mmibHUM rpymama. Opx 2005. rogmae HC3
OpraHM3yje paJHOHHIE 32 aKTUBHO TpaXKeme Iocia, ydemhe y kiyOoBHMa 3a TpaXkeme
mocya, TPEHUHTE 32 0c00€ KOje ce TeXKE 3arollbaBajy, TyrOpOYHO HE3aIOCICHE, TIOBPAaTHUKE
Ha TPXKUINTE paja T€ 3a OHE KOjU CNajaajy y BHUINAK 3amocieHux. KopucHuim yciyra cy
MPEBACXOAHO HE3AMOCICHH OJpacii WM TMOjeJUHIM KOju Xohe Ja NMPOMEHE 3aIoCieHe.
Tokom mocnenmwe ekaze OCHOBaHU Cy LIEHTPHU 3a pa3Boj KapHjepe U caBeTOBame CTyAeHaTa
Ha BIIIY. Tu meHtpm Cy npeBacXxoAHO OKPEHYTH IpyXamy YCIyra CTyJE€HTHMa U HUCY
YCMEpEHU MpemMa HIMpo] MOIMyIAIHjH 0ApaciuX.

3. Hanazu SWOT ananuse

YHyTpamme cHare — Hwusak mnpoueHar mnomynanuje Koju TpepaHo HamylTa
obpazoBame (10%) y nopehemy ¢ npyrum 3emsbama jyrouctoune EBpome. ITosehan je 6poj
npyxanana yciayra oopazoBama U odyke. bynyhu na je 2006. ronune ycBojeHa Ctpareruja
pasBoja oOpazoBama oapaciux y Pemyomunu Cpouju (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, 6poj 1/07) u
AKIMOHM TIJJaH 32 HEHO CHpoBoheme, Tako Cy TMpeny3eTH BakHH KOpauu Yy
WHCTUTYIITMOHAIHOM Pa3BOjy CUCTeMa 00pa3oBama OJpaciuX.

Yuyrpamme caadoctu — HepasBujeHocT HedopMamTHOT U HEPIEKCHOUIHOCT
dbopmasHOT cucteMa oOpazoBama. OOpa3oBHHM cajpkaju Cy HEIOBOJHHO OPHJEHTHCAHU HA
pa3Boj KJbYYHHMX KOMIIETEHIMja pajaHe cHare. HemoBosban Opoj oOpa3oBHUX MHCTUTYIHMja U
HU3aK HUBO HbUXOBE TEXHHYKE OINPEMJbEHOCTH T€ HEJOCTaTaK KaapoBa y o0JacTu
obpa3oBama onpaciux. HeyckinaheHoct 06pa3oBHHX Mporpama ¢ notpedaMa Tp>KUIITa paja.
He noctoju HOK koju 6u omoryhuo npusHaBame NpeTxoqHor yuewa. Hema jacHor cuctema
MHTEpHE M EKCTepHE IpOBepe KBAJIWTETa HUTH Mojena 3a (uHaHCcHpame 00pa3oBama
OJIpaCIIHX.
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Moryhnoctu — Ilpeno3Hartu 3Hauaj KOHIENTa JOKMBOTHOI Y4elma U 00OpazoBamba
OJJpaciMX 3a COIMO-€KOHOMCKM pa3BOj IpxkaBe. YckiahuBame 0Opa3oBHUX Iporpama c
norpebamMa TpPXKHUINTA paja 3a HOBUM 3HAWKHKUMA, BEUITMHAMa W KOMIIETCHIIMjaMa.
XapMoHH3alMja HAMOHATHUX HOPMAaTUBHUX akara ¢ pedepenTHuM okBupoMm EY u ¢ npyrum
MelhyHapoaHHM opraHu3anyjama. YKJbyuuBame y MeljyHapoJHE MpojeKTe Kpo3 Mporpame
[ENIOKUBOTHOT y4ela MW Pa3Boj Capagmbe Kpo3 YMpEeKaBambe C TpPaHCHAIMOHATHUM
MHCTUTYLIjaMa.

IIperwe — Hemoctatak ¢uHAHCH]CKUX CpeliCTaBa 3a JOJaTHO oOpa3oBame U OOYKeE.
HeanexBarna npomornja kynatype ydema. [losehame oOpazoBHor jaza usmel)y mpumagHuka
paznmuuuTUX conjamHuX rpyna. Otmopu  cnpoBohermy HEONXOAHUX pedopMH |
peopranuzaiiyje npoieca ynyrap ycranora (opmamHor odpazoBama. Hemocrojame cucrema
3a TpU3HABaWkEe KOMIIETEHIIMja U KBaTuduKauja 100ujeHrux Kpo3 HedopMalHO 00pa3oBame
WA UHPOPMATTHO yUCHE.

4. Crpareruja pa3soja noacucrema o0pa3oBama 0Apacanx

Crpareruja oOpa3zoBama OJIpaciuX Yy KOHTEKCTY IEJI0)KUBOTHOT Y4€Ha OJHOCH Ce Ha
cBe o0IMKe M HUBOE 00pa3oBama M 00yxBaTa CBE CTAPOCHE y3pacTe, Of paHe MIIAIOCTH IO
tpeher noda, u paznuunte uspHE Tpymne. OBa crpaTeruja odyxpara:

1) ocHOBHO o0OpazoBame OJpaciux Koju HUcCy Ounm oOyxBaheHu GdopmamTHUM
o0Opa3oBameM;

2) ozmpacie Koju Cy HAmyCTWIH (OpPManHO 00pa3oBame — OCHOBHO, CPEIEbE OIILTE
WJIH CTPYYHO, BUCOKO — M TOTPEOHO je /1a 100ujy apyry HIaHcy;

3) KOHTHMHYHpaHO O0pa3oBamke OAPACIMX y PAIUYUTHUM mpodecHujama y IUiby
yHanpehema 3Haba U BEUITHHA, TpeKBaTU(UKaIIje U TOKBaTU(pUKaL]e;

4) oOpa3oBame OJpaciuX KOjU Cy MPETXOAHO H3aluld U3 (opManHOr cuctema
BHUCOKOT o0Opa3oBama a eJjle /1a HacTaBe 00pazoBame (KpPAaTKH LMKIYCH, CHEIHjaInCTUUKE
CTPYKOBHE CTy/Hje, CIIEIMjaTUCTUYKE aKaJIeMCKe CTyIije, MacTep CTyuje);

5) obpazoBame HE3aMOCICHUX paar Behux MOryhHOCTH 3aMolLbaBamka;

6) mpodecnoHaTHO 00pa30BamkEe CEOCKOT CTAaHOBHMILITBA C IMJbeM yHampehuBama
MOJHONPUBPETHUX JIENATHOCTH (Ha MPHUMEpP, OCHOCOOJBABIE 332 €KOJIOMIKY MOJHOTPUBPETHY
MIPOU3BO/IBY, 32 Pa3BHjalkbe€ CEOCKOI Typu3Ma y jaomahoj paauHOCTH, OOHaBJbamke CTapux
3aHaTa uTH.);

7) obpa3oBame OJpaciuX pagu CTUIaka KJbYYHHX KOMIIETEHIMja Ae(pUHUCAHUX
€BPOIICKUM OKBUPOM KBaJIM(PHKaIIHMja 32 11€JI0)KUBOTHO YUEHE;

8) 0Opa3oBame OJJpaciyX 3a yJiore akTUBHMX rpalaHa;

9) obpazoBame 3a Tpehe moba.

I'naenu uzazoeu u onpedemwera oee cmpamezuje

Crparernja pasBoja mojcucTeMa oOpa3oBama OJIpaciiMX 3aCHHUBA CE€ HAa KOHIIENTY
I[EJI0KUBOTHOT Y4€Ha Koju 00yxBaTa CBe MOJCHCTeMe oOpa3zoBama U oMmoryhaBa cBUMa, OJ
oco0a ¢ TPEAMmKOJICKHUM 00pa3oBameM J0 BHCOKOOOpa30BaHUX, Ja MOJ HWCTUM YyCIOBHMA
CTeKHY KJbyUHE KOMIIETEHIIMj€ 3aCHOBaHE Ha 3HaWY, MOTPeOHE 32 YKIbYUYUBAE Y IPYIITBO U
€KOHOMH]Y.
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VY ycnoBuMma yOp3aHOr pa3Boja HayKe M Ipoleca riodaiu3aiuje, y3 UCTOBPEMEHO
CTapeme CTAHOBHMINTBA, 00pa30Bame OJpAciINX CBOJUM KBAJIMTETOM JUPEKTHO YyTHYE Ha
CTETEeH UCKOPHUITNEHOCTH JhYJCKOT MOTEeHIHjala jeaHe 3emibe. OO0pa3oBame 0paciiux Mopa
OJITOBOPUTH Ha MOTpeOde TPXKUIITA paja M Mmorpede mojenuHana, OUTH KOPEKTUB PEIOBHOT
cucrema oOpa3oBama, OUTH JOBOJGHO (DIIEKCHOWIIAH M WHOBATHBAH IMOJICUCTEM KOjH C€
npuiarohasa 3axTeBHMMa HOBUX TEXHOJIOTH]a M OJIPKUBOT Pa3Boja.

IIpumena KoHLENTa IIEJI0KUBOTHOI y4ye€Ha 3aXTe€Ba IOBE3MBAE U Capajiiby CBHUX
COLIMjaJTHUX MapTHEpa U PEIEBAHTHUX MHTEPECHUX Ipyma. Y pa3Bojy cTparervje kopuiiheHa
Cy HCKyCTBa W3 J00pe mpakce 3ema’ba wiaHuia EY, y3 momroBame KYJITYpHUX U
HanuoHaaHuX cnenuduunocty Penmy6nuke Cpouje. OBa cTpareruja ce 3aCHMBA Ha MOJUTHUIN
EY y obmacti 1enoXHBOTHOT yd4ema, MCKa3aHo] y JNokyMmeHTy EBporicke xomucuje ,,ET
20207, 1j. Ha iporpamy ,,HoBe BemTuHe 3a HOBE MOCTIOBE”.

Cmpamezuja 0ocmus3sarea eusuje — noa1umuKe, aKyuje u mepe
Obyxsam

CBakoM I0jeIMHITY CE MOpa OMOTYNHUTH MIPHUCTYI MPOIIECY yueHha Ha CBUM HUBOMMA U
obnuimma oOpa3oBama, MOJ jeAHAKUM YCIOBMMa M Ha HAayuH KOjU HAjOOJbe OJromapa
wmeropuM MoryhHoctuMa w©  motpebama. 300r Tora je  HEOMXOJHO 00e30emuTh
WHCTUTYLIMOHAJIHY M MPOTPAMCKY Pa3HOBPCHOCT OOpPa30BHMX MOTYHWHOCTM M yYUHHWTH Ja
oJIpaciii MOTY OJa0paTH pa3IMuUTe NMyTEeBE W HAYMHE CTHIAFkha KJbYYHUX KOMIIETEHIHja. Y
dbopmaHOM cucteMy oOpa3oBama, o7 ocHOBHe mikoiie g0 BIIY, morpeOHO je moHyauTH
nmporpamMe oOpaszoBama ojpaciux. Hedopmamau cuctem obOpa3zoBama MOpa IOCTaTH JEO
YKYIHOT CUCTEMa 00pa3oBama.

Axyuje cy:

PazButu mumpoky Mpexy mpykanana yciayra oOpa3oBama ojpaciux Koju he 3a
onpehene mporpame oOpa3zoBama paauTH MOJ UCTUM YCIOBUMA W cTaHiaapauma. M3nBojutu
crnenehe kareropuje npyskanamna yciyra:

1) dopmanuu cucteM 00pa3oBama — YCTAHOBE OJ OCHOBHOI JIO BHCOKOIIKOJICKOT
o0pa3oBama;

2) HedopMmamHU cHCTEM 00pa3oBama — YCTAaHOBE, MHCTUTYLIHM]JE M OpraHu3aluje
CIeLMjaln30BaHe 3a 00pa3oBame oApaciux (HApOTHH, PAJHUUYKU, OTBOPEHU YHUBEP3UTETH),
HBO y o6nactu o0pa3oBama;

3) HepopmanmHM cucTeM 00pa3oBama — IPUBPEIHE KOMOpPE, CTPYKOBHA YIpYXKema,
MIPUBpPEIHA IPYLITBA U BUXOBE aCOIUjalHje;

4) wHepopmamHM CcHUCTeM o0Opa3zoBama — OCTaje YCTaHOBE, HHCTUTYLHjE U
opraHmsaiyje, MOmyT KyJATYpHUX M CHOPTCKHUX YCTaHOBA, MHCTUTYIMja W OpraHu3aluja,
JIOKaJIHEe caMOYIIpaBe, MOJUTHYKUX OpraHu3anuja u cil.

®dopmanHe U HepopMaTHE YCTAaHOBE, MHCTUTYIH]E W OpraHM3alije 3a 00pa3oBame
oJlpaciuX MpoJia3e MPoIeC aKpeauTaIlHje M0 UCTHM CTaHAapAnMa.

[lenoBura monyna mporpama oOpa3oBama OAPACIMX Y KOHTEKCTY ILEJ0KHBOTHOT
yuema Mopa 00yXBaTUTH:
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1) exoHOMCKH oOpujeHTHCaHe o00pa3oBHE Iporpame (He3amocieHu, Juma 0e3
KBaJTM(HUKAIHMja, TEXHOJOIIKMA BUIIKOBH, 3allOCICHH, MPEIY3CTHUIU U JIMIA KOja 3allOYUEbY
COIICTBEHH MI0CA0, CEOCKO CTAHOBHUILITBO);

2) comyjaqHO OpHjeHTHCaHe oOpa3oBHE mporpaMe (3a HEMWCMEHe MW Jinma 0e3
MOTITYHOT OCHOBHOT' 00pa3oBama, JIMIAa C MOCEOHNM MOTpedaMa, eTHUYKE MAmbHHCKE IpyIie,
JKEHE, CTape);

3) mepcoHaTHO OpHjeHTHCaHE MporpaMme oOpa3oBama pPaad pa3Boja JTUYHOCTH Tj.
3Hama, CTABOBA U BEIITHHA MOjEIMHAIIA Y CKJIATy C FhbeTOBUM )KeJbaMa U HHTEPECOBABHIMA.

Mepe 3a cripoBoheme cy:

1) yKHHYTH CHelHjaji30BaHe OCHOBHE IIKOJIE 32 00pa3oBame OJIPACiMX M OCHOBATH
[IEHTPE 3a y4eme Yy mocrojehuM o00pa3oBHMM ycTaHOBaAMa Ca HOBUM IIPOTPAMCKUM
caapkajuma mnpuiaroheHuM morpebama oOpa3zoBama OJpaciux Kako Ou ce IITO
€KOHOMHYHH]je UCKOPUCTHIIA TTOCTOjeha Mpexka (y MOIMoAHEBHUM YaCOBUMA M TOKOM BHUKEH/IA)
1 ocTBapmiia qoopa reorpadceka pacnopehenocr;

2) pa3BHUTH ¥ IPUMEHUTH IIPOTPamMe OCHOBHOT 00pa30Bama OApaciinX;

3) pa3BUTH Nporpame CTPYYHOT YCaBpIllaBamka OJpaciuX y CKJIaay ¢ IMoTpedama
TPIKHUIITA PAsIa;

4) pa3BUTH TIOHYQY NPOQPECHOHATHOr YyCaBpIlIaBamka 3a Ojpaciie Kpo3 IMporpame
KpaTKkux KypceBa u obyka Ha BIIIY, xojuma ce octBapyjy ECIIb 6omoBu u omoryhasajy
(braexcubuIIHe MyTamke yUeHha,

5) pa3BuUTH MporpamMe yuema Ha JaJbUHY U eIEKTPOHCKOT yUCHa;

6) ocHOBaTH YHUBep3uTeTe 3a Tpehe g006a.

WNunukaTopu nporpeca cy:

1) Opoj ¢opmanHux u HehOpMAIHUX YCTAaHOBA/MHCTUTYLHja 3a 0Opa3oBame
OJIpaciuXx;

2) 6poj U CTPYKTypa Mojla3HUKa y GOpPMATHOM U He(OpMaATHOM CUCTEMY 00pa30Bamba
OJIpaciuXx;

3) Opoj ¥ pa3HOBPCHOCT IIporpama 3a 00pa3oBame OAPaACIUX;

4) reorpadcka pacrnpoCTpamEHOCT IMOHYAE MporpaMa M YCTaHOBA/MHCTUTYIM]a 3a
o0pa3oBame 0/IpaciuX.

Keanumem

PasHoBpcHOCT mporpama, OpOjHOCT Tpykajama yciayra oOpa3oBama OApacinxX H
notpeba 3a QuekcuOmIHOMNY TporpamMa W TIpolleca HacTaBe 3axTeBajy o0Oe3z0eheme
KBaJIUTETa Tako ImTO he ce neduHUCATH CTaHIApIU KBAIHUTETa, jaCHE MPOIeaype MpUMEHe
CTaHJap/la ¥ BUXOBO ycaBpiaBame. KBanuter o0pa3oBama oipacinx Haj00Jbe ce MpoIeHYyje
Kpo3 ucxoje o0pazoBama M3pakeHe CTaHIapAuMa KBaluTeTa mocturayha. EBporicku okBup
KkBanu(UKaIKja 3a MEJT0KUBOTHO YUYCHE 3ajeHUYKH je pedepeHTHHU OKBHP 3a CBE HHBOE
KBasM(UKaIHja OCTBApEHE KaKO y OMIITEM, CTPYYHOM U aKaJIeMCKOM 00pa3oBamy, Tako U y
WHUIHjATHOM ¥ KOHTHHYHPAHOM 00pa30Bamy.

Axnwje:
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1) pa3Butu cuctem 3a npaheme U BPEIHOBAHE KBAUTETA CPeAUHE/yCIoBa, mpoieca
HacTaBe/y4uerma u 00pa30BHUX MOCTUTHYNA (KJbYyYHE KOMIIETEHIM]E) Y 00pa3oBamby OpaciuX;

2) neduHHMcaTH CTaHAapAe 3a HporpaMme obOpa3oBama, 3a Mpo(ecHoHaTHO
yCaBpIlIaBamk-¢ HACTAaBHHUKA U (AIMIIMTATOpa 332 00pa30BakbEe 0JIPACIMX U 32 HACTABHU TPOIIEC;

3) 00e30enuTy KBaTUTET HACTaBHUX IporpamMa — ToBe3aTH ca o0e30ehuBameM
00pa3oBHUX MocTUTrHyha y CKiIaay ¢ HAIIMOHATHUM U €BPOTICKMM OKBHPOM KBanu(dukanuja 3a
[[EJI0KUBOTHO YUCHE U KIbYYHHM KOMITETEHIHjama,

4) WHTEH3WBUpPATH MelyHApOIHY capaliby y OOJIACTH MOHUTOPDHHTA W €BayallHje
KBaJIUTETa CHCTeMa 00pa3oBama OpacinX U IEI0KUBOTHOT yueHa, Kpo3 yuemthe Pemybnuke
Cpbuje y mehyrnapogHom nporpamy 3a mporeHy komrnereHiuja oapaciux — [IMAAC.

Mepe:

1) pa3BuTH cHCTEeM 3a aKpeOuTalujy opranusainuja y ¢hopMaiHoM U HehOopMaIHOM
o0Opa3oBamy 0JIpaciinX;

2) OoCHOBaTM HE3aBUCHY WHCTUTYLHU]y Koja he OuTH HaljexkHa 3a AePUHHCAKHE U
yBoheme cucTemMa KBAJIMTETa, aKpeAUTaIUjy M cepTudukanmjy HehopMaTHOT 00pa3oBama
OJIpaciiuX y CKJaay ¢ MehjyHapoIHMM MHCTPYMEHTHMAa W CTaHAapIuMa 3a UCTPaKUBAaIbE,
npaheme u eBaryanujy y o00pazoBamy OJpacinX;

3) CTBOpPHUTH CTHMYJIATHUBHY CpPEIMHY 3a y4€HhE KPO3 WMILUIEMEHTAIUjy IMporpamMa
PEKOHCTPYKIMje T€ ajanTanuje MOCcTOjehnx MpocTopa W HUXOBO OINPEMame CaBPEMEHOM
ayJIMO-BU3YEITHOM OIIPEMOM;

4) noneru 3akoH KojuM he ce ypeauTu o0pa3oBame OIPACIHX M IOJ3aKOHCKE aKTe
koju he omoryhutu npumMeny Tor 3akoHa u ¢popMupame oaropapajyhux tena u opraHusaiuja
Ha HAllMOHAITHOM U PETHOHAIHOM HUBOY M HUBOY JIOKAJTHE CaMOYTIpaBe.

Nunukaropu:

1) HUBO pa3BUjE€HOCTH, PYHKIIMOHAIHE OCIIOCOOJHLEHOCTH M CTBAPHOT (DYHKIIMOHHCAHA
crcTeMa 3a akpeuTalnjy MHCTUTYLH]a;

2) ocHOBaHa HE3aBHCHAa MWHCTUTYLIMja 3a aKpeAWTAllU]y U TpOBEepy KBaJIHUTETa
o0Opa3oBama OApaciuX;

3) creneH MMIUIEMEHTAIMje IMporpaMa PEeKOHCTPYKIMje W ajanTtainuje nocrojehux
IIPOCTOPa ¥ BbUXOBO ONPEMAKE CaBPEMEHOM ayAHO-BU3YEITHOM OIIPEMOM;

4) mpuMemyje ce 3aKOH KOjuM he ce peryiucartu nurama 0 00pa3oBamy OJpaciuX U
MIO/I3aKOHCKA aKTa JOHETUX HAa OCHOBY TOTI 3aKOHA.

Penesanmnocm

[ToGosbiame pesleBaHTHOCTH CHCTEMa 00pa3oBama OJpaciiuX TOCTIKE C€ Kpo3
npaheme U UCTpaKUBaWbE TPXKUIITA pajia U yckiahuBame 00pa3oBHUX Iporpama ¢ yOUeHUM
norpebama. HeornxoHo je 00e30e1uTH BUCOK CTENEH yTUIaja CBUX 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa
(coumjalHMX TapTHEpPA) Ha CHCTeM o0pa3oBama OJIpaciinX, Tj. HA OOpa30BHY MOJIUTHKY,
nepuHUCame U CIpOBOhEmE MporpamMa M BepU(]UKalMje CTEYCHHX KOMIETEHIUja U
KBanuUKaImja.

Axnwje:
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PeneBaHTHOCT cuctemMa ce TOCTHXKE Kpo3 (PIEKCHOUIHOCT, OJHOCHO CIIOCOOHOCT
OopraHuzaiyja ¥ HHCTUTYIHja 32 O0pa3oBame OJpPAciUX Jia MPABOBPEMEHO M aJCKBATHO
pearyjy Ha moTpeOe 3a HOBUM 3HalbUMa U BEIITHHAMA:

1) dnexkcuOumHocT oOpa3oBama — 00aBe3HA H3Tpagma CHCTeMa HePpOopMaTHOT
oOpa3oBama W TpU3HABAKE KOMIIETEHIMja M KBaTu(UKAIMja CTECUYEHUX HePOpMaTHUM
porpamMmuMa;

2) (bnexcuOMIIHOCT HACTaBHUX IUIAHOBA — MOJYyJlapu3alija HACTaBHUX IJIAaHOBA U
m3pana moaena HOK. ¥V Eppornu ce y TakBUM OKBHpHUMAa MOCEOHO HarjamiaBa CTPYKOBHO
o0pa3oBame U OHH OJIAKIIABA]Y MOOMITHOCT paJHUKA U MPUCTYII IPOIecy 00pa3oBama,

3) (daekcHOMIHOCT caapikaja — YMECTO OpHjEHTalldje MpEeHOC/CTHlame ImTo Behe
KOJIMYMHE 3Hama, HEONMXOJHO je (OKycHpaTH ce Ha CTHLAE BEHITHHA: YUCHE yuera,
KpPEaTUBHOCT, MPEAYy3eTHUYKE BEIITHHE, CIIOCOOHOCT pelllaBama poodiiema;

4) QuexcuOUIHOCT HA HHUBOY METOAWKE/IUIAKTUKE — cBe Behw Hariacak Ha
CaMOOPTaHU30BAHOM M CAaMOCTAJTHOM y4CHY.

Mepe:

1) mpaheme 1 UCTpaXKMBamkE TPXKUILITA Paga U yckiahuBame 00pa30BHUX NpOrpama;

2) pa3B0oj 00pa30BHOT cHucTeMa Koju 00e30ehyje rekcuOmnae myrame yuema;

3) u3bopHu mMonynu Mopajy na obe3bene kpanudukamnuje koje omoryhaBajy Aabu
pa3Boj WK IPOMEHY Kapujepe.

Nuukaropu:

1) yuenrthe conujannux naptHepa y neuHUCamy KypUKyIyMa,
2) moctoju cucreM npahema norpeda Ha TPKUIITY paja,
3) dbnexkcubuiiHe nyTame yuema Ha CBUM HUBOMMA 00pa3oBama.

Eduxacnocm

HeonxonHo je moam3ameM 3axTeBa 3a KBAIUTET 00pazoBama OApaciux 00e30equTH
MakCUMaliHy HuckopuinheHocT mocrojehux kamamutera U pecypca. IlpumeHom crangapaa
o0e30eauhe ce cBpcucxogHO Kopuiihewe Kamauurera W Hamopa ((UHAHCH)CKHUX,
MaTepHjaHuX, UHCTUTYLIMOHAIHUX M JbyJCcKuX). EdukacHocT cucrema he ce ycmocraBuTH
KpO3 MakcuManHy wuckopuitheHoct moctojehux ycranoBa ¢opMamHor oOpa3zoBama —
PEIOBHMX IIKOJIa 32 OCHOBHO, CPEHhe U BUCOKO 00pa3oBame, Ka0 U YCTAaHOBA M MHCTUTYIIHMja
3a oOpa3zoBame OJpaciux u3 He(hOPMAIHOT CHCTeMa O0pazoBama. YCIyre CaBeTOBama U
KapujepHor Bohewma ponpunHehe 00sb0] HMHPOPMUCAHOCTH O 3Hauewy M (yHKIHMjama
IEJIOKUBOTHOT Y4Y€Ha, BpcTama IporpaMa, yciaoBuMa U MoryhHocTHMa npodecHOoHATHOT U
JuYHOr pasBoja. JleduHucahe ce Moaen oApKHMBOT cucTeMa (UHAHCHUpama 00pa3oBamba,
OJIpaciux, MpuiaroheH norpedbama CBUX MHTEPECHUX TIpyla, KOju he KOpHCTUTH pa3iuyuTte
u3Bope (uHaHCHpama O]l OYIETCKHUX, IPEeKOo TUPEKTHUX yiarama I[OocjojaBana Hu
nojeauHana, 10 MehyHapoaHHX JOHATOPCKUX IpojeKaTa.

Axmwje:

1) ycBojuTH cTaHmapie 3a MpoOBEpy KBaJIUTETa YCJIOBa, Mpolleca W MOCTHTHyha y
obiactu 0Opa3oBama OJpacinx;
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2) HampaBUTH jeIWHCTBEH PETUCTap CBUX YCTaHOBA, MHCTUTYIMja M OpraHu3aiuja y
obmactu GopMaHOT U HehOpPMATHOT 00pa30Bamba O] HAIIMOHAIHOT IO JIOKATHOT HHBOA U
MPOIICHUTH HUXOBE PACIOI0KHIBE KAIAI[UTETE;

3) opraHu30BaTH YCIyre CaBeTOBama M KapHjepHOT Bohema y HEHTPHMA 32 Y4CHe Y
okBHpY noctojehux popmannux u HehopmanHux oOpa3oBHUX MHCTUTYLHja, pummjana HC3-
a, COIMjaJTHUX MHCTUTYIIHMja ¥ MIPUBPEIHHUX JPYIITABA;

4) ycrocTaBUTH cucTeM (PMHAHCUPama 00pa3oBama OpaciuX.

Mepe:

1) neduHKCcaTH cTaHAApAe 32 IPOBEPY KBATUTETA Y 001aCTH 00pa3oBama 0pacinXx;

2) cpexcTBa U3 OylieTa NPBEHCTBEHO YCMEPUTH Ka OTpedaMa OCeTIbUBUX IPyIa;

3) yBectu mopecke ojnakmmuie koje he mojacrahu mocnomasaie na ynaxy y CTpYYHO
ycaBpIllaBambe 3al0CICHUX;

4) ycraHoBuTH (UHAHCHjCKE TIOACTUIAje 3a TMOjeAMHIE Yy KOpHUIIhemy Yyciyra
o0pa3oBama 0IpaciuXx;

5) noacTunaTi Harope 0Opa30BHUX MHCTUTYIMja © MUHUCTAPCTaBa Y alIMIUPAby 3a
CTpaHe JIOHAIIHje.

Nupukaropu:

1) ycBojeHM cTaHIapau 3a aKpeauTalujy M MpOBepy KBajurera y oOnactu
o0Opa3oBama 0IpaciiH;

2) u3 OylieTa U3IBOjeH U3HOC 3a Pa3Boj MoJcUcTeMa 00pa3oBamba Opaciux;

3) mocnoaBIy U3/1Bajajy CPEeICTBA 3a MPOrpaMe CTPYIHOT yCaBpIlaBama U 00YK;

4) 3aKOHCKA peryiaTuBa;

5) 6poj TOHATOPCKHX IMpOjeKaTa.

Ilpu3nasarmwe npemxoonoz yuera

Jo 2020. romuHe HEOMXOIHO j€ pa3BUTH JEAUHCTBEH cucmem 3a NPUHABAFE
npemxooHoe yuerba Koju he KomreTeHMje U KBanudukaluje credeHe Kpo3 Mpakcy 1 JoJaTHe
oOyKe MpU3HATH U CepTU(PHUKOBATH y CKJIay C KOMIETeHIIMjama Koje he Outu nepunucane y
HOK, tako na one Oyny npu3HaTe Ha HallMOHAIHOM HUBOY. CHCTeM NpH3HaBamba MIPETXOAHOT
yuema Mopa OUTH 3aCHOBaH Ha ciieichiM rIIaBHUM MPUHIAITAMA!

1) jeouncmeeno npago ceaxoe nojedunya — OAHOCH C€ Ha IPU3HABaKE HE(POPMATHOT U
nHopMmagHor ydema. HeomxomHo je o6e30eheme jeqHakor MpUCTyma U TMOCTyIKa Ipema
CBaKOM IOjEJIMHILY Y MpOLeCy MpU3HaBama, y3 00aBe3HO MOIITOBaWkE MPUBATHOCTH U MPaBa
ojeIuHaIa,

2) obaeeza ummepecHux epyna — y CKIaay C CBOjUM IpaBUMa, OJrOBOPHOCTUMA M
KOMIIETEHIMjaMa MHTEpECHEe TpyNe Mopajy YCIOCTaBUTH CHCTEM 3a WICHTH(PHUKOBAHE U
NpU3HABakE HE(POPMATHOT U HH(POPMATHOT yueHa;

3) noyzoanocm — TIPOIECH, TIPOIIEAYpPE M KPUTEPHUJYMH 3a HUACHTU(DUKOBAKE WU
NpU3HaBamke HeHOPMATHOT M HMH(GOPMAIHOT Yy4ewa MOpajy OuTH (ep, TpaHCIApeHTHH WU
yTeMeJbeHH Ha MEXaHU3MHMa KOHTPOJIE KBAJTUTETA,

4) Kkpeoubunumem u ne2umMuUMHOCH — CUCTEM Mopa OWTH NPU3HAT Ha HAIIMOHATHOM
HUBOY U 3aCHOBaH Ha Mel)yHapOoJAHUM CTaHAApANMA.
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Axnwje:

1) nedpunncarn HOK n HanmonaaHu OKBUp CTPYYHUX KBadu(UKaIH]ja;

2) ycBojutu EILIBET cucrtem (European Credit System for VET) y numiby naBama
KpeIuTa 3a MPETXOJHO CTEYEHE CTPYYHE KOMIIeTeHIHje, 0e3 003upa Ha TO TNIe M KaKO CY
nobujexe;

3) cHUCTeM YHUBEP3UTETCKOT IIEJIOKUBOTHOT Yyuema (KpaTKu KypCeBH U OOYKe,
MOoCeOHM TPOTpaMH 3a 3arociieHe, MPOorpaMu Ha AaJbUHY, MPOTPaMHU EICKTPOHCKOT y4ema,
utn.) 3axteBa yBoheme ECIID u ceprudukoBame cTedeHUX KOMIIETEHITH]A;

4) mpu3HaBame MPETXOJHOT yuerma 3axTeBa ydenthe y 3ajeAHUYKUM MehyHapoaHUM
nporpaMMMa pajad  cariiefiaBama JgoOpe mpakce y 3emibama EY um  dopmynucama
onroeapajyhux moxena y ckiany ca crnenuduuHocTuMa oOpa3oBHOTr cuctema PemyOmmke
Cpouje.

Mepe:

1) YeBojutn HOK u Hatmonanuu okBup cTpyynux kBanmdukanuja y 2012, roaunmy,

2) IIpomenutu 3aKOH O BHCOKOM 0Opa3oBamy Tako IITO he ce y mera yKiby4UTH
pa3Hu OOJIMLIM YHUBEP3UTETCKOT 1IEJI0KUBOTHOT yuewa Kpo3 kpatke kypcese — 10 30 ECIIb
— MOAyJIapu3alHtjy, yBohemwe npodecuoHamHuX MacTepa U MacTepa 3a norpede 1mociioiaBana,

3) Pa3Butu Mozen npu3HaBama MPETXOAHOT yuema npuiaroeH o0pa30BHOM CUCTEMY
Peny6nuke CpOuje;

4) AKkpeauTOBAaTH MHCTHTYLIH]jE KOje hie CIpOBOIMTH MPOIIEC MPU3HABAKA MTPETXOTHOT
yuema.

Nupukaropu:

1) YeBojen HOK u HanmonanHu OKBUp CTPYYHUX KBaTH(PUKAIIN]a;

2) HOBHM 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy;

3) Mozen npu3HaBamba MPETXOAHOT yUeHa;

4) 6poj UHCTUTYIIM]a 32 IPU3HABAKE IPETXOIHOT yUEHa,

5) nmouerak npoiieca Npu3HaBamba IPETXOAHOT yUeHa U U3/1aBama Europass-a.

Kapujepno eohere u casemosarse oopacnux

VY ckjamy ¢ KOHIIETITOM IIENIOKUBOTHOT y4era, a y IHJbY OO0JbeT pa3Boja BEIITHHA U
3Haka MOTPEOHHMX 3a TPXKUINTE paja W aJCKBATHY CONMjAIHY MAPTHIMIANHN]Y OJPACIIHX,
HEOMXOJHO je Ja/b€ Pa3BUTH U YHANPEAUTH CHUCTEM KapHjepHOT Bohema U caBeTOBama
oJIpaciux y o0pa3oBamy W 3aronubaBamy. [Iporec Bohema 1 caBeToBama OJpaciinX OMaxe
MOjeIMHIIMMA y WCIPAaBHOM carjieiaBakby MOTYNHOCTH W JOHOIICHY MpaBUX OJIyKa O
HAYMHY CTHIIakha 3Harba, BEIITHHE U KOMIICTCHII]je KOje he MM KOPUCTUTH Y MHIUBHIYATHOM
u npodecuoHamTHOM pa3Bojy. Cuctem je moceOHO BaKaH 3a COIUjATHO WCKJbyueHE
MOjeIMHIIE, KOjU Cy y HETMOBOJAHOM IIOJIOKA]y 300T CTAapoCTH, TMOJIa, KJIAacHe, €THUYKE U
BEPCKE MPUIATHOCTH, PAIHOT CTaTyca U HEMHUCMEHOCTH.

Axmmje:
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1) npyxame uHpopmanrja 1 noMohn y pazymeBamy U TyMmMauewny HMHpOpMaLuja, y
OTKpPHUBamY JXKeJba, MOT'YRHOCTH U TIoTpeda MpHIMKOM U300pa Kapujepe;

2) Boheme M caBeTOBambEe O HAUMHY CTHIAha BEIITHHA HEONXOJHHMX 32 JIOHOIICHE
BaXHHX OJTyKa O MPO(ECHOHAITHOM yCaBpIIaBamby;

3) mpukymspame uHPOpMaNHja O CTENEHY 3aJ0BOJHCTBA KOPHUCHUKA U COIHUjaTHUX
napTHepa, MPBEHCTBEHO MOCIIO/IaBAIIa.

Mepe:

1) HEONXOHO je OCHHUBAME IICHTapa 3a KapHhjepHO BOhCHE U CaBETOBAKE O/IPACIUX Y
yCcTaHOBaMa M MHCTHUTYIHjaMa (GOpMaTHOT U HeOopMaITHOT 00pa3oBama;

2) caBeTOBamE y 00JaCTH JIOAaTHOT 00pa30Bamba U 3ar0lbaBamka OPaCIInX;

3) crBapame jeIMHCTBEHE 0a3e Mmojaaraka O OApacinMa KOjU Cy 3aUHTEPECOBAHH 3a
nojaTtHe npodecroHanne oOyke (nmpexkBanuduKanujy u J10KBaIupuKalujy);

Nuukaropu:

1) 6poj meHTapa 3a KapujepHO BOhCHE U CABETOBAE;

2) 6poj KOpUCHUKA yCIyra y HEHTPUMA;

3) opranmM3oBame CeMHHApa, TPEHUHTra, PaJUOHUIA U JPYTHX OOJHMKa eayKaluje 3a
oJjpaciie y CKiaay ¢ lbUXOBHM IOTpedama.

S. IloTpeOHe mpomMeHe y OKpPY:Kemy

1) CauuHUTH MHCTHUTYIIMOHAIHH OKBUD KOjU OHM MOAPIKAO YCIIOCTABIBAKE M Pa3BOj
nojcucTeMa oOpa3oBama OApAciIMX, jep Cy ce A0 caja 3aKOHCKEe pEeryjJaTHBE CIIOpO
nepuHucane W HeepUKaCHO NpuUMemHUBane. 300r Tora ce y IMpakcH I0jaBjbyje HHU3
(parMeHTUpaHUX aKIUja M Mepa I[OjeAMHUX MHHHCTapcTaBa, a OHe cy MelycobHo
HE/I0BOJbHO CHHXPOHM30BaHE M Ca 3aHEMapJbUBUM eQeKTHMa y OJHOCY Ha MoTpede 3a
00pa3zoBameM OJIpaCInX;

2) YcrnocTaBUTH COLMjalHU JUjajor u3Mmel)y pejeBaHTHHX MapTHepa (MOCIOIaBIH,
CHHJIMKATH, JIpXKaBa) 1 HHTEPECHUX Tpyma (IpUBpeIHE KOMOPE, CTPyYHA JAPYIITBA, 3ajEIHHIIC
CTPYYHMX IIKOJIa, NMpodecHoHalIHA YAPYXema) Kako OM ce uaeHTH(duKoBase moTpede 3a
o0pa3oBameM, JePUHICA0 TPOTpaM U BpeTHOBAIM Ucxoau. [lapTHEpCTBO Basba pa3BUjaTH Ha
CBUM HHUBOHMMAa — OJ1 JIOKAJIIHOT, IPEKO PETMOHAIHOT 10 MHTEPHAIIMOHAIIHOT;

3) Ha penyOGnuukoM U JIOKaJHOM HHBOY OCHUBaTH, Yy CKJIaJly ca 3aKOHOM,
caBeTO/IaBHA Tella 3a Pa3Boj JbYACKHX pecypca y Kojuma OM OWiIM MOAjeTHAKO 3acTYIJbEHU
MIpeICTaBHUIM TIOCII0/1aBalla, 3ao0ciaeHuX, rpaljana u 00pa30BHUX UHCTUTYLIH]a (POpPMAITHOT U
HedopmanHoOr cekTopa. Tako he mpeAcTaBHUIM TOCIOBHOI CBETa M CHUHAMKATA U CaMH
rpahanu yTuIaTH Ha (QopMHUpame MOoHyJe 3a oOpa3oBame oapaciux. Kako 6u ce monyna
npuarouiIa norpedbama JOKaJIHOT TPXKUIITA paja, Ha JIOKATHOM HUBOY MAapTHEPCTBO Bajba
OCTBAapUTH U3Mel)y MOTEHIMjaTHUX CTy/A€HaTa U 00pa30BHUX MHCTUTYIH]ja, ¢puirjana HC3-a,
LIEHTapa 3a KapHujepHO Boheme M CaBeTOBaWkE OJpaciuX, HCTPAXKHWBAUKUX LIEHTapa,
npenyseha, nmokamne camoymnpaBe u HBO. ITlpaBHy mpupoay, HaJIe)KHOCTH W TPOIEAYPE
OCHHUBama caBeTa (HopMyIucaT! y aKIIMOHOM IUIaHY;
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4) OctBaputu capaawy ¢ MehyHapoauum opranuzanujama (EY, OECD, UNESCO) u
yuemhe y 3ajeIJHHYKUM MPOrpaMHMa M TPOjeKTHMa IOCPEACTBOM MpEXKe WHCTUTYLHUja U
nenTapa. 3a Penyonuky CpOujy je HaBaXXKHH]E Jla ycariiacu 3aKOHCKe perynatuse ca EY, kako
O wmmayia TpHUCTyNn (OHIOBMMA KOJU Cy CIICIHMjaJHO HAMEHCHH pa3BOjy IOACHCTEMa
oOpa3oBama OJpPAcIUX M KOHIICNITY LEIOKMBOTHOT Y4Y€Ha. 3a OBaj TUI MHapTHEPCTBA
HEOITXO/HO j& ¥ YYeCTBOBamEe Y Mel)yHapoJHUM CUCTEeMHUMa KOHTPOJIC KBAIUTETA, HA IPUMEP
y [Iporpamy 3a mporieHy komrereHuja oapaciux — PIAAS;

5) JluBepcudukoBatd wu3BOpe (GHHAHCHpaka — YK/bYUYUTH MPUBATHH CEKTOP,
MOCJIOBHH CBET M MOjeAMHIC y (PMHAHCHPAE Mporpama IeJI0KUBOTHOT yuema. duckannom
MOJUTHKOM OMOTYhHTH (pHCKaIHE OJaKIIUIE 32 IMOjeJANHIE U MOCIOABIC YKOIUKO YIaKy y
nporpame oOpa3oBama oapaciux. Kpo3 pa3Boj MehyHapoaHe capaame 00e30equTH MPUCTYI
pa3sHOBPCHUM (OHJOBMMA BE3aHUM 3a 00pa3oBame HIP. CTPYKTypHUM (onmoBuma EY y
obnactu obpasoBama — Tempus, Leonardo da Vinci, Lifelong Learning Programs, Grundtvig,
Comenius;

6) Memwarn MeaMjcku ojaHOC mpeMa oOpaszoBawy — [loTpeOHO je aeduHHcaTH
HAIIMOHAJHU TIPOTpaM IMOJPIIKE M TPOMOIIMje KOHIENTa IEI0XKHBOTHOT YYeHa. YBECTH
Hay4HO-0Opa30BHU KaHAJI W CICIHjaIM30BaHE EMHUCH]e KOje TPOMOBHWINY W HAIJIAIIaBajy
HEOIXOHOCT 00pa30Bama OPACIIUX.

6. Crparelke peJiaiuje nNoacucTeMa 00pa3oBama oIpaciiux ¢ IPYyruM CUCTeEMUMA

1. o0pa3oBame opacjuxX — NpuBpeaa:
1) nepuHUCcame InporpaMa U o0O0yka Ha CBUM HHUBOMMa 00pa3oBama y CKJIaay cC
norpedama TPKHUILTA pajia ¥ NPUBPELE, Kao U ca kKesbaMa M roTpedama rnojeinHana,
2 capaama y KapHjepHOM Bohelby M CaBeTOBama Ha CBHUM HUBOMMAa O0pa3zoBama,
HapOUYUTO y CaBETOBAWY OJApaciuX NpH H300py oaropapajyhux mporpama 3a yHarpehema
3Halkba U BCUITHHA,

2. o0pa3oBame 0IpacjuX — NPo(ecHOHAIHA YAPY:Kemba:
(1) 3ajeJHMYKa HCTpakuBama y oOnacTuMa MelypecopHe capajme, y4eCTBOBAWBE Y
3aKOHOJJaBHIM aKTUBHOCTHMA,
(2 3ajeJHUYKO YUECTBOBaIbE Ha Mel)yHapOJHUM IPOjeKTHMA,
3) neduHKUCambe MOTPEOHNX BEIITHHA U 3HAbA,
4) capajima npu aepuHucamy 00pa3oBHUX Npoduia,
(5) pa3Boj CUCTEMa 3a MPU3HABAE MPETXOIHOT yUuekha,
(6) JMjaJIoT ¥ MapTHEPCTBO HA Pa3IMYMTHM HHUBOMMA TUIAaHUPAha, Pa3Boja U OCTBapUBamba
oOpa3oBama 01paciux;

3. o0pa3oBame 0pacJuX — (PUCKAJTHU CUCTEM:
1) yBOheme MOPEeCcKUX OJIaKIIUIa Ha ylarama HocjojaBala y J0AaTHO o0pa3oBame U
o0yJaBame 3armocaeHux,
(2 (ucKaHe OJaKIIUIIE 3a M0jeTUHIIE KOjH YJIaXy Y COIICTBEHO 00pa30oBambe;

4. o0pa3oBame 0Ipacaux — KyJTypa:
(1)  nporpamm oOpa3oBama OJPACIUX MOTY JONPHHETH MoBehaky HAIMOHAIHOT |
KyJATYpHOT HJCHTHTETa MOMyJIalldje y UEJIHHH, KA0 U TIOMITOBAkhY WHIUBUIYATHHX
BpPEIHOCTH TOj€INHAIIA,
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2) HEONXOAHO je na mporpame ¢uHancupajy MII M MHHHCTapCTBO HAIJIEKHO 3a
KyATYpY, HHpopMuUCcame 1 HHHOPMALMOHO APYIITBO.

1. PUHAHCHUPAILE OBPA30OBAIbA

Mucuja punancupama oOpa3oBama je epUKaCHO ycMepaBambe OYIIETCKUX U JIPYTrUuX
cpeicTaBa, y CKJIany ¢ OOpa3oBHHM CTpaTerdjama, paad IOCTH3ama JKEJbCHHX edeKarta.
Oynkiyje GUHAHCUpamka BE3aHe Cy 3a CBAKW HUBO 00pa3oBama MojeJMHAYHO, JOK C€ OJTHOCH
Mel)y HUBOMMa perynumnry y ckiaay ¢ Je@HHHCAHOM OIIITOM OOpPa30BHOM CTPATETHjOM.
dunHaHCcHpamke 00pa3oBama MPEACTaBIba jeIaH O] HAjBAKHHUJUX WHCTPyMEHATa peanu3aliije
00pa3oBHUX cTpaTeruja u yHanpehema oOpa3oBHOT cucTema.

1. Busmuja cucrema japHor ¢guHaHCcHpama

[Tonazehu ox uumeHune ga oOpa3oBame MpPEACTaB/ba BPCTY MPOIYKTHUBHOT jaBHOT
pacxoma, OCHOB Ha KOME C€ pa3BHja BH3Hja cucTeMa oOpa3oBama je moBchame yuenrha
YKYIHUX jJaBHUX pacxoja 3a o0pa3oBame Ha HUBO 0]1 6% OpyTo nomaher npoussoza o 2020.
ronune. OBo nmoBehame Mopa Ja Oye KOHTUHYAIIHO, Ka0 CTPATEIIKO ONpeeIbehe IpKaBe.

[ToBehame jaBHMX pacxoja 3a 00pa3oBame MOpa Ja IMOCTHTHE YETHUPH KJbydHa
edexra:

1) moBehame kBasuTEeTa 00pa30BaMKHa;
2) yHanpeheme 10CTymHOCTH, Tj. 00yxBaTa 00pa3oBama;
3) noBehame eukacHOCTH crcTeMa 00pa3oBama,

4) nmoBehame pesieBaHTHOCTH 00pa30Bama, Tj. OCUTYPaBamkE MOPIIKE OHUM HUBOMMA,
obnuuuMa U mporpamuMa oOpa3oBama KOJU /ajy HajBehu IOmpuHOC pa3Bojy ApYyLITBA U
TpuUBpee.

IToBehame KBaJMTETA MPEICTaBJba HAJBAXKHU]U IIMJb 00pa3zoBHOr mporeca. Cuctem
¢uHaHCHpama oOpa3oBama Ha CBUM HHBOMMAa MOpa Jia IMOCTaHE CHaXXaH HHCTPYMEHT
0o0pa3oBHE cTpaTeruje Koju JoNpHHOCH MoBehawy KBaIuTeTa.

YHanpelheme J0CTYNHOCTH KOJT MTPENIKOJICKOT U OCHOBHOT 00pa30Bama Mpe/CTaBba
noBehann o00yxBaT Jere NPEIIIKOJICKAM BacClUTAlkEM, OCUTYypaBa TMOTIYHH OO0yXBaT
MPUTIPEMHUM  TIPEAIIKOJICKMM TPOTpaMOM W OCHOBHUM oOpaszoBameM, mpeaynpelhyje
OCHUIIalke TOKOM OCHOBHOT OOpa3oBama W moBehaBa Opoj y4eHHKa KOjU YIIUCY]y CpPEImbe
oOpazoBame. Y CpeamOIIKOJICKOM U BUCOKOM 00pa3oBamy CUCTEM (pUHAHCHpama MOpa Kpo3
NoJaTHO (pUHAHCHpame U CUCTEM CTUICHIUpPamka W KpeAWTHpama YYCHHKa M CTy/AeHaTa
HIDKET COIIMOEKOHOMCKOT TMOpekjia 00e30eIuTH KBAIMTET W jeaHakonpaBHOCT. Cucrem
(uHaHCUpamka aKaJIeMCKHX M JIOKTOPCKHUX CTyIdja Mopa na 00e30enu MOKPUBAKE CBUX
TPOIIIKOBA HAYYHO-OOPA30BHOT TIpolleca yuMme ce o00e30elyje yHuBep3aiHa JOCTYMHOCT U
MpUMEHa Hayella U3y3eTHOCTH Ha HajBUIIEM HHUBOY (opMaiHOT 0oOpa3oBama. L[enoxkuBOTHO
oOpa3oBame MoOpa IMOCTAaTH CACTaBHU JIe0 TpoIleca pajga W HaIlpeIoBama CBAKOT PaJHO
criocoOHor rpal)aHrHa U CTOra MOpa OUTH MOCEOHO CTUMYITHCAHO.
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[loBehame edukacHocTH Mopa 1a o00e30equ Oosbe yHpaBibake O0O0Pa30BHUM
CHCTEMOM Y3 CMameHhe HEPAlMOHATHOCTH M CKpaheme MpPOCEYHOr Tpajama CTyIHpama.
Mehyrtum, noehame eKOHOMCKE €(pUKACHOCTH HE CME YTPO3UTH KBATUTET 00pa3oBamba HUTH
CM€ CMambHTH TOCTYITHOCT.

[ToBehame pesieBaHTHOCTH 00Opa3oBama OCTBapyje €€ TaKo IUTO ce (pUHAHCHjcKa
cpenctBa y Behoj Mepu ycMepaBajy Ka OHMM OOJUIIMMa 00pa3oBama, Mpe CBEeTra Y BHCOKOM
oOpa3oBamy, KOju (GopMUPajy KaapoBe y oOJacTMMa MPHOPUTETHUM 3a Pa3Boj PemyOnmke
Cpbuje.

JlaJbu TEKCT KOHKPETHO paspalyje rope HaBeAeHE MPUHIIMIIC U CaIPXKHU JIBE ICIUHE,
npBy MocBehieHy MpenyHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy, M APYry — BUCOKOM oOpasoBamy. C
003UpOM J1a Ce 0J] BUCOKOT 00pa30oBama U HAyYHO-UCTPAKUBAYKOT paja 04YeKyje Ja MOCTaHy
HCTUHCKHM T'C€HEPaTOPH Pa3Boja IENOKYITHOT APYIITBA, je[laH O] HajBaKHUjHUX MHCTPyMEHATA
3a peasM3ainjy TOT IHJba je MoJien (HHAHCHpamka BUCOKOT 00pa3oBama 1 Hayke. 300T Tora je
HEOIXOHO J1a Ce KPo3 M3pany AKIIMOHOT MjiaHa (GOpMYyIIUIIIe Y OBOM CMHCIY KOH3UCTEHTHA
nojutuka GUHaHCHpama. Mojen mpukasaH y JajbeM TEKCTy jeiaH je ol Moryhux mojena
jeIHOT O]l cerMeHara TOI CHCTeMa, KOjH TEeK Kpo3 ILEJIOBHTY CTPYydYHY eBalyanujy Tpeba
MIPOBEPUTH U BEpU(PHUKOBATH.

2. DuHaAHCHpPabe MPeTYHUBEP3UTETCKOT 00pa30Bama U BaCIUTAKA

Kpamax onuc nocmojehez cucmema no nueouma oopaszosarsa

Y nocrojehem cucremy (puHaHCHpama HHUCY Je(HUHUCAHU OJHOCH M TPUOPHTETH Ha
TPU HHUBOA HA KOJUMa CE€ MOXKE MOCMATpaTh CUCTeM (UHAHCHUpama MPETyHUBEP3UTETCKOT
o0pa3oBama, a TO CY:

1) makpoHuBo — HHMBO Yydemha wu3aBajamba 3a oOpa3oBame y Opyro aomahem
IPOU3BOY;

2) ME30HHMBO — OJIHOCH Y yJlarambHuma y mojeiHe HUBOe 00pa30oBama;

3) MUKPOHHBO — OJIHOCH YHYTap MOjeMHIX HUBOA 00pa3oBama.

Ha makpoHHMBOY MOTpeOHO je CIpeuuTH CMameme ydemha jaBHHX yiarama, a y
yCJIOBHMa TpUBpEIHE eKclaH3uje o00e30eauTu mnoBehamwe ydemha jaBHHX ynarama 3a
oOpazoBame y Opyro nomahem MpouW3BOAYy, U TO KpO3 MpOIHCaBamke (DUCKATHUX TpaBUiIa
KOjUMa ce OrpaHMyaBa JUCKPELMOHA BJIACT HOCHJAla (pUCKalIHe U 00pa3oBHE CTpaTeruje Te
omoryhaBa crabunan HUBO (PMHAHCHpamka 00pa3oBamba y CPEAHEM U TYTOM POKY.

Ha me30HMBOY MOTPEOHO je OTKJIIOHUTH CUCTEMCKE HEJJOCTaTKe M YCMEPUTH CPEICTBa
ymreheHa Ha HEKOM HUBOY, Ka HUBOY 00pa30oBama 3a KOjU Ce YCTaHOBH Ja Cy MYy HEONXOIHA
nofatHa ynarama. [lpumep yHampehema ynpaBbamba Ha ME30HHBOY j€ CMameme Opoja
CpeImuX CTPYUYHHX IIKOJa, TpaHchopmalnuja oapeheHor 6poja cpembUX CTPYYHUX LIKOJIA U
oTtBapame Beher Opoja rumHasWja. YmreheHa cpeacTBa ce MOry IpPEyCMEpUTH Ka
yHanpehewy yclioBa y KojuMa ce 0/iBija 00pa30BHH IPOIEC, KYIOBUHU CaBPEMEHE ONpeMe U

yuuiia u ap.

Ha mukpoHuBOy moTpeOHO je YTBPAUTH NPHOPHUTETE y OKBUPY ojipeheHor HuUBOa
oOpa3zoBama M MpEeyCMEpUTH yiTel)eHa cpeicTBa paau HOCTH3ama JePUHHCAHUX IHIbEBA.
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Crora je, ako y3MeMO 3a NpUMeEp OCHOBHO 00pa3oBame, CpeicTBa Koja he ce reHepucaru
yclen cMamema 0poja olleJbeha M Cliajama Imkoja Moryhe ynoxutu y yHanpeheme pana c
JIETIOM KO0j0j je moTpeOHa 1o1aTHa 00pa30oBHA MOAPIIKA.

VYupasbame (puHAHCHjaMa Ha TPH HaBeJICHa HUBOA MOpa C€ CIPOBOANUTH JIBOjAKO:

1) ycBojeHe o/IyKe MOpajy MMaTH JyropovaH KapaKTep U MPeACTaB/baTH CTPATEIIKO
ompeziesbemhe ApikaBe y oapeheHoM cekTopy 00pa3oBama;

2) ympaBibame (HUHAHCHjaMa I[I0CTaje HMHCTPYMEHT 3a CIPOBOhEmE pa3BOJHHUX
00pa3oBHUX CTpaTerHja.

[Tocrojehu cucrem puHaHCHpamka NPEANIKOJCKOT 00pa30oBama je NeIeHTPATN30BaH U
3aCHOBAH je Ha MOJIENy y KOME Cy Cy(QHHaHCHjepu JIOKajTHa caMmoyrpaBa U poaurtesbu. [lo
nmocrojehem Mojneny, JoKadHa camoymnpaBa o0e3belyje cpeactBa koja mokpuajy 80%
TPOIIKOBa, a poautesbu 00e30ehyjy 20% TpormikoBa (IIpoceyaH HUBO, JOK HHUBO yuemrha y
MOjeIMHAYHOM CJIy4ajy 3aBHCH OJ COIMOCKOHOMCKOT cTaTyca poaurtesba). Hamame he ce
pa3BHjaTH MOJIETH jaBHO-TIPUBATHOI MAapTHEPCTBA ca IubeM oOe30ehuBama Beher oOyxBara
Je11e TPEeAIIKOJICKOT y3pacTa.

CpenctBa 3a mpuIpeMHH NPeILIKOJCKH TporpaMm o06e30ehyjy ce y pemydmudkom
OylleTy ¥ TpeHoce ce JIOKAIHUM caMmoylpaBamMa Ha OCHOBY Opoja (opMHpaHHX Tpyra.
HaBenenu cucrem je mokaszao pasznuuuTe e(dekTe, y 3aBHCHOCTU OJI HAYMHA YIPaBJbamba
CpeICTBUMA Ha HUBOY JIOKATHE caMOyIpaBe. Je1aH 01 3HauajHuX mpuMepa Hee(huKacHOCTH je
U3rpajiilba HOBUX IMPEIIIKOICKHX YCTAaHOBA Y JIOKAJIHUM CaMmoOyIipaBaMa IJie IMOCTOjH BHIIAK
MPOCTOpa y MIKOJaMa y KojuMa je Opoj yueHHKa IpacTHUHO cMameH. [Ipeypehemem mpocropa
y IIKOJIamMa 33 oTpede MPEIIIKOJICKOT 00pa3oBama, IMOCTHUIIIC OU ce 3HaYajHE YIITee:

1) He Ou ce 3uTa0 HOBH 00jeKaT;

2) aAMHUHHCTPATUBHO OCOOJbe IKOJEe OM MOrjo Aa o0aBiba HCTE TOCIOBE U 3a
MPEIIKOJICKY YCTaHOBY.

[TomrTo y npeTxoiHOM Nepuoly HUje OMII0 MIaHUpamka U KOOPAUHAIM]E PeIryOInuKor
HUBOA ¥ HHBOA JIOKaJHE CaMoOyIpaBe, HAcTala je HeaJeKBaTHO pa3BHjeHa Mpexa
MPEJIIKOICKUX YCTaHOBA, MOCEOHO y pypaJlHUM CpeAMHaMa M HEpPa3BHJEHUM JIOKATHUM
camoynpaBama. CamuMm TuM, y mnoctojehem cucreMy HHUje 3acTylJb€Ha JTOCTYHHOCT H
JEIHAKOIPAaBHOCT 3a YIPOKEHE Ipyle Jelle M YYEHUKa, Yhje jeé COLMOEKOHOMCKO IMOPEKJIO
HIDKE O] penyOIMIKOT MpoceKa, ma ce rnosehaajy maHce 3a paHO HANYIITaWkEe IIKOJIOBakha 1
HACcTaBaK PeNnpoyKIrje Kpyra CHpOMaIITBA.

Cucrem (¢uHaHCHpama OCHOBHOI WM cpedmer oOpa3oBama 3aCHOBAH j€ Ha BUIIE
yaa3HUX Bapujabiu, TpU uYeMy je HajBakHHja Bapujabrma Opoj oxemema. Kako je
nemorpad)CKu TpEHJ HETaTHMBaH, JUPEKTOpU IIKojia ce Oope ma Ao0ujy omoOpeme 3a
oJpkaBame rmocrojeher 6poja oxesbema UK TO je Moryhe Mame cMameme Tor Opoja. Tume,
300T HEaJeKBAaTHOT CMamema Opoja oAesbema, HacTaje (yHaaMeHTaaHa Hee(UKACHOCT Y
OCHOBHOM oOOpazoBamy. Y mepuony ojn mkoincke 1990/91. romune mo mxoncke 2008/09.
rojivHe, OpOj y4eHHWKa Y OCHOBHOM 00pa3oBamy cMmameH je 3a oko 215 000 (P3C). V ucrom
nepuoay, Opoj odebema cMameH je 3a camo oko 2300, a Opoj MIKOJICKHX o0jekara
(TeHTpasHe MIKOJIE ¥ U3/IBOjeHA OfieJherha) 3a 86. Mojke ce 3aKJbyUnTH J1a j€ PEATHO yiarame
M0 YYEHHKY 3Ha4yajHO MoBehaHo, aJld M TO Jla CPeCTBA HHUCY YllaraHa y pa3Boj oOpa3oBama
Beh y 3ampkaBame mocrtojeher Opoja 3amocieHux. Cmameme Opoja yuyeHHMKa HHUje OWIIo
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npaheHo oaroapajyhoM ONTHMH3AIMjOM MpEXe OCHOBHUX IIKOJIA. Y CPEIHOILIKOJICKOM
oOpa3zoBamy youaBa c€ JIOMHHAIM]a CPEIEr CTPYYHOT OOpa3oBama, KOje j€ 3HadyajHo
CKyIUbe o TuMHasujckor. Kang ce mma y BuAy ummeHMIA J1a HajBehu Opoj ydeHHKa IO
3aBpIIETKY CPEAEr CTPy4HOr oOpa3oBama YIHCYje BHCOKO 00pa3oBame, HACTaje M0JaTHa
Hee(HUKACHOCT, jep Cy YUYSHHIIH CPEAer CTpyYHOr o0pa3oBama rnoxalanu CKyrjbe HacTaBHE
IUTAHOBE M IpOrpame, U CIpeMalii ce 3a TPXKUIITE pajaa, a He 3a ynuc Ha BIIY. Crenu na je
HEONMXOAHO ONTHMM30BAaTH MpEXY CpeImHux ImKoia u mnoBehatm Opoj ydeHuka Yy
rMMHa3MjaMa, YuMe c€ MOTY OTKJIOHUTH INpHKa3aHe Hee(hUKACHOCTH M ymTeneTH oapehena
cpenctBa. Takohe, mocrojehu cuctem puHaHCHpama HUje HA OATOBapajyhu HAYUH PETyaucao
npodecHOHATHO ycaBpIIaBamke¢ HACTABHUKA 33 4YHje (UHAHCHUPAE Cy HAJUIEKHE JIOKAIHE
camoyrpaBe. Y TpPaKkCH IIOCTOje BEJIMKE pa3jiMKe y NPUMEHH, Koje Yy Hajehoj mepu
KOpeNMpajy ¢ €KOHOMCKHMM pa3BOjeéM JIOKaJHHX CaMOYINpaBa jep CHPOMAIIHHjE JOKAIHE
caMmoyIipaBe HUCY UMaJie IOBOJFHO CPEJICTaBa /1a OM MCIYHHIIE TIOCTABJbEHE 3aKOHCKE YCIIOBE.

I'nasnu nedoocmayu nocmojehez cucmema

[Topen naBemenux mnpobinema, y moctojehem cucremy rae ce 95% OyueTckux
cpeicTaBa 3a NPEAYHHBEP3UTETCKO 00pa30Bame TPOILIM Ha IUIATE 3alOCIICHUX y OKBUPY
MPUIIPEMHOT TPEIIKOICKOT, OCHOBHOT W Cpelamer o0Opa3oBama, HHje Moryhe yTBpAuTH
CTpaTEelIKO OMpelebehe Jp)KaBe HUTU je ympaBibame (unancujama Moryhe. Iloctojehu
JyaJTHH cHCTeM (UHAHCHPaha IPEIyHHBEP3UTETCKOT 00pa30Bama, mpeMa KoMe je peryoiuka
HaJIJICKHA 32 UCIUIATY IJIaTa a JIOKaJTHe CaMOyIpaBe 3a 00e30ehBame KaluTaAIHUX yilarama,
MaTepHjaIHUX TPOIIKOBA M JPYTHMX pacxoja, MOoKa3ao je W Apyre 3HadajHe HEIOCTaTKe.
HeratuBuu edextn mocrojeher cucrema ¢uHaHCHpama Orjienajy ce y YHICHHUIM J1a HE
mocroje onrorapajyha cpeincTBa Ha HHMBOY JIOKATHE CaMOYIpaBe 3a pa3BOjHE IPOjEKTe
(u3rpaama HOBUX MPEAIIKOJCKHX YCTaHOBA, (MHAHCHPAKE MPO(ECHOHATHOT yCaBpIIaBamba
HaCTaBHHMKA, KYIMOBMHE CaBpPEMEHE OIpeMe M Yyuyuia), ITO j€ TOCEOHO H3PAKEHO Y
CHpPOMAIIHHUJUM JIOKAJHUM camMoylpaBama Koje UMajy CUMOOJMYHEe M3BOpHE mpuxoje. 300r
Tora je moctojehe crame BaCHUTHO-00pPa30BHUX O0jeKaTa y aTUM JIOKATHUM caMoyIpaBama
JoUIMje O]l PemyOIMYKOr MPOCeKa, Te Ce ¢ BPEMEHOM pasziuke u3Mmely Hajpa3BUjEHHJUX U
HaJHEpa3BUJEHUJUX JIOKATHUX camoympaBa camo TmoBehaBajy. Ilocnenuuno, mnoBehame
pasiuMKa y ONpeMJbeHOCTH oOjekara, CTpPyYHMM 3HambMMa HACTaBHUKA U JIOCTYIHOCTH
CaBpEMEHE ONpeMe M Yy4yWia JIOBOJIM [0 JIOMIMJUX OOpa30BHUX MOCTUTHyha ydyeHUKa u3
HEpa3BMjEHUX JIOKAIHUX CaMOYIpaBa M OCHUIIaK€ TOKOM Tpajaka OCHOBHOI M CPEIHEr
oOpasoBama. Takohe, y ocHOBH mocTojeher cucrema hMHAHCHpamba je OJpkaBamke 1mocrojehe
Mpexe 00pa30BHUX YCTAHOBA.

Hoeé mooen gpunancuparna

Omnucane MamKaBOCTH Mocrojeher cucreMa mpeacTaBibajy OCHOBHH T€HEpaTop uieja
3a yBoheme HOBOT MojeNia (pMHAHCHpama MPETyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, ca 3aJIaTKOM
Ja nompuHece mpedanuBamy ¢okyca ¢ mocrojehe cratuuke nuMeH3Uje (OACIHKaHE Y
OJIp’)KaBamy MCTE€ MpEKe ycTaHOBa M Opoja 3aIlloclieHuX ), Ha HOBY — AMHAMMUYKY JIUMEH3H]Y,
yCMepeHy Ka IJIaHHpamy Mepa pa3Boja o0pa3oBama U Ka MOAM3alky HEroBOI KBAJUTETA U
edukacHocTH. VcnymaBame OBUX IHJBEBA MOXKE CE€ OCTBAPUTH jeAMHO yBOhemeM cucremMa
¢uHaHCcHpama nmpeMa Opojy y4YeHHKa, y OKBHUpPY Kora he ce HMBO (puHaHCHpama y4eHUKa
pa3IMKOBaTH y 3aBHCHOCTH OJf OOpa30BHUX MOTpeda W COIMOCKOHOMCKHX OCOOEHOCTH
CpeAMHa y KOjUMa yYeHMK roxalja HacTaBHH MPOLIEC.
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OCHOBHUM MHCTPYMEHT (pMHaHCHpama MpeIyHUBEP3UTETCKOr 00pa3oBama je yBoheme
cucreMa pUHAHCHpama IpeMa Opojy Jiere, OAHOCHO YYCHHUKA.

[TputoMm, crucTeMy MpeayHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama ce MPUCTYIa Kao jeTUHCTBEHOM
(a He kao 30uMpy TpU pa3/BOjeHa CHUCTEMa — TIPEAIIKOJICKOT, OCHOBHOT M CPEIEhET
oOpa3oBama) y KoMe ce JehUHUIIY NPUHIUIHN, KbydHa oOenexja W HaIICKHOCTH
[EHTPATHOT | JIOKAJTHOT HUBOA.

[IpenycnoB 3a yBolheme HOBOT cucTeMa (pMHAHCHPama je MOCTOjarbe MHPOPMAUHOT
cucTeMa, u3 Kora he ce NpHUKyIpaTé MOJaly U Ha HUBOY JIOKAIHE CAMOYIPaBe M Ha HUBOY
CBaKe I0jeIMHaYHe IIKOJIE.

Y HOBOM Mozeny (pHHaHCUpamka NPEeIyHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama Kpeupajy ce Tpu
KJby4YHa €JIEMEHTA:

1) menrpasna gopmysia — y OKBHPY KOje C€ I[eHa IO JCTETY, OJAHOCHO YYEHHKY
mudepeHnrpa Ha OCHOBY pa3jiMKa yTBp)EHUX HACTaBHUM IIJIAHOM H IIPOTPAMOM;

2) cucTeM Tojesie TPOIKOBa — ojpehuBame ydeniha EHTPATHOT U JIOKATHOT HUBOA
y uHaHCHpamy eTeTa U yICHHKA,

3) nokasine popmyJie — npasuiia oapehrBama HUBOA CPECTaBa HA JIOKATHOM HUBOY.

Viora uenTpajHe ¢opmyJie je NPEeBACXOJHO H3pavyHaBame IIEHE OOpPa30BHOT
mpolrieca 3a TUIIMYHO JIeTe M YYEHHKa, JOK jé CBpXa CHCTeMa IOJeje TPOIIKOBA M JIOKAIHE
dbopmyiie ob6e3behuBame aJeKBaTHOT HUBOA (UHAHCHpama y CKIALy ca crenuGuaHum
o0pa3oBHUM MoTpebama JeTreTa U Y4eHHKa y oapeheHoj jokainHoj camoymnpaBu. Cucrem
nojesjie TPOIIKOBAa Mopa 00e30eIuTH TPaBEAHOCT W PAa3IMYUT (WIM jeTHAK) MpPOICHAT
ydemha HEHTpalHOr W JIOKaIHOT HHMBoa. Lleo cucrem mopa y3etn y o03up pasiuke y
€KOHOMCKO] MOhM JIOKaJIHMX caMmoIlylipaBa W Ha Taj HauMH o00e30enutu Behe yuemrhe
LEHTPAJIHOT HUBOA y (UHAHCUpamky Yy4YeHHMKa KOjU HacTaBy Moxahajy y IIKoiama Koje
MIPUTIAAAjy JOKAJTHIM caMoyIlpaBama ¢ MambOM €KOHOMCKOM Mohu. HakoH mpumene mojena
noJiesie TPOIIKOBAa pajy H3jeHauaBamba HHMBOA CPEACTaBa, JIOKAIHE CaMOYyNpaBe Mopajy
pa3BUTH MoJelie JIOKATHUX (opMyJia y OKBUPY KOjuX he KBaHTUTATHMBHO H3pa3UTH CBE
cnenn(pUIHOCTH 00Pa30BHOT Ipolieca U y3 TO €€ MOPajy UMaTH Yy By pPa3IMYMTE JIOKAIHE
OKOJIHOCTH (MpeXKa IIKoJia, Opoj H3BOJEHUX OJCJbEHa, PA3IMUYUTA OOJUIM JTOJATHUX
o0pa3zoBHUX noTpeda). Mcnymweme LubeBa 0Opa3oBHUX CTpaTeruja jequHo je Mmoryhe y3
KOOP/IMHAIIH]Y CBa TPH €JIEMEHTa HOBOT MoJiesia (PMHAHCHPAba.

VY nentpannoj GopMyiIM CHCTEM yTBphUBama Iiata 3armocjieHuX j€ eHTPAITU30BaH U
jenuHCTBEH 3a cBe 3anocieHe. C 003upoM Ha To Ja (puckaliHa AeleHTpaln3alija UMIUTHIIPA
U JICIICHTpAIU3alnjy y oapehuBamy 1miata, moTpedHo je nepuHucaTi HUBO ayTOHOMH]E KOJY
he mokamHe camoympaBe umatu y ojnapehuBamy mata. CurypHo je na OW MOTHIyHA
Jieperyaimrja MoTiia JOBECTH J0 BEJMKOT Opoja HETaTMBHUX, HEXKEJHEHUX edekara (BeTUKH
pacnioH miata usMmel)y pa3BUjeHUX W HEpa3BUjEHUX OMIITHHA, HACTABHHUIIM HAMYIITa]y
OIIIITHHE C MamMM HUBOOM IUTaTa M Jp.), Ia ce cTora Hamehe onxpeheHn Bua orpaHmueHe
CaMOCTATHOCTH OMNIITHHA y NeduHucawy miata. [Ipema Tom periemy, JTOKaTHEe caMOyIpaBe
Ou, y CKjamy ca CHCTEMOM IOJelie TPOIIKOBA, MOTJE Ja TUIaTe 3aloCiICHHUX Yy IIKOJIaMa
noBehajy HajBuIe 10 oxpeheHor mpoieHTa, YyumMe OU IIaTe y TUM JIOKaTHUM caMoyIpaBama
MorJie OuTu Behe o1 MPONMCaHnX Ha HUBOY penyOsnKe 3a oapel)eHo 3Bame.
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[Ipouec neduuucama GopMylie Ha MEHTPATIHOM HUBOY MOTPEOHO je 3aCHOBATH Ha
yIBphUBamy crennpuIHOCTH mporpama oOpa3oBama, BojaehM pavuyHa O WHIUKATOPHMA H
nepuHUCAaHUM KPUTEPHjyMHMa KOjH YTHUY Ha LIeHY, 10 oapel)eHoj KaTeropuju y4eHuka:

1) ob6pazoBHu 1UKIyC W Tpodwim (MPUIPEMHU MPEAIIKOJICKH IPOrpaM, OCHOBHO
o0pa3zoBame OJ MPBOT JO YETBPTOT pas3pela, OCHOBHO 00Opa3oBame OJ] METOT JO OCMOT
paspena, OCHOBHE My3MYKE IIKOJIE, THMHA3Wje — OIIITE, (UIOIONMKE ¥ MaTeMAaTHYKE WIIH
ApyTe CTeUjalIn30BaHe — Pa3IMYUTH NPOPHIN Y CPEABUM CTPYYHHUM IIKOJIaMa U JIp.);

2) 00pa3oBame HA MAKLUHCKUM J€3UITUMA;

3) 6poj nere ¢ moceOHUM MoTpedama;

4) rycTHHA TIONyJannje Ha TEPUTOPHjH JIOKATTHE CaMOYIIPaBe;

5) KBAJIUTET ITyTEBA;

6) crame COIMOCKOHOMCKHX HWHJMKATOpa y JIOKAIHOj CaMOYyNpaBH y OJHOCY Ha
penyOInYKH MPOCEK.

HoBu cucteM ¢puHaHCHpama MOpa YKJbYYHTH y TeKyhe pacxojie u pacxo/ie HeOIX0THE
3a MPOQeCHOHATHO HAINpeIOoBamke HACTABHHUKA NPEIBU)CHE OBOM CTPATETHjOM U 3aKOHCKUM
nponucuMa. Mako y ctporo ¢uckaiHom cMmuciy noBehame miiaTa HaCTaBHUKA MPECTaBIba
neo Tekyhux pacxoma, oxpeheHo mnporeHTyanHo mnosehame cpencraBa y Oyuery 3a
¢dbuHaHcupame noehama IIaTa HACTABHUKA KOjU Cy CTCKJIM BHINE 3Bambe, CYIITHHCKH he
MpeJICTaBbaTh OOJIMK jacHE 00pa30BHE CTpaTerHje ApKaBe KOjOM C€ HACTABHUIIU CTUMYJTHIILY
Jla KOHTHHYaJTHO PaJic Ha CBOM yCaBpIllaBamby U CTUIakhy HOBUX 3HaMa M BEIITHHA.

HaBenenn wHAMKATOPH TPEICTaBIbajy CMEPHHUIE 3a Je(PHHHCAKE W W3PAdyHABAHEC
KoeuIMjeHaTa y OKBUPY IIEHTpaIHe (hopMyJie KOjU ONpeiesbyjy HUBO IOJIATHUX CPEJICTaBa y
OJTHOCY Ha IICHY JeIMHUYHOT YYeHHKa (Y4EHHK OJl TMPBOT 10 YETBPTOr pa3peia OCHOBHE
mkone). To koHKpeTHO 3Ha4M Aa he ce y OKBHpY LeHTpaiHe (GopMylie U3HOC CpeAcTaBa KOju
JIOKaJTHa caMOyTIpaBa JI00uja 3a MPEeIyHUBEP3UTETCKO 00pa30Bamkhe N3pauyHaBaTH MHOXKECHEM
LIEHe JeIUHUYHOI Yy4YeHHMKa ca OpojeM YdyeHHKa M 30upoM CBUX Koe(dulujeHara, KOjH
oJipaxkaBajy Crelu(PpUIHOCT 0OPa30BHOT MpoOIleca y JIOKAIIHO] camoynpaBu. CaMuM TUM, 1I€HA
y4eHUKa UCTor 00pa3oBHOT HMBOA Hehe OMTH UCTa y CBUM JIOKAJIIHUM caMoylpaBama, Beh he
oJpaXkaBaTH peallHe pa3JIMKe KOje T0CTOje y pealn3aiuju 00pa3oBHOT MpoIieca.

Ha npaBuna o neHrpanHo] (opMynu ce Haciaama W MOryhHOCT nAa JOKaiHe
caMOymnpaBe pa3BOjeM IOCEOHMX MoOJena JIOKaJHuX (GopMysia U3BpLIe J0JaTHA
npunarohaBama M yBpcTe JOJaTHE WHAMKATOPE W H3pauyHajy JOMYHCKE KOE(pHIIM]EHTE,
41joM IIpUMEHOM he cpescTBa OUTH TpaHc(eprcaHa /10 CBaKe MOjeJMHAYHE HIKOJIE.

Texumre ¢puHaHCHpama y HOBOM MOJIeNy MOTPeOHO je mpebauuTtu ¢ (puHaHCHpamba
nocrojehe Mpexke ycTaHoBa Ha (PMHaHCUpame Iporpama oOpa3zoBama Koju ce JeUHUILY
penyOIMuKUM MpOoNKcUMa, Kao M Ha (puHaHCHpame pa3Boja oOpa3oBama. Kpo3 HOBU cucTeM
(dbuHaHCHpama MOpajy 1a ce obe3dene cpeacTra 3a GUHAHCUPAHE:

1) Texyhux pacxoja Be3aHUX 32 00pa30BHU MPOIIEC;

2) KanUTATHUX W3/1aTaKa;

3) cpencraBa 3a pa3Boj 00pa3oBama.

@unancuparmwe mexyhux pacxooa

HpI/IHL[I/IHI/I HOBOI' MOACIAa (bHHaHCI/IpaH:a TCK}/hI/IX pacxoaa Cy:
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1) dpuckanHa neneHTpaIn3aiyja;
2) epukacHoCT;

3) edeKTUBHOCT;

4) jeTHaKOTPAaBHOCT.

HaBenenn npunHimnu melhycoOHO Cy MOBE3aHM M YMHE KOXEPEHTHY IenuHy. J[ok
NPUHIUN (PUCKaTHE JACUEHTPAIN3AINjE MPEIICTaBIba ONPEACILEHE A je TIOTPEOHO MOACTUTH
HAJJIKHOCTH Be3aHe 3a (UHaAHCHpame 00pa3oBama u3Mel)y IEHTPATHOT U JIOKATHOT HHUBOA,
ocTajla TpU MPHUHIUIA CTBapajy Be3y m3Mmely mopnena guHaHCHpama WU IHMJbeBa 00pa3oBHE
crpareruje. [lpuHimn ¢uckamHe JeUEHTpalu3aluje IoApasyMeBa JBE OCHOBHE BpPCTE
HA/IJISKHOCTH IICHTPATHOT HUBOA:

1) nepunmCcame neHTpanHe GopMyse U MPONKHCHBame 00aBe3yjyhux MmpaBuiia y Be3u
ca CTPYKTypoM Mojena (UHAHCHpamka W BPEAHOCTHMAa KOoe(HIMjeHaTa 3a Pa3InYuTe
KaTeropuje yIa3HuX Bapujaldiau — Jere U yICHUKa;

2) KOHTpOJa TpPEHOCa CpeJCTaBa C HHUBOA JIOKAIHE CaMOyNpaBe Ka IIKojamMa M
KOHTpOJIa CTPYKTYpE aJIOLMPAHUX CPEICTaBa y CKJIaay C jaCHO NeHUHUCAHUM TpaBHIMMa Ha
OCHOBY NPUHIIHIIA 00pa30BHE CTpaTerHje.

OBume ce ymora JOKajdHe camoylpaBe noBehaBa Kpo3 yIpaBibamkbe CPEACTBUMA H
pecypcuMa Ha MUKPOHHBOY, a TO CY: MpeXa MPEIIIKOJICKUX YCTAaHOBA, OCHOBHUX M CPEIIHUX
mKoJa, GOpMHpame OACJbEha Yy CKIaay C MPOMHCAHUM MaKCHMaJIHMM OpojeM ydeHHKa IO
OlleJbebYy, 3aBHCHO OJf BpPCTE IIKOJIE M OJEJbEHha, Pa3BOj CHUCTEMa IPEBO3a YUCHHKA,
CTHUIICHANPAKHE YUCHUKA U3 COLMjATHO YTPOKEHHUX TTOPOANLIA H JIP.

3a noBehame edukacHOCTH, e(PEKTUBHOCTHU U JeTHAKOIIPABHOCTH, U CMambEHme TeKyhux
JEIUHUYHUX TPOIIKOBA TIO JIETETY, OJIHOCHO YYCHHKY Te MoBehame yiarama y ompeMy u
pa3Boj oOpa3oBHOT cucteMa, Moryha cy cieneha cpencraa:

1) onTuMu3anMja Mpexka OCHOBHUX U CPEIHbUX IIKOJA;

2) noBehame pagHOT aHTa)KOBama HACTABHUKA Y IIKOJIaMa;

3) cmameme Opoja yuyeHHKa y CPeIlHM CTPYYHHUM IIKojlaMa U moBehame Opoja
y4eHUKa y THMHa31jaMa;

4) cmameme Opoja yacoBa HEMOCPETHE HACTaBE Y CPEIHUM IITKOJIama.

EdukacHOCT U epeKTUBHOCT Cy OCHOBHHM KPUTEPUJYMH 3a yCMEpaBame€ Cpe/IcTaBa
KOja koja Mory outu ymreheHa Ha oapeheHom HUBOY oOpa3oBama Ka APYrUM HUBOUMA WIIH
JIpyTUM [IUJbeBUMa (PMHAHCUPAA Y OKBHPY UCTOT HUBOA 00pa3oBamba.

CBpxa KpuTepHujymMa jeIHAKOIPABHOCTU jecTe obe3dehuBame pomaTtHe oOpa3oBHE
MOJIPIITIKE JIEIM ¥ YYEHUIIMMa Ha OCHOBY JOJATHUX OOpPa30BHHX MOTpeda Koje MPOUCTUYIY U3
JUYHUX MOTpeda M MOTryhHOCTH, MJIM U3 COLIMOEKOHOMCKOT TMOpEKJa JeTeTa U YYeHUKa. Y
MPaKCH, OBaj MPHHIIUI MOpa Ja e UCITYHH Tako IITO he ce yBeCTH paziIMuUTH KOPEKTHBHU
baxTopu.

Besa n3mel)y epukacHOCTH, €()eKTUBHOCTH M MPABEAHOCTU UMa Y3POUYHO-TIOCIETUYHI
cnen: edukacHuja ymoTpeba cpencraBa W pecypca (edUKacHOCT) CTBapa YCIOBE 3a
neduHUCAmE U CIIPOBOHEeHEe Mepa KOjUMa Ce TIOCTUXKY MoKeJbHU e(eKTH (€EeKTUBHOCT), IITO
y Kpaji0j] MHCTAHLM CMamyje COLMjajHe M JApYyre pa3jiuKe HacTaje 300T COMOEKOHOMCKOT
MOpeKJia WK JTUYHUX KapaKTepPHCTHKA JIeTeTa M YYeHHKa. ThMe ce U JONPUHOCHU CMAEHY
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COLMjAJIHUX pa3ivka u3Mely HajyrpoKeHHjUX JelioBa CTAaHOBHMINTBA M TOMyJaluje y
MIPOCEKY U CMamyje ce MoTpeda 3a pa3IMuuTUM O0JMIIUMa coltjaimHe momohu y OynyhHoCTH.

QDunancuparse pazeoja oopazosarva

Cpenctsa 3a puHaHCHpamke pa3Boja oOpazoBama jieo cy oOynera MII u umajy kapakrep
nporpaMmckor nena oynera. IIporpamcku aeo Oyniera (yHKIIMOHHINE MO CUCTEMY CIIOjEHUX
CyJloBa ¢ JieJioM OyIieTa KOju je ajionupaH 3a Tekyhe TporikoBe 00pa3oBHOT mporieca. Tume
ce 00e30elhyje oapKUBOCT HUBOA (PMHAHCHPAba MPEIYHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama y OpyTo
nomaheM MpoU3BOY M y CIy4ajy CMamema Opoja yueHHKa Y OJHOCY Ha MPETXOAHY T'OJHHY
WM cMamema oapehernx Bapujabnu koje oapelyjy HuBo Tekyhux pacxona. [lakie, 3a uctu
ykynHu Oyuet (He pauyHajyhu yckimahuBame 3a mHpanujy), HuBo Tekyhux mns3aBajama he ce
CMamUBaTH, a HUBO CPEJICTaBa 3a pa3Boj oOpa3oBama nosehasaru.

CpenctBa 3a pa3Boj obOpazoBama 00e30eaunhe ycioBe 3a crHpoBoheme MIKOJICKUX
pa3BOjHUX TUIAHOBA, KOjH OOyXBaTajy pa3MYUTe AaKTUBHOCTH Be3aHE 3a yHampeheme
GyHKIMOHHMCAakhba W KBaJUTETa HACTaBHOT Tpoueca (MpoeCHOHANIHO YyCaBpPIIABAE
HACTaBHUKA, pealn3alija CeMHUHApa, paJroHHIlA, CEKIMja 3a Y4YeHHWKa, HabaBKa ompeme U
caBpeMeHUX yuumna u ci.). JlokanHa camoympaBa he 3ajeqHo ca IIKojamMa Ha CBOjOj
TEPUTOPHUjU JTeUHHUCATH TPEAJIOre MIKOJICKMX pPa3BOJHUX IUIAHOBA M IpeIyIaraTd HHUBO
MpoLeHTya Hor yyemiha y duHaHCUpamy peanu3aiyje pa3Bojuux mianoBa. MII he Ha ocHOBY
nepUHUCAaHUX TPUOPUTETA JOHOCUTH OJJIyKE O MpUXBaTalby W HUBOY (MHAHCHpama
MOjeAMHAYHHX IIKOJICKHX Pa3BOjHUX IJIAHOBA.

Kao nonatam o6k puHaHCHpama pa3Boja oOpa3zoBama, MII he anomuparu onpehena
CpeICTBa, Y OKBUPY MpOrpaMCKOr Jena Oyiera, HaMemeHa 3a crapoBoheme oapeheHor
Pa3BOJHOT MIPHOPHUTETA 3HAYAJHOT 3a HaIK]y. Y ToM ciy4ajy, MII he pacnucuBaTu KOHKYpC 3a
(uHaHCUpamke Pa3BOJHOT MPUOPUTETA, M IIKOJE KOje MCIyHe NAeduHucaHe ycioBe noduhe
CpelcTBa 3a peanuzalujy oapehenor nporpama.

H3zyzeyu 00 modena gpunancuparoa npema 0pojy yuenuka

Kan ce umajy y Buny HeraTMBHHM JeMOTpadCKu TPEHA0BU M MUTpalirje IpeMa Behum
LEHTpUMa, CUCTeM (HUHAHCUpama Ipema Opojy Jelle U YYeHHKa He MOXKE ce MPUMEHUTH Y
onpeheHoM Opojy JIOKaTHUX camoyrpaBa. Haume, y mojeIMHMM JIOKQJIHUM camoylipaBama
(moceGHO y OCHOBHOM o00pa3oBamy), 300r Mamor Opoja Jerne, Kpo3 HOBH CHCTEM
¢uHaHCUpama oOpa3oBama HE OU ce ajouupao JAO0BOJbAH HHMBO CPEICTaBa 3a HECMETAHO U
KBAJIUTETHO OJIBUjarb€ HAaCTaBHOI Ipoleca. Y TUM ciy4ajeBUMa npeaBubajy ce cienehu
MEXaHU3MHU:

1) nepunucatn KpuTepujymMe Ha OCHOBY KOjJUX c€ ojpeleHe JokajiHe caMOyIpasBe,
OJJHOCHO BpPCTE€ IIKOJa (YETBOPOTOAMIIGE, OCMOTOMIWINIE, Majle CeoCKe INKOJIe ca
U3/IBOJEHUM M KOMOMHOBAaHUM OJIeJbebUMa), M3y3UMajy U3 cUcTeMa (pMHaHCHpama Ipema
Opojy Zelie U YYCHHKA;

2) mopen BapujaOwiIHOT fAena (UHAHCHpama Ha OCHOBY Opoja ymucaHe Jene M
YYCHUKA, TPWIArOAUTH HOBU CHUCTEeM (UHAHCHpama yBohemeM (QukcHOT Jnema  —
MHCTUTYLIMOHAJHOT TpaHTa, yija he BUCHHA 3aBUCUTHU OJ Opoja M3/IBOjEHHUX OjeJberba, Opoja
KOMOWHOBAHUX O/IeJbeha U APYTUX (akTopa.
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HoB cucrem ¢punancupama he npeacraBpatu mpaBuio, 0K Cy IPEIIoKeHa JOMyHCKa
peliema caMo MOTBpAA Aa HUje[aH CUCTeM (MHAHCHpama HUje WIealaH M Ja je HEOIXOIHO
younuTH uzysetke. OIp>KuBOCT cucTema (puHaHCcHpama je Moryha caMo yKoimko ce o6e30enn
UCIIYH-EHE TPOKIaMOBAaHOT [IMJba Ja oBehame e(huKacCHOCTH HE CMe YIPO3UTH €(hEeKTUBHOCT,
KBAJIUTET U j€THAKOIIPABHOCT.

Ilompebnu ycnosu 3a umniemenmauujy H0602 Mooena puHancuparoa

YBoheme HOBOr Moziena ¢puHaHcHpama Beh je, y Hadeny, nponucano 30COB te he y
HapeaHOM MEepUoy OMTH HEOTXOHO YCBajamhe M3MEHA U JIONyHA TOT 3aKOHA, Kojuma he Outu
netajbHUje NeuHICcaH HAYMH YCBajama LEeHTpaHe (opMyse, CUCTeMa MOJele TPOIIKOBA H
yiore JokamHuX Gopmyina. Takolhe, HAKOH M3MEHA M JIOIyHa HaBEICHOT 3aKOHA, ycieanhe u
yCBajarbeé HOBUX IIOJI3aKOHCKMX akaTa, kojuma he Outm 00e30eheHO 3a0KpyKHBamke HOBOT
MoJiesia PUHAHCUPAkha U TAME CTBOPEHH MPEYCIIOBH 32 YCICIIHY IPUMEHY Y MTPAKCH.

3. duHaHCHpPam-e BUCOKOI 00pa3oBama
Kpamaxk onuc nocmojehez cucmema

Texyhu monen punancupama perynucan je Ypeadom o HOpMaTuBUMa U CTaHAApIUMa
yclioBa paja yHHMBEp3UTeTa U (pakynTera 3a JeNaTHOCTU Koje ce (puHaHcupajy u3 Oynera
(,,Cnyxx06enu rmacauk PC”, 6p. 15/02, 100/04, 26/05, 38/07 u 110/07), uyuju cy eleMeHTH
BE3aHM 3a CTapH CHUCTEM CTyAuja (HEOOJOCKH), Ma jé CaMUM THM HEONXOAHO Ty ypealdy
YCKIJIAZMTH C HOBUM CHCTEMOM CTYAHMparma Wi 3aMEHUTH IPYTUM MojenoM (puHaHcupama. C
Apyre cTpaHe, 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy HpeIBUNEHO je 3aK/byuyuBame MOCCOHUX
yroBopa o ¢unancupamwy usmehy MII u cBake camoctanne BIIY, mro, Takohe, jour yBek
HUje peaJin30BaHO y MpakcH. 3aTo y HIMPOj, @ M YXKOj JaBHOCTH BJIaJa YBEpewe Ja je
MOTPEeOHO KPUTHUKH MTPEUCTIUTATH U MOOO0JBIIATH CUCTEM (PUHAHCHPAA.

VYpenba y Hajehoj Mepu anomupa cpeacraBa y cpasMepu c OpojeM MpBH IyT
yIHcaHUX OYIETCKHX CTyJeHaTa, y3 y3uMame y 003Mp M IPYruxX ejJeMeHaTa Kao IITO Cy:
BEIMYMHA HAacTaBHe rpymne, Opoj rpyma, 6poj HacTaBHOr 0coOJba 3a Te Ipyle, MOBPLIMHA
3rpane, 6poj onpehenux HeHacTaBHUX No3unMja UTA. Ha Taj HaunH ozxpelyyje ce ykynaH HUBO
cpencTaBa (McKa3aH U Kpo3 Opoj MOTPEOHMX 3aMOCIICHUX ), KOJU C€ KOPUTYje y 3aBUCHOCTHU OJ1
CTBapHOI crama 3anocieHux Ha BIY. Ha ocHoBy roaummer obpadyHa, oapeheHH HUBO
cpencTtaBa MeceyHo ce yrmiahyje cakoj BIIY 3a mnare, 6e3 o03upa Ha TO Ja JU je CBAaKO
3arnocieHo juie (uHaHcHjcku mokpuBeHo. CBaka BIIY u3 te cyme (M eBEHTyaJlHUX
COIICTBEHMX NMPHUX0/1a) ojpel)yje HUBO I1aTa CBOjUX 3alOCICHUX.

CpenctBa 3a MaTepHjaTHe TPOITKOBE oapel)yjy ce Ha OCHOBY YTBphHEHUX HOpMAaTHUBa U
3aBpuHUX pauyHa BIIY u y Tekyhum TpomIKoBMMa IMpeACTaBibajy MpoIeHaT ydenrha
OylUeTCKUX cpencTaBa y yKymHUM cpeiactBuMa BIIY mpumemeH Ha CBaku peaylaH padyyH.
TpomikoBe 3a ompeMy M HMHBECTHIIMOHO OJpXaBame Oyler, 300r HeJAOoCTaTKa CpeicTaBa,
MpaKTUYHO He ucruiahyje nako je nmo Ypendu Ha To ob6aBe3aH (cpeacTBa 3a Te HameHe MII
KOPHUCTH CaMO MHTEPBEHTHO).

llpxaBa Beh Bumie roavHa He wucivlahyje MarepujajiHe TPOIIKOBE Ha HUBOY
nepunucanoM npema dopmynu u3 Ypende. To crBapa Benuke mpobieme apxkasHum BIITY
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Kax Tpeba ma obe3beme cpencraBa 3a Trpejambe W IpYyre OMEpaTUBHE TPOIIKOBE CBOT
MOCJIOBAba, a MOCIISIHUIIA je YTPOXKaBarkhe OJ[BHjalba U KBAJIUTETa HACTABE.

Canamimu cucrem obe30ehyje jennom neny cryneHara GpuHaHCHpame 00pa3oBama Ha
np>xaBauM BIIY Ha Teper peny6nuukor 6yuera (oko 50% ynucanux crynenara). [Ipurom cy
HEKMMa TMOKPUBEHH U TPOIIKOBU JKMBOTA, JOK JpyrdMa HUCY, LITO OTeXKaBa CUTYaIH]y
CTYICHTHMAa KOjU CTYAHMpajy BaH MeCTa y KOME >KMBE a HHCY y CTYICHTCKUM JOMOBHMA.
Jenan neo cryaenata apkaBHux BIIY (koju HHECY y KaTeropuju OylIE€TCKUX CTyJeHATa) U CBU
crynentu Ha npuBatHuM BIIY camu nnahajy cBoje mkonapuse.

HayuHo-ucTpakuBauku paja Ha yHUBEp3UTETHMa HHUje cacTaBHU aeo Ypenode, Beh ce
peau3yje myTeM MpojeKTHOT (PMHAHCHpama, Ha OCHOBY CTpaTeruje HayqHOT M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja Penybnuke Cpbuje 3a nepuoa ox 2010. mo 2015. ronune. Tako popmanHo mocroju
pa3aBOjeHOCT y (MHAHCUpAky HCTPaKHUBamka U BHCOKOT 00pa3oBama, LITO HE OJroBapa
CYIITHHU MHCH]j€ aKaJIeMCKOT 00pa3oBama I'ie Cy OBe JBe 001aCTH HEPa3ABOjUBO MMOBE3aHE.

Peanuzamuja  IOKTOpCKMX — cTyauja,  kKoje  oOjenumyjy  oOpa3oBHYy H
HAyYHOMCTPAKMBAYKY JEJIATHOCT, HA HEKMM YHHUBEp3UTEeTUMa 3aroydena je jom 2006. rogune,
a jour He rmocrtoju AeduHucaH cucteM GuHaHCcHpama. CaMu CTYACHTH TOKTOPCKUX CTyAHja Y
HajBeheMm Opojy HajokHal)yjy mIKoIapuHEe Koje Cy YCTaHOBWIM yHUBep3uTeTH. Hemro n3nazg
50% mnporeHata cTyneHaTa JOKTOPCKUX CTYAHMja YKIJbYYEHO j€ Y IMPOjeKTe MPEKO KOjUX ce
(¢buHaHCHpajy TPOUIKOBH HCTPAXXKMBamka, M KPO3 KOje Cy CTYJICHTH AHTA)KOBAaHH WM Kao
cruneHaucTy (00e30e)eHo caMo 3IPaBCTBEHO OCHTYPAmbe) WIIM KAao MIIQJAN UCTPAKHBAYH Ca
CTaTyCOM HMCTpaKMBaya MPHUIPABHUKA y WHCTHUTYTHMA WJIM acCUCTEHATa Ha YHHBEP3UTETHMA
(06e36eheno 31paBCTBEHO U TEH3UOHO OCUTYPAIHE).

[[IkonapvHe Ha CBUM HHBOMMA CTyJHWja, KOJ€ CY YCTAaHOBMJIM YHHUBEP3UTETH, HaA
nojequHUM (akynTeTMMa BeoMa Cy BHMCOKE W HHUCY 3aCHOBaHE Ha TPAaHCHAPEHTHUM
KaJIKyJIallijaMa CTBApPHUX TPOILKOBA CTYIUPAA.

I'nasnu nedoocmayu nocmojehez cucmema

[Ipumeny mocrtojeher Mozaena QuHaHCHMpama BUCOKOT oOOpa3oBama y PemyOmuium
Cpbuju npate cienehu npoOiaemu:

1) BIIIY, noHekan BoheHe KPaTKOPOYHUM (PMHAHCUjCKUM HHTEPECUMA, MPEBEIUKUM
YIIUCOM U HEKOHTPOJHMCAHUM OTBapameM CBOJUX OJIEJbE€Hha IIUPOM 3E€MJbE, YIpOXKaBajy
KBAJIUTET U €PUKACHOCT CTY/IH]a;

2) Nocanarima qpykaBHA YIIFCHA CTpATeryja v IeJIoM HaunuH (puHAHCHPamba JOBEIH CY
710 HeaJIeKBaTHOT Opoja ymucaHuX (M MOCIeANYHO UTIIOMUPAHUX ) CTyIeHAaTa IO CTPYIHUM H
HayYHUM oOjlacTuMa y OJHOCY Ha MmoTpebe pa3Boja 3emibe. Mamu Opoj CTyAeHaTa ymucyje
(dakynrere NpUPOIHUX U TEXHUUKUX HayKa, a Behu Opoj gakynTeTe IpyHITBEHUX Hayka. 300r
TOra je HEONXOJHO CIpPOBECTH IUIAHCKM YIUC CTyAeHaTa Ha (akynrere, yckinaheH ca
MPUOPUTETHMA TIPUBPETHOT U APYIITBEHOT Pa3Boja;

3) Camammu cucteM (MHAHCHparma MPaBH BEIHKY Pa3lUKy u3Mel)y OyeTCKHX u
camodpuHaHcupajyhux cryneHara. Jleo OylleTCcKuX CTy/leHaTra, HAKOH HCIYHEHa
oaromapajyhux ycioBa, mobuja M JonaTHY OYUETCKy MOJAPIIKY Koja o0e30ehyje Bpio
MOBOJbAH CMEINTa] M HUCXpaHy, Te Jpyre cryaeHtcke oOeneduumje. CamoduHancupajyhu
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CTYCHTH caMu Iuiahajy mIKonapuHy M HEMajy HUKAaKBO MpaBO Ha Kopuilheme HaBeIeHHX
OoeHedunnja;

4) VctpaxuBama Cy MoKa3zaja Ja YUYCHHIU O0OJber MAaTEpUjaIHOT CTamba MOCTHXKY U
00JbH YCIIEX TOKOM CPEIHOIIKOJICKOT 00pa3oBama, TaKo Jia ce MPUMEHOM paHTHUpama camo
[0 YyCIexy CTyJEHTUMAa KOju Cy ciabujer MaTepHjalHOT CTamkba CMambyje JAOCTYITHOCT
CTyHjama,

5) Cucrem (puHaHCHparma je HETPaHCHAPEHTaH — JaBHOCT HE 3HA CE KOJHUKO KOIITa
IIKOJIOBAKE JETHOT CTy/IeHTa Ha HekoM ¢akyntery. CTyleHTH Takoh)e He 3Hajy KOJIHMKO
Jp KaBa U3/[Baja 3a lbUXOBO 00pa30Bambe,;

6) Huje mocraB/beH BajbaH IIEJIOBHT CHCTeM (DUHAHCHUpama TOKTOPCKHX CTYIH]a.
CucteM mpujeMa CTyAeHaTa JTOKTOPCKHX CTyAMja Ha (MHAHCHUpPAHE MCTPAKUBAYKE MPOjEKTE
HHU]j€ Y JOBOJbHO] MepH TpaHcmapeHTaH. CTyleHTHMa HUCY JaBHO JOCTyIHE MHGOpMaIje o
MOTyhHOCTHMA yKJbY4HBambha y POjEKTE;

7) I'nenano y uenuHu, nocrojehu cucrteM (uHAHCHpama BHCOKOT 00pa3oBarba HE
pemaBa mpoOieMe HU PAaBHONPABHOCTH Yy JOCTYIMHOCTH OO0pazoBama, HU €(PUKACHOCTH
CTyMpama, HU KBAJIUTETA CTYAMja, HUTHU MOJp)KaBa CTYyIUPAkE Y OHUM O0JIaCTUMA KOje Cy
moceOHO BaXKHE 32 Pa3Boj MpuBpeje U ApymTBa y Pemyomuim Cpouju.

HaBenenu Henocramu mnokasdyjy na (UHaAHCHpame BUCOKOI 00pa3oBama HHjEe Ha
aJieKBaTaH HAYMH IIOCTABJHEHO, IIa C€ Kao IMOCIEAWIA jaBJba COIMjaTHO HE3a/J0BOJHCTBO U
Mmehy cryneHaruma, u Mel)y HacTaBHMIIMMA, M y CErMEHTHMA JPYIITBA KOja C€ OC/Iamajy Ha
BHCOKO 00pa3oBarmbe.

Coyujannu, ekKOHOMCKU, 00pA306HU U OpY2U PA3103U 3a popmynucare H0802 Moodena
dunancupara

CwMmepHHIle 3a ycBajamheé HOBOT CHCTeMa (pUMHaHCHpama MPOUCTUYY H3 TOOpOjaHUX
YOUEHHX c1a00CTH caJalliikher cucTeMa (pMHaHCHpamba.

Baxan u yBeKk NpHCYTHM NapaMeTap CBaKor JOOpOr cucreMa (QHUHAHCUpama je
nojau3ame KBajauTera oopasosama. [loctojehu cucrem punancupamwa nojacrude cee BIIY Ha
mro Behu ynuc cryneHara, a UMIUIMIUTHO U Ha Behy e(huKacHOCT CTyiupama, Tj. IPOJIa3HOCT
Ha ucnutuma. To, camo 1o cebu, HUCY HEMPUXBATJHUBHU ITUJHEBH, J€p U HOBH CUCTEM Tpebda
na ux ocTBapyje. Mehyrtum, mocrojehu cucrem Huje 00e30e1no0 MexaHH3ME KOju Ou
CTpeYaBaly Jia c€ TH IIMJHEBH OCTBape Ha padyH KBalMTeTa oOpa3oBama. HoBu cucrem On
TaKBe KOPEKTHBHE MeXaHU3Me Tpedaso na 00e30e/u, jep KBaIuTeT 00pa3oBama je mpuMapHu
1IWJb, @ U3 Era ce U3BOJIC JBa CEKyHAapHa InJba — nmoBehame Opoja cTyaeHaTa U moBehame
e(pUKAaCHOCTH CTYAUPAmA.

Mooen yuanpeherwa ¢punancuparwa eucokoz o0o0pazoearba Ha  OPHCAGHUM
caxkynmemuma

HoBu Moznen gunancupama Mopa U Jajbe JEAMHCTBEHO 00yXBaTaTH pa3InyUTEe HUBOE
U BpcTe CTyAuja (akajeMCKe M CTPYKOBHE) W YCTaHOBJbABaTH jJEAMHCTBEHA IpaBUIIA.
Crparemikv 1UJb je JTOCTHU3ame EBPOICKOT IMPOCEKa PEeTaTHBHOT W3/Bajamba 33 BHCOKO
o0pa3zoBame U3 jJaBHUX cpeicTaBa mweroBuM nosehamem Ha 1,25% BJII. Ucnymweme maror
IiJba MOXE ce MocTHhm mocterneHo, cienehom auHamukoM: y 2014.ronumHu noehame Ha
0,9%, y 2016. roquau nosehame Ha 1,05%, y 2018. ronunu nosehawe Ha 1,15% u y 2020.
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rogunu nosehame Ha 1,25%. OBzae cy ypauyHaTe CBe BPCTE CpelicTaBa Koja ce U3/Bajajy —
IIKOJIapHHE, CyOBEHIIMOHKMCAhE KPEIUTa U IIKOJApUHA, CTYICHTCKU CTaHAap[, U CBa Apyra
cpeacTBa Koja ce u3 Oymera, mo OMJIO KOM OCHOBY, YCMepaBajy y BHCOKO 0oOpa3oBame 3a
(uHaHCHpamke TeKyhuX TPOIIKOBA U 3a Pa3Boj.

OcHoBHa uzieja HOBOT MoJieNna (pMHAHCUpaba je jaBHO yTBphUBame M3HOCA TPOIIKOBA
CTyIMpama 10 TMOojeauHuM oOJjlacTUMa M HMHCTHTYIMjamMa W 3a Hajehm Opoj crynmeHara
(cybunancupajyhu) yBoheme obaBe3e a v ApkaBa U CTYJACHTH Iutahajy 1Mo J1eo mKoJapuHe.
Tako pacnonesbeHa Ap)KaBHA U CTYJEHTCKA MapTUIUIANN]jA UMa 33 IHJb YKUIAKkE Caalllibhe
HETpaBe/HE BEJIMKE pa3ivKe Mel)y OHUM CTyIeHTHMa KOju HHMIITa He Iuiahajy ¥ OHHUM KOju
mnahajy cee. OcHOBY cucTeMa (pUHAHCHpama U J1ajbe MpeJICTaBba OpOj CTyAeHaTa, aau he Ha
BIIIY unju je ocauBau Pemmy6nuka CpOuja caja mocrojaTu:

1) Oyyercku CTyAeHTH (caMO YCHCIIHM W HaJapeHW CTYICHTHU ciIabujer MMOBHOT
CTama KOjU 3HAjy KOJUKO KOIITa HUXOBO CTYIUpAmE, a Jp)KaBa y MOTIYHOCTH IMOKPHUBA
yTBpleHE TPOLIKOBE CTYIUPAHa);

2) cy¢unancupajyhu cTyIeHTH (KojuMa JIe0 TPOIIKOBA CTyIUpamka MOKPHUBA JpKaBa, a
JPYTH IO 10 MyHOT M3HOCa HIKojapuHe iahajy camu, y3 MOTYhHOCT J1a aKko jkeje KOpUCTe
CyOBEHITMOHUCAHU KPEAUT O] IPKABE);

3) camoduHancupajyhu crynentu (Koju MyH U3HOC MIKOJapuHe Miahajy camu, Takohe
y3 MOT'YRHOCT Ja aKo KeJie KOPUCTE CyOBEHIIMOHUCAHU KPEIHUT OJ1 IP>KaBe).

Panr-nucre cryaenara, mo kojuma he npkaBa neduHHcaTH KBOTEe 3a OylleTCKe H
cybuHancupajyhe cTyaeHTe, Kao  KBOTE 10 00JlacTUMa M yCTaHOBaMa BUCOKOT 00pazoBama,
Ouhe jeAMHCTBEHE 32 HEKY MHCTUTYILH]Y U 3a MPBY F'OJAMHY CTyAHja opMHUpaHe HE caMO Ha
OCHOBY TIOKa3aHOT ycrexa (KakBo je CaJallibe CTame), Beh U Ha OCHOBY COIHMjaJTHOT CTaTyca
crynenta. CBake IIKOJCKe TOJMHE JAp)KaBa yTBphyje HaBeJeHE KBOT€ U CTPUKTHO
KOHTPOJIUIIIE FbUXOBY MPUMEHY Y CKJIQIy Ca YCIOBHMA aKpeIUTaIlHje.

Cpake roguHe apkaBa JIOHOCH OJUIYKY O HUBOY CPEICTaBa U O CTPYKTYPH paclofelie
TUX CpeJICTaBa Mo 00JIaCTUMa, y 3aBUCHOCTH O] MpolieHe npuoputera. Crora je morpedHo
NaXJbUBO IUIAHUPATH KBOTE 3a ymuc OyleTckux U cyduHaHcupajyhux cryneHara o
MOjeIMHUM 00JlacTUMa Ha OCHOBY KpUTepHjyMa KBanmutera W peneBaHTtHoct BIIY u
BUXOBUX CTyIOMjcKuMX mporpama. Ksore wmopajy na Oyay yckinahene c  yrBpheHum
CTpaTelIKUM NpPUOpPUTETUMA M C MoTpedamMa jaBHOT U IMPHUBATHOI CEKTOpa. Y IOYETHOM
TPEHYTKY OBOM CTpaTerujoM ce ImpeaBuha jga OM OJHOC yNHCAaHUX OYIIETCKUX M
cy(punancupajyhux cryaenara tpedano na Oyne oxo: 15% — mpupoane, 35% — TeXHUUYKO-
TexHoJowke, 15% — meauuuucke n 35% — ApylITBEHO-XyMaHUCTHUYKE Hayke. Ocum Tora, y
HOBU MOJieNT (pMHAHCUpama MOTPEOHO je YrpaJuTH U TOCPEIHE IMOJCTUIAje 3a CTyIUpamke
MPUPOJHHUX U TEXHUYKO-TEXHOJIOUIKMX HayKa.

HoBu monen dbunancupama ce majbe ociiamba Ha moctojehy YpenOy, rie je moceOHO
3Ha4yajaH Ha4MH yTBphHBama NMOTpeOHOr Opoja HACTAaBHOI M HEHACTaBHOT 0CO0Jba, Kao U
MIPHUHIUI TIOCTOjamhba W PACIoJieNie CONCTBeHNX mpuxona. [lopex morpeOHOr MHOBHpama y
NorJiefly —ycarjamiaBamka ca CTyaupambeM 10 bojomckuM — npuHmuMnuma  (Mojenu
¢unancupama OAC, OCC, MAC, MCC u JoKTOpCKHX CTyauja), YpealOy je moTpeOHO
MoceOHO 10paaAuTH Ha ciefehn HauuH:

1) VTBpauTH W3HOCE TPOIUIKOBA CTyJHWpama IO MOjeJMHUM obiacTumMa |
MHCTUTYyLMjaMa y3uMajyhu y 003up HOpMaTuBe Ypende, NpuToM Bojiehu padyHa o KBOTama
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Opoja crynenara koje MII mnmanupa ga oqo0pu y CKJIaay € aKpeaIUTAllMOHUM YCIIOBHMA.
YTBpauTu (hakrope Koju yTudy Ha HUBO TOTPEOHHUX Pacxo/ia, ypaauTH HEOMXOJHE KOPEKIHje
HUBEJIMCAakha M0 yCTaHOBaMa M OJPEAWTH M3HOC TPOIIKOBA CTYJHpama KOju OU CTYACHTY
CIIy’)KHO Kao pedepeHTHH W3HOC y OJHOCY Ha Koju he My ce TpaxuTu Cy(pUHAHCHUPAHE.
[Tojenuue BIIY mory mpommcaTH MKOJapuHY W Behy 0] M3HOCA TPOIIKOBA CTYAHMpama,
ypaduyHaBajyhu M jaBHO TpHKazyjyhm W ocTaje TpOIIKOBE KOju HHUCY oOyxBaheHH
HOpMaTuBHUMa Y penoe;

2) VYKkuMHYTH HempaBeaHy pasiauky wusmely Oymerckor u camoduHaHcupajyher
CTy/IeHTa, IITO C€ OJHOCH HAa EKCTPEMHE CllyyajeBe MOTIYHOT Hersahama MIKOJapuHEe U
wiahama y IETUHN, U TO YBoheHmeM JIMHeapHe cKajie CyQpHHaHCHpama IIKOJApPUHE CBAKOT
cybunancupajyher cryaenra. Jlakne, 3a HEKy BHCOKOIIKOJCKY HWHCTUTYIH]y Ou ce
dbopmupana jeJMHCTBEHA PaHT-JIMCTa CTY/ACHATa PaHTHPAHUX TI0 YCIEXy, ¥ CaMO 3a MpPBY
TOAMHY CTy/AHja KOMOMHOBAaHA U Ca KPUTEPHjYMOM COLMjaTHOT CTama (OJHOC KPUTEpHjyMa
Moske 6utH Ha nipumep 50:50%, y3 CTPUKTHY KOHTPOITY BaJIUHOCTHU COLIMjaHOr ctaryca). Ha
OCHOBY €, MOCTOjaJIi O TMOTIYHO OYIETCKH CTyJIeHTH (HajOoJbe IUTACMpaHW Ha paHT-
JaUcTama), JIOK OM ce 3a ocrajie CTYACHTE yBela JIMYHA MapTUIHIALUja Y IIKOJIapuHH (10
MaKCHMaJTHOT M3HOCa KBOTE 3a cypuHaHcupajyhe crynente). M3noc maprunumnaiuje 6u ce
yTBphUBao mpeMa MecTy Koje CTYACHT 3ay3me Ha paHr-auctd. CTYACHTH W3 TOpmer jesa
aucTe UManu Ou Mame ydemhe y (UHaHCHpamy IIKOJAPUHE, JOK OM OHM IpU JTHY MMaJH
Behe. CpenctBa 3a cyduHAHCUpame IIKOJIApUHE CTyIAeHTH Ou o6e30ehuBanu umm
TOTOBHHCKUM YIUIaTama (Kako je y CcaJallllbeM CHCTeMY) WM U3 KpeauTa Koje OM Hyauia
Hamnmonanua pa3BojHa 0aHKa U 3auHTEpecOoBaHe KOMeplujanHe OaHKe (M Koje OM CBU TaKBU
CTY/ICHTH IO 3aBPIIETKY CTyAuja Bpahamm), a cBe Te KpenuTe Ou CyOBEHIIMOHHCANA APIKABA.
VY u3HOC KpeauTa MOTY Jia Ce€ J0/1ajy U KHUBOTHU TPOIIKOBH, MOCEOHO 32 OHE CTYAEHTE KOjU
CTY/IMpajy BaH MECTa y KOME JKMBE, a HUCY TOOMJIM MECTO Y CTYIEHTCKOM J0MY. Y TOM IHJbY,
ApaBa OM Mperpymnucaiga pacroiokuBa OyleTcka cpelicTBa U CTBOpHIIA MocebaH OyleTCKU
KOHTO 3a T€ HaMeHe. AKIIMOHUM IUIaHOM he ce JeTabHMje NeUHUCATH PA3INYUTH HAYUHU
Cy- U caMO(UHaAHCHpamba KPo3 YTOBOPE U KPeJuTe;

3) HoBu cucrem ¢unancupama he u name crumynucaru BIIY na neo cpencrasa
OCTBapyjy Kpo3 capaiiby C MPUBPEAOM M yuelnhe y pa3aIMuuTHM TUIIOBHMA NpojeKara. Y ToM
CMUCIY, y3 CTPUKTHO TOIITOBAaHk¢ HOPMATHUBA KBAJIUTETA HACTaBe U MUCTpakuBama, BIIY 6u
ce omoryhuro:

(1) na camocranHo (y3 akTHBHO JenoBame caBera BIIY rae pamu yTuiiaja u KOHTpoe
MI0CTOj€ JAP>KaBHU TMPEACTaBHUIIM) PaCMoNiaXy MMOBHHOM KOjy Cy CTEKJIE M3 COINCTBEHUX
MPUX0Jla, Ja CaMOCTAJTHO PAacIoJIay COINCTBEHUM TNPUXOANMA, YKJbYYyjyhu HHUXOBO
ykamahuBame, Kao U Jla CaMOCTaJIHO OJIy4yjy, 0e3 mocrojehux orpaHuuema, 0 pacrnojenu
THX TIPUXOJIa 3a TUTaTe 3aIOCICHUX U CI,

(2) ma mokpujy cBe (HKCHE MarepujaiHe TPOIIKOBE (HIIp. Tpejame W CiL.), a
JENMMUYHO M OCTalleé TPOIIKOBE (CTpyja, KOMYHaiuje, TeledoHu U CII.) U TO HMPUMEHOM
nocrojeher mpuHIHMa U3 Ypeade O MPOIEHTY KOJUM COICTBEHU MPUXOIN YYECTBY]Y Y
nokpuhy yKkynHuX Marepujannux Tpoukosa (Tj. BUIY nokpuBajy marepujanHe TpOUIKOBE U3
COINICTBEHUX TMPHUXOJAa y TMPOLEHTY  KOJUM HHUXOBU MPUXOJH YUECTBY]Y Yy YKYIHUM
npuxoauma). Takohe Ou ce, y 3HauajHoj Mepu, mnosehanmu TpomkoBH 3a Tekyhe u
MHBECTULIMOHO OJp’KaBame, TPOLIKOBM 3a pajJi Oubimoreka, adoparopuja U Ci1. U TO IpemMa
3axTeBUMa boaomCKor mpoueca;
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4) KoedurnmjeHTe 3a CIOKEHOCT MOCNa 3anociieHnx Ha apxkaBHuM BIIY mocreneno
nosehaBatu, 10 ogHoca 1:7 o1 HajHMKE 0 HajBUIIE KBATU(DUKOBAHOT, a T3B. BPEAHOCT 06012
noseharu, y ckinagy ¢ OyerckuM MoryhHocTuMma;

5) Pa3Butu 1 y Moziesn puHaHCHpaba yrpaJuTH HHAXKATOPE KOjJUMA C€ MEPH KBAJHUTET
00pa3oBHOT TpoIleca M MOACTUYE M3BPCHOCT HACTAaBHOT Kajapa. [Iputom, moceOHy Maxmy
MIOCBETUTH TMOOUITPaBamy YCJIOBa 32 M300p HACTaBHUKA U MOCTOjalby M NMPUMEHU CTBapHE
OLIEHE FBUXOBOT IEeIaroIIKOr paja;

6) Axo HOBM Mojen ¢uHaHCHpama (Ha mpumep, 300r Mamor Opoja yIHCaHHX
CTyJIeHATa) yrpoXaBa paJl U mocloBame Hekux apkaBHuX BIIY koje cy moceOHO 3HAYajHE 32
Halyjy, WIK MOoceOHO OWTHE 3a HAIMOHAJIHY KYyATypy, JApkaBa Tpeba Ja NpuUMEHU
WHCTUTYLMOHATHO Oynercko (uuaHcupame. [IpuTtoM, CBH CTyJeHTH MOTYy HUMAaTé CTaTyc
OYylLIETCKUX;

7) 3a nojenuue mucuuruimHe MIT moxxe on npxasue win npuBarHe BIIY na napyun
nocebaH 00Opa3oBHU MporpaM koju he nmoceOHO u 1a GUHAHCHPA,;

8) Mogaen ¢uHaHCHpama JAOKTOPCKUX CTyadja Mopa Ja OOyXBaTH: IIKOJApUHY

(TpolIKOBE HacTaBe, MEHTOPCTBO, aJIPMUHUCTPATUBHE TPOLIKOBE); TPOIIKOBE HCTPAKHBAHA
(MaTepujalHU M PEXHJCKH TpPOIIKOBH, OIPEMa 3a HCTPAXHBamke, MOOWIHOCT, ydemrhe Ha
HAayYHUM CKYINOBHMMa, TOJpILIKA 3a MyOJNUKOBame); paj CTYACHTa JOKTOPCKUX CTyAdja —
MJIAJIOT MCTPaKMBaya IIOYETHHKA (JIMYHA TIpUMarka, 3/PaBCTBEHO W/WIM TEH3HMOHO
ocurypame). CtaTycu CTyleHaTa Cy aHAJOTHU C OHHUM CTaTyCMMa Ha OCHOBHUM M MacTep
CTyavjama, U TOTpeOHO je neduHucaTH MpaBa M 00aBe3e Kako CTyaeHTa, Tako u BIIY
KOpPHCHHMKAa OYUETCKUX cpeacTaBa. bpoj cTyneHaTa AOKTOPCKHX CTyAHMja, Kao M KBOTE
Oyuerckux u cypuHancupajyhux crymeHara, 3aCHUBATH Ha TOTPEOH 3a pa3BOjeM HEOITXOTHUX
aKaJeMCKUX JHUCLUUIUIMHA HAa YHUBEP3UTETHMAa M TMPUOPUTETHUX OOJACTH HAYYHOT,
TEXHOJIOIIKOT, TPUBPEIHOT, JAPYIITBEHOT W KYITYypHOr pasBoja. bpoj Oyuercku
¢uHaHCHpaHUX U Cy(pUHAHCHpAHUX CTyJeHaTa JJOKTOPCKHUX CTyauja Tpeba Aa pacTe Kako Ou
10 2020. rogune gocturao 10% cTyneHara Koju 3aBpIliaBajy MacTep CTyAH]E;
ITopen Tora, moTpeGHO je yCIIOCTAaBUTH U JApYyre MoJAInUTeTe (MHAHCHUPama JTOKTOPCKUX
CTyAHja Kpo3 JAETUMUYHO (UMHAHCHPAKE U3 JaBHUX M3BOpa, y3 ydeurhe MpUBAaTHOT CEKTOpa,
¢doHanMja, MpU YeMy je HEIMXOJHO OCUTYpaTH J1a CBaKH CTYJEHT JOKTOPCKUX CTyauja Oyne
VKJbYUYEH y OpPTaHU30BaH HAYYHO-UCTpaXWBAauku paia. [loTmyHO QuHaHCHpame TOKTOPCKUX
CTy/AMja O]l CTpaHe CTyAeHaTa oMoryhutu camo y oHuM ciydajeBuma kaaa BIIY crynenty
rapanTyje OpraHu3alli]y UCTPAXKUBAYKOT pajaa Koju je oOyxBaheH mikosapuHoMm. [loceOHMM
aKTOM NOTpeOHO je OApeAUTH TpaBwia (UHAHCUpPaWka JOKTOPCKUX CTyAMja, uduje he
OJIpeHUIIE OUTH CHpPOBOhEHE jJaBHO M KOHCEKBeHTHO. Ibume je moTpeOHO mpeaBUACTH
CpeAcTBa 3a IMOJACTUIAKE MOOMIHOCTH CTylaeHara M mpodecopa, MOceOHO Joja3aka
cTyleHata u npogecopa U3 mHocTtpaHcTBa. [lo MoryhcTBy yBecTH mopecke MOACTHIAjEe 3a
NPUBpE/IHA IPYIITBA KOja [Iajby CBOj MIIAJM KaJgap Ha TOKTOPCKE CTYAM]€;

9) Jlebunucatu mnpaBuwiia ajoKalMje CpeACTaBa 3a HHBECTHIIMOHO OJPKABaH-€
(mpocTop, MHPPACTPYKTYpa), Kao U 3a (PMHAHCHPaHe Pa3B0ja BHCOKOI 00pa3oBama —
Ha0aBKa JMIAKTHYKE oOmpeMe (ayJUOBH3YEeIIHUX CpeAcTaBa, WH(POpPMATHUYKE OIpeMe 3a
HacTaBy, omnpemame Jaboparopuja 3a HactaBy y BIIY), u3Bopa 3a ydewme (iuTeparype,
MpeTIuIaTa Ha Jacomuce W 0a3e mojaraka), TOJIPIITKa OCHUBAKY IIeHTapa 3a yHampeheme u
eBaJlyallljy HacTaBe, GMHAHCUPAE HE3aBUCHUX pElleH3eHaTa HaCTaBHOT Mpolieca, UT/,

10) ITotpeOHO je ypaauTH CTPYy4YHY EKOHOMCKY aHanu3y edukacHocTH moctojehe
mpexe BIIY wu jacHo neduHucaTH KpuTepujyme 3a ramiemhe HEKMX HHCTUTYIHja U 3a
OTBapame HOBHX. HapounTo ce Mopa BOAUTH padyHa O OAPKUBOCTH I10jeINHUX WHCTHTYIIN]a
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U LeNe Mpexe, y3 jacHy HIeJy O YK/byYHBamby KBAJTUTETHUX HAYUYHO-HCTPAKUBAUKHUX
WHCTHUTYTA Y aKaJIeMCKY MPEXKY;

11) UnTen3uBupaT CTpyYHH U puHAHCHjCKHM Haa3op Haja pagom BUIY, ykpydyjyhu
W aHTaXOBamke CKCTEPHHX eBalyaropa, y3 CTPUKTHO mpaheme yckimaheHOCTH pajga 1o
aKpeIUTALMOHUM U (PMHAHCH]CKHMM HOPMAaTHBHMA;

12) YcnoBe akpeauTanmje ¥ CTaHaapae KBaauTeTa Tpeda yCKIaJIuTH ¢ METOIO0IOIH]OM
oOpauyHa IieHe 00pa3oBama, Kako OU ce OApPEeNO ONTUMATHH OJHOC KBAIHTET/TPOIIKOBH,
[IPH YeMy je TOPHU HUBO TPOIIKOBA OrpaHHYeH MOryhHOCTHMAa (MHAHCUpaa, a JOHBH HHUBO
— TPOILIKOBMMA KOjU 00e30el)yjy MUHMMAaIHO NpPUXBATJBUB KBAJIUTET oOpa3oBama (Koje ce
Hajuenthe nedUHMINIE CTaHIAPANMA AKPEAUTAIIH]E);

13) HoBu HaunmH (QuHAHCHpama YCKIAAUTH ca (UHAHCHPAKEM HAaydyHO-
UCTPaXUBAYKOT pasia, Kao U yBohemeM elleMeHara KOju Ce OJJHOCE Ha: OIpeMarmhe, HAy4yHO H
CTPYYHO YyCaBpIIaBam-€¢ HACTABHUKA, MOJCTHLAIE Pa3BOja HACTABHO-HAYYHOT W HACTABHO-
YMETHUYKOT TIOJMJIATKAa; paj ca JapOBHTUM CTyIeHTHMa; MehyHapoaHy capaimy Hu
MOOMIIHOCT; HH(POPMATMOHY TOAPIIKY HCTPAKUBAKBLIMA; (PMHAHCUPAE ONPEME U YCIIOBaA 32
CTYy/IMpambe CTYJCHATA Ca XCHIUKEIIOM, UT/I.

EdexTn yBohema HOBOT Mojena puHAHCUpamka Oumn Ou:

1) Beha mpaBeAHOCT Y AOCTYMHOCTH CTYAUPAha;

2) TpaHCHApPEHTHOCT: 3a CBAKOT CTY/ACHTa j€ IO3HATO KOJHKO KOIITa HErOBO
o0pa3oBame U KOJIHKO JIP’KaBa y TO YJIaKe;

3) cTyAcHTH WMajy WCTa IMpaBa, Tj. MPaBO Ha JPKaBHY MOMOh, 3aBHCHO O] CBOT
MaTEepUjaTTHOT CTamlka, yCIeXa y CTYAUpamy U 00JIaCTH CTYANPaha;

4) yHamnpehemwe CTPYKTYpe JUIITIOMUPAHUX CTyJleHaTa (mo
o0jacTUMa/TUCIUIUIMHAMA), TTyTeM (PUHAHCHJCKHX TOJCTHIAja 3a YCMEpaBame CTyJeHaTa
pu u300py CTyIH]ja;

5) octBapeme Behe edukacHOCTH CTyaupama (CTyIUpame y POKy), 300r ryObema
mpaBa Ha Oyuercko (cy)puHaHcupame y ciy4yajy cliabux pesyaraTa y CTyAupamy U
OJITOBOPHOCT CTYJIEHTA 3a CPECTBA KOja Cy yJOXKE€Ha y Hherose cTyauje, jep uMa obasesy Ja
BpaTH Ta CPEJCTBA aKO HE 3aBPILU CTYIH]€;

6) 3a70BOJBCTBO CTy/E€HAaTa (M HHXOBHX POAUTEIHbA), jep CBAKO MOXeE Ja jaoduje u
Oyuercko (cy)buHancupamwe (y mepu jaepuHUCaHO] oapeheHHMM YCIOBUMA) U TOBOJbAH
CTY/IGHTCKH KPEAUT, YUME CE€ MOXKE NMOKPUTHU 11€0 U3HOC IIKOJIAPHHA, a JIE0 C€ MOpa BPaTUTH
KpO3 OTIUIATy KpeAnTa HAKOH 3aloNhaBamba.

C npyre cTpaHe, HajoCETJbUBHjE j€ MUTaWkE peakluje CTyAeHaTa KOoju Cy /0 caja y
MHOro Behoj Mepu uManu MOTMyHO OECIUIaTHO CTYAHUpamEe, a KOJU C HOBUM CUCTEMOM TO ce01
He ycnejy na ooe3oene. Ipouena je 1a 6u MmHoro Behu Opoj cTyaeHaTa Tpedaso Ja NpuxBaTu
c ogoOpaBameM OBaj HOBM CHUCTEM (HUHAHCUpama, jep OH CBUM OYUETCKUM U
cybunancupajyhum crtyneHtuma o6e3belyje nenumuyHO OecruiaTHO (UHAHCHpame, Y3
MoryhHocT n1a, KopuihemheM MOBOJBHOT CTYIEHTCKOT KpeauTa, miahajy Aeo MIKoJIapuHe KOju
HUje MOKpHUBeH U3 Oyiiera. CTYAEHTCKU KpEeIuT ce oTiiahyje 1mo 3aBpIIeTKy CTy/AWja, TAKO Ja
TOKOM CTY/IMja CTYICHTH HUCY onTepeheHn OTILIATOM KpeInTa.

Ilompeonu ycnoeu 3a umniemenmayujy H0802 mooena punuancuparoa

HeonxonHo je na ce popmupa HarmoHaHa pa3BojHa OaHKa W Ja ce MpeaBuan (HoHT
cpeicTaBa 3a CyOBEHIIMOHHCAaWmE KpeauTa cTyaeHara. HammonanHa pa3BojHa OaHKa H
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3aMHTEepecoBaHE KOMepIifjaiHe OaHke OM ca CTYIEHTOM YTrOBOpald YCIOBE KpPEIUTHpama
panu mnahama mkomapuHa. M3 npensubeHor ¢onma cpeacraBa Ou ce Kpo3 cyOBeHIH]e
Oankama 00e30e1MiIi MOCEOHO TOBOJFHU KPEIUTHU YCIOBH (IYyTH MMOYEK, HUCKE Kamare).

Heonxonuno je nma Bmama ycmepaBa BIIY Ha panmoHanmHuje mocioBame, y3 00Jbe
kopumtheme cBux pecypca kojum BIIY pacnomaxy, and HHKAakO Ha HauyuH KOju Ou
npoy3pokoBao na BIIY 3060r Tora ymamyjy KBaIUTET 00pa3oBama.

Pagu octBapuBama u npahema norpeOHE CTPYKType BUCOKOKBAIU(UKOBAHOT Kajpa,
Tpebasio OM pa3MOTPUTH MOTYhHOCT OCHHMBamkba HOBE WM OCHOCOOJbaBamba HEKE O]
nocrojehnx HaIMOHATHUX MHCTUTYIH]a, C KBAJTHM(HUKOBAHUM M HE3aBUCHUM CTPY4YmhallIMa, 32
pa3marpame NHUTamka U TIpeiaralbe Mepa Ha OCHOBY Kojux Ou Brama moHocmia oyke o
npUOpUTETHMa W O Opojy crydenara (mo oOjacthma) 3a Koje ce o0e30ehyje Oyuercko
(dbuHaHCUpaWke C Pa3IMUYUTUM HUBOOM CcypUHAHCHpama. Ta MHCTUTYIH]ja MOTJIa Ou OUTH U Y
cacrapy HC3, wmnum y okBHpy Heke apyre mocrtojehe oprammsamuje Koja pacroyiaxe
KarauTeTuMa 3a 0JaroBpeMeHo U KOHTHHYaIHO npaheme kperama y JpyIITBY U MoTpeda 3a
KaJpoBUMa, TPEH/IOBE pa3Boja y cBeTy W y PenyOmmim CpOuju, u Ha OCHOBY TOra NpaBU
MPOICHE OTPEOHMX KAJPOBa U BbUXOBUX KOMIICTCHITH]A.

4. duHaHCHpame 00pa3oBamba 0PACIUX

Mopen ¢uHaHCHpama LEIOKUBOTHOT y4ema, OJHOCHO IOCeOHO 0o0pa3oBama
OJIpaciIuX, HHUje CHUCTEeMCKH YyTBpheH, ma y OBOM TPEHYTKy W He mnocrtoju. JlomaTHo
oOpa3oBame M ycaBpllaBame HHje yckiaheHo ¢ moTpebama JpymTBa W TPXKUINTA, Ma
¢uHaHCHpame OWIO W3 jaBHUX, OWJIO W3 TPUBATHUX HW3BOpAa HHje KOHTHHYaslHO, Beh
CIOPaJUYHO, OJ] ClTyyaja JI0 CiIydaja.

XpoHHYaH HEIOCTAaTaK CPeCcTaBa y OyleTy U lbHXOBO YCMEpaBame 32 OCHOBHE BPCTE
o0pa3oBama, YMHM J1a 332 00pazoBame 0/1paciuX He MocToje noceOHu jaBHU GoH0BU. Tako je
HacTaJla BeJIKa Hecpa3Mepa y M3/1Bajamby CpeJicTaBa 3a 00pa3oBame MiIahux U 0Jpaciux, Kao
U ocTaje Hecpa3Mmepe olucaHe y Jeny cTpaTteruje mocBeheHe obpazoBamy onpaciaux. C
Ipyre CTpaHe, kao Orjara (jep ylaramka HHCY BEJIWKAa) KOMIICH3allMja, Y OBO] BpPCTH
o0pa3oBama Haju3pakeHHje je CaMOpHHAHCUPAbE IPUBATHUX KOMIIAaHH]ja U JIUIIA.

Crora, y oBOM TpeHYTKY omax TpeOa npuMeHuTH cieaehe mepe:

1) V cknany ¢ Oyygerckum MoryhHocTHMa, TaMo TAe ApkaBa (Ha PernyOIMYKOM KN
JIOKaJTHOM HHMBOY) MMa UHTEpeC Ja puHacupa oHe 00JMKe o0pa3oBama OJIpaciux KOju Cy joj
notpeOHU (pasHe JAoKBaIM(UKalMje, WHOBAIlMje 3HaWa, CTUIAKEe HOBHX MOTPEOHUX
KOMIIETEHIMja WTHA.), HAPOYUTO Y JAaBHOM CEKTOpPY, IPUMEHUTH OINHCAHU MOJEN
¢uHaHCHUpamka BHUCOKOT oOpa3zoBama. Jlakie, KOMOMHOBaTH jaBHO M HHAMBHUIYaTHO
(uHaHCHpamke (MAPTULUIIANN]Y OJPACIUX KOjU ce 00pasyjy, momTo he OHU Oj TOora MMaTH
JOOHUT y BUIY JIaKIIer 3amollljbaBamkba WIM HOBOT M Oosbe IutaheHor mocnia), Mpu yemy TO
YKJby4yj€ U MPaBO OAPaciuX KOju ce 00pasyjy Ha Mo/in3ame CyOBEHIIMOHUCAHUX KPEINTa;

2) YBOOUTH Mepe KOje OYHIIICAHO JOBOJIE 10 ToBehama ()MHAHCH]CKHX ylarama y OBy
BpPCTy OOpa3zoBama M TO HAPOYUTO W3 TPUBATHOT CEKTOpa, HIIP. YCBajambeM opapeheHumx
o0MKa TOpeckux mnojacTunaja. Hamme, kaja mMOCTOje MOPECKH MOJACTHIAjU, KOMIaHWuje Ou
CpeacTBa anonmpaie y mpoeCHOHAIHO yCaBpIllaBake€ M TPEHUHT 3allOCICHHX, YMECTO Jia
ymnahyjy cpenctBa y Oyyer. Tume Ou ce cTBopuia M MO3UTHBHA IOBpaTHA CIpera jep Ou
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KOMIIaHH]j€ AUPEKTHO caryieiaBaje MO3UTUBHE e(eKTe ynarama y 3alocieHe U mo0oJbIIame
CBOT mocioBama. [loncTuiaje Tpeba yBeCTH M 3a IMOjEMHIIC KOjU CaMH JKeJe Ja HacTaBe
CBOje 00pa3oBame, Kao W 3a (OpPMHUpPAKE TPKHUINTA TMOHYIE U MOTPAXEHE Y OBOj BPCTH
o0OpazoBama.

Ha ocnoBy npumepa 106pe mpakce, MOCTENEHO C€ MOXKE YCTAaHOBUTH OAPIKHUB CHCTEM
¢buHaHCcUpama oOpa3oBama OAPACIUX M JOKUBOTHOT Ydewa, y3 Kopuilheme CBUX BpCTa
u3Bopa (puHaHCHpama — Oylera, MPUBATHUX yjarama IOCIO/AaBala M MOjeJMHALA, Kao H
MehyHapoAHHUX JOHATOPCKUX MpOjeKaTa.

5. (I)nnancnpafbe YYCHHYKOI 1 CTYACHTCKOI CTaHdapaa

Texyhu mMozxen duHaHCHpama YYCHHYKOT W CTYJSHTCKOI CTaHAapjAa BpJo je mobap,
i He W JJoBoJbaH. HUBO mM3/1Bajama, Kao M MpaBmiia 3a JoOWjamke MOBIACTHIIA, TOJMHAMA CY
paspahenn u yxomanu. C 003MpPOM Ha YKYIHY EKOHOMCKY CHTYyalldjy, HMBO HW3][Bajarba
oMoryhaBa penaTMBHO HIMPOK OOyXBaT yYEeHHWKAa W CTylIeHAara KOjuMa Cce JO/CIbYjy
MOBJIACTHIIE, &M CBe BUIIE ce oceha HemocTarak kamamureTa. 3aTO Y OBOM CETMEHTY C
TaKBOM IIPaKCOM 00aBe3HO Tpeba HACTaBUTH, y3 MoBehame KanalureTa U THME JOCTYITHOCTH
o0pa3oBamy.

BaxHOCT ofpXama MOCTUTHYTOI HHMBOA (PMHAHCHPAA, KA0 M HErOBOT IOIU3amba,
HapouuTo he ce orjenaTu y oHOCY Ha HOBH MoJie)l (PMHAHCUpama IIKoJapuHa. Jlakie, kako
he Benmku Opoj cryneHara MopaTH J1a tuiaha mKoiapuHy, To he CUrypHO MOpacTH 3aXTEBU 3a
06osbuM (3a cTyneHTa jeQTUHHUJUM, a 3a Jp’KaBy CKYIJbUM) CTaHIApIOM (CMeEIITaj, XpaHa,
MpeBO3, enapan UTA.). Y OJHOCY Ha caJallmbh CUCTeM, Mopahe HacTath NpoMeHe, IITO
3Ha4M J1a ce MOBJIACTUIIE JIeJie CBaKa MoceOHO (a He HEKOM CBe, a HEKOM HHIILTa), a Takohe u
Ja ce JIe0 TUX TPOIIKOBa Bpaha Kpo3 KPEeAWT KOjU CTYAEHT MOMMKe (aHAJIOTHO ca
mkonapuHoM). Jlakie, kao MmMTO ce MpOLIEHTyaldHa MapTHIMIALKja ApKaBe MpenBuha y
HIKOJIapuHaMa, Tako he ce OHa BPIIUTH U KOJI CTYICHTCKOT CTaHAap/a.

6. duHaHCHpambe 00pa3oBama U3 IPYrux U3Bopa

VY oxHocy Ha MHAHCHpAKkE U3 JaBHUX W3BOpa (KOME je TOMUHAHTHO Ouia mocBeheHa
Naxma), (uHaHCHpame 00pa30Bamka MOpa CBE BUIIE J1a YKJbYUYje U IpYyre U3BOpe Kao LITO CY
MpPUBaTHU (JIMYHO, TMOPOJMYHO, KOMIIAHMJCKO W JpYro HEBIaJAWHO) U MehyHapoaHu
(IOHaTOPCKM M JpYTW TMpPOjeKTH). Y CHCTEMHMa U HNPEIYHUBEP3UTETCKOI M BHCOKOT
oOpa3oBama MpHUKa3aHU Cy HaYMHU MPUBATHOT ylarama, ¥ OHHM C€ YIJIaBHOM OTJIeNajy Kpo3
caMo(UHaHCUPakE U CyPUHAHCUpPame. AKO Ce caMo 3a BUCOKO 00pa3oBame y3Me y 003Hp j1a
je Opoj cTyneHara Ha MPUBAaTHUM yHUBep3uTeTuma oko 20% yKymHO ymHCcaHMX, a Jia je Ha
JpKaBHUM YHUBEp3UTETUMa OAHOC OylIeTCKUMX W camopuHaHcupajyhux npuOIMKHO moja-
mojia, TO 3HAa4YM Jla Yy CHCTEMY BHCOKOT 00pa3oBama Mope MPUKa3aHoOT HUBOA CPEJCTaBa U3
JaBHUX MpUXo07a, noctoju jour npubamxkHo 40 — 50% cpencTaBa U3 MpUBaTHUX U3BOPA.

Huso ynarama jaBHuX cpeacraBa mepeH npouentoM bJII1 npencraBipa jacan usb oBe
CTpaTeruje a TO je IOCTHU3ama MPOoCeKa pa3BUjeHUX 3eMajba W 3eMajha y Pa3Bojy, JOK IITO
BehuM moactuniajuma (011 KOjuX Cy HEKH ONMUCAHU paHu]je) Tpeba Mmoauhu U HUBO yjarama u3
npuBaTHUX u3Bopa. Takohe, mo 2020. roauHe BHCHMHA CpeACTaBa Koja ce MOXe TOOUTH W3

184



Mel)yHapo HHX IMpojeKara yoIlTe HHje Malia, ¥ 33aTak CBUX 0Opa30BHUX YCTaHOBA HA CBUM
HHUBOMMa O0pa3oBama jecTe Ja ce ykbyde y Te mpojekte. OBO je CHUTypHO OHTHO C
(UHaHCHUjCKE CTpaHe, aJHd jOII BUIIE C OOpa3oBHE, KaKOo OM ce€ OHU KOjU YIpaBibajy
(uHaHCHjaMa Kpo3 Te MpojeKTe 00Jbe OOYUMITN U ycarjacuiau ¢ 6opoom 3a puHaHCH]e Koja ce
CBY/Ia BOJIH.

I11. OBPA3OBAIBE U BACIIMTAILE IOJEJUHUX KATEI'OPUJA YUEHUKA

1. OO0pa3oBame U BacUTamb€ NPUNATHUKA HAMOHAJTHUX MakbUHA

OOpa3oBame NpUNAAHUKA HALMOHATHUX MambHMHA j€ HWHTETPaJHH JIe0 CHUCTeMa
oOpazoBama PenyOmuke CpOuje. M3 Tora cmemu na u 3a oOpa3oBame MpHUMAJIHUKA
HAllMOHAJHUX MamMHA Bake CBa cTparenika omnpenebewma u3 CPOC, y3 yBakaBame CBHUX
npaBa Koje MamUHE HMMajy y oOyiacTh oOpa3oBama Ha OCHOBY YCTaBHHUX M 3aKOHCKHX
onpenou.

VY ToM cMmucity MucHja o0pa3oBamba HallMOHAJHMX MamHUHA je Ja OCUIypa, C je[JHe CTpaHe,
MIPaBO Ha KBAJIMTEHO 00pazoBame, Kao u 3a ce rpahane Penyonuke CpbOuje, u TumMe omoryhu
MHTErpanyjy npunajHiKa MambHHa y APYHITBEHY 3ajeJHUIly, a ¢ ApYyre cTapHe, Ja OCHUTypa
IIpaBO Ha OYYyBabLC U pa3131/1ja}Le HAallMOHAJIHOT' 1 KYJITYPHOI' HACHTUTCTA CBUX HAIMOHAIIHUX
MambUHa.

[ToceOne crTpaTemke Mepe KOjuMa ce OCTBapyje TakBa MHCHja oOOpa3oBama
HallMOHATHUX MamHHa cy cienache:

1) ngomatHO (QuHaHCHpame CHeHUPUUHUX TPOIIKOBAa OOpa3oBamba HALMOHATHHUX
MamwHuHa (HIIp. IITaMIambe HUCKOTUPAKHUX YIIOCHHKA Ha je3UlIMMa HAllMOHATHUX MambUHA);

2) pa3Bujame OOpa30BHHUX MporpamMa Yy OHUM JMCHUIUIMHAMA (IIKOJICKUM
MpeAMETUMA) KOje Cy O] TOCEOHOT 3Havaja 3a O4yBamke U Pa3BOj HAIMOHATHOT M KYJATPYHOT
UJCHTUTETA;

3) moceOHO MPaBO HA HETOBAaKE MATEPILET j€3UKA CBAKE HAIlMOHATHE MambUHE, TIPABO
Ha M3Boheme HacTaBe Ha MaTepmheM je3MKy, a Yy CiydajeBuMa Kajaa je To Moryhe u
o0e30ehuBame oOpa3oBama HAaCTaBHUKA Ha MaTepHEM jJE3UKYy 3a M3BOleme HacTaBe Ha
MaTepHmhEeM je3UKy 1 00e30ehuBame 00pa3oBHUX pecypca Ha MaTepHEM JE€3UKY;

4) oaroBapajyhe mpencraBbame y OpraHuMa yrpaBjbamkba U pykoBohema 00pa3oBHO-
BaCIHUTHUM YCTaHOBaMa;

5) mpaBo Ha ydemihe y JOHOILIEHY OUTyKa O MPEXH 00pa30BHO-BACITUTHUX YCTAaHOBA
KaJia je TO Ba)XHO 3a [IpaBa HAIlMOHAJIHUX MambHHA Ha 00pa30Bambe;

6) mocebHe Mepe 3a MmoBehame JOCTYMHOCTH O0pa3oBamy U JApyre Mepe MOApIIKE,
oceOHO 32 OHEe HALMOHAJIHE MambUHE YWjU MPUIIAHUIM Y Behoj MepHu npumnaaajy oOpa3oBHO
nedaBopr30BaHUM collMjamHuM rpynama (Pomu, Bnacn);

7) y obpazoBamy NMpHIIaJHUKA HAllMOHAJIHUX MamHHA Tpeba, rne roj je To moryhe,
pa3BHjaTH TpaBe JBOje3WYHE HHCTUTYIHM]E M IporpamMe Koju o0yxBaTajy NpUNAAHHKE U
MambHHCKUX 33jelHMIa M BehMHCKOr Hapoja y LWJbY pa3BHjama JA00pUX MelyeTHHUKHX
0JIHOCa U 00JbE COIMjalTHE KOXE31]j€ U MHTErpallrje.
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2. O0pa3oBame U BaClIUTam¢ 001apeHNX M TAJTeHTOBAHUX YYeHUKA H CTyAeHaTa

OO0aapeHu/TaJIeHTOBaHH YYCHHUIIM, OHOCHO YYCHHUIM M CTYACHTH KOjU TOCTHKY
M3Yy3eTHO BUCOKa 00pa30BHA MOCTUTHYha MpeIcTaBibajy OHAj JIC0 MOMyJaluje Aee U MIaJanx
KOjU WMajy MOTEHIWjasie na TmocTaHy Boaehu pecypc y cTBapamky HOBUX BPEIHOCTH Yy
paznmuuutuM oOmactuma. OBHUM KaTeropujama ydeHUKa W CTyjaeHaTa Tpeba omoryhutu
oOpasoBame Koje he MmojCTUIaTH MyHU Pa3BO] HUXOBUX CIOCOOHOCTH Y3 BOheHmE padyHa o
IBUXOBOM IICJIOBUTOM pa3Bojy. Jla OMm ce u3amuio y cycpeT BHXOBUM TmoTpebama u
MoryhHOCTHMa y OKBHPY CBHX BacIUTHO-00pa30BHMX MoJicMcTeMa, 00e30enuhe ce Mepe 3a
KOHTHHYHpPaHY MOAPIIKY Pagy U pa3Bojy OBUX YUEHHKA U CTy/eHAaTa:

1) PasBujame cructema 3a uacHTH(HUKAIK]y TaleHTOBaHEe U obaapeHe aeie 6e3 003upa
Ha CpeAnHy y Ko0joj kuBe. I[loceOHO je BaKHO Mpemno3HaBamke T€ JACIE Yy HEpPa3BUjCHUM,
CHPOMAIIHUM M COIMjaTHO Je()aBOPU30BAHUM CpEIMHAMA, IJIe JIOKATHA 3ajeJJHHIIA, CEOCKU
YUUTEJbH U CapaJHULM Y ofesberbuma MII Mory na mmajy kibydny ynory. Behe ykipyuuBame
Jielle U3 OCETJBMBHX KaTeropHja y MpPEIIIKOICKO BacHHUTame W oOpa3oBame omoryhuhe u
00Jby paHy WICHTU(UKAIN]Y TAJICHTOBAHHUX

2) IlpuMeHOM MOJEpHUX KOHIEMIIMja HACTaBe/ydea M METOAa aKTHBHOT
yuema/HacTaBe, HCTPAXHBAaYKe HACTaBE W CIUYHO Y MPEI-YHUBEP3UTETCKOM U
YHHUBEP3UTETCKOM 00pa3oBamy 00e3ebelyje ce Behu cTeneH MHAMBUIyanu3aldje HACTaBe U
MpUiIKKa Ja o0pa3oBame n3ahe y CycpeT pa3imuuTUM TUIIOBUMA JIeLe U MJIa/IHX;

3) Tlocrojamem H300pHE HAacTaBe M Oorare MOHYAE BAaHHACTABHMX AKTUBHOCTH Y
IIKOJIM OTBapa ce IMPOCTOP 32 pa3Boj CeNU(PUIHNX HHTEPECOBAA, CIIOCOOHOCTH U TaJIeHATa
YUCHHKA M YBOhCHE IIMPOKE MaJeTe Pa3INYUTUX aKTUBHOCTHU MIPEeMa BpcTaMa M CJIOKCHOCTH.
BanHacTaBHE aKTHBHOCTH KOj€ YKJbY4yjy capajmby IIKOJIE Ca HaydYHUM, KYJITYpHUM,
CIIOPTCKUM, TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKAM M IPYTUM MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alujaMa nocedaH
Cy TIPOCTOp 32 TaJICHTOBAHE U 00/IapeHe YUCHUKE;

4) JemHOCMEHCKH paj U A00pU YCIOBH 32 paj y IIKOIH (Ompema, KiUre, MaTepujaiu
3a yu4eme U paja) oMoryhaBajy BUIIEHAMEHCKO KOpPHUIITNEHE MKOJICKUX MPOCTOpA U ONpeMe U
CTBapame€ YycCloBa 3a TPYNHM pajJ, BpLIKBAYKy €ayKallldjy, pasMeHy M capalmy ca
pedepeHTHIM CTpyUmhalliMa U HHCTHTYIHjaMa Y OKBUPY MaJIMX HCTPaKUBamba U MPOjeKaTCKe
HacTaBe, IITO CBE 3ajeJHO Jaje MOTyhHOCTH Ja ce Ha pa3jInyuTe HAauMHE YKJbyde CBH KOjU
nMajy rnoceOHa UHTEPECOBamba, CIIOCOOHOCTHU U TAJICHTE;

5) Ilocrojame MoryhHOCTH MOAayJIapu3alMje HAcTaBe M Ja C€ pa3InuUuTUM
TpajeKToprjaMa YYeHHK Kpehe Kpo3 OMIITe cpeame o0pa3oBame /1aje MPUINKY J1a ce Oupajy
pa3NUYMTH TPOTrpaMU M M3a30BHHMjE METO/E HacTaBe/ydewa (MCTpaXXMBayka HacTaBa,
MIPOjEKATCKO-MEHTOPCKHA  CHUCTEM  paja, YKJbYUYHMBAKE Y TPOjeKTe HCTPAKMBAUYKHX
WHCTUTYIM]a, HHIWBUIyalTHU TIPOjEKTH);

6) PasBujenu cranmapau nocturayha ngeuHUINY W mOCTHrHyha y HajBUIIAM
KaTeropujama, a Mepe M aklyje IUIAHUpaHe y OKBUPY OBE CTapTervje ycMepeHe cy Ha
3HauyajHO noBehame Opoja yueHHKa y TUM HajBUIIMM KaTeropujama nocTuruyha;

7) PasBujeHm cucTeM KapHjepHOT BOlema W caBeTOBamka Yy IIKOJaMa W
BHCOKOOOPa30BHUM yCTaHOBaMa,

8) Pa3Boj aKkTHBHOr yuYemha Yy BAHIIKOJICKMM aKTUBHOCTHMa (MCTpaKMBaYKe,
YMETHHUYKE, CIIOPTCKE W JIpyTe JETHE IIKOJe, KaMIIOBH, €KCKYp3Hje, HacTaBa y IPUPOIH, U
Cll.) Jaje MOTyhHOCT Ja ce IIKOJICKa M aKaJeMCKa 3Hama MOBEXY, OCMHCIE U MPAKTUIHO
MIPUMEHE, IITO j€ JOJaTHU M3a30B 32 IMIKOJICKH U aKaJIeMCKH yCIIEITHE MIIAJIC;
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9) Ilopexn moxacTHLakba WHTEICKTYaJTHOT pa3Boja M pa3Boja onpeeHHx TajeHaTa,
jeHaKa Maxkma ce mocBehyje u ApYruM acleKTUMa pa3Boja OBE KaTeropuje yueHuKa. Y paay
ca TaJICHTOBAaHOM M 00JapeHOM JeroM M MiIaguMa noceOHa maxma he ce oOpahatu Ha
gacnumHuy acteKkT: Ha MOJCTUIakbe IbIXOBE capalibe ca APYyruMa; Ha OJHOC IpeMa BIACTUTO]
cpenuHU; Ha pa3Boj cBectd o MelhycoOHO] Mely3aBHCHOCTH; HA pa3yMeBame IMpaBa H
o0aBe3a; M Ha IICHXO-COLMjAIHY HOAPIIKY TOj IPYNU YYEHHKA Yy pa3BOjy peajHe CIUKE O
cebu, CIOCOOHOCTH caMOeBaTyallfje, METAKOTHUTHBHUX 3HaWka W BEIITHHA, paau 0oJber U
e(uKacHU]jer yrpaBibamba BIACTUTUM XHBOTOM U KapHjepoM;

10) PasBujame eroca mikose u BIIY mopa yk/byuuBaTH CTBapame KIMME Y KOjOj ce
NOJPKaBajy W BPeIHYjy: YJIOKEHH TPYA W UCTpajaH pajl, MHUIMjaTUBHOCT, KOHCTPYKTHBHA
capaama ca JApyruMa, IMHUPOKO U PAa3HOBPCHO 3HAE U YMEHE KOje ce yMe IOBe3aTH U
INPUMEHUTH Y CBAaKOJHEBHOM J>KMBOTY, TEXKHa Ka M3BPCHOCTH M BPXYHCKHMM NOCTUTHYhHMA,
MAPTUIIMTIAIN]A U CBECT O BIACTUTO] OJITOBOPHOCTH, OpUTa O JOOPOOUTH BIIACTUTE 3ajCTHUIIE
U OIP>)KUBOM Pa3Bojy, XyMaHUTapHH pajJ U pajl y 3ajeJHULM. TakBa cpearnHa Koja MmoapKaBa u
yKa3yje Ha cBe 100pe M KBaJIMTETHE AKTHMBHOCTH W TPOJYKTE MOJMKE OMIITH HHUBO H
KBJIMTET Pajia y IIKOJIM U CTBAapa IUIOTHY OCHOBY U 3a Pa3BOj BPXYHCKUX A0CTUTHYha;

11) V oOpa3oBatby M BacnuTamy OOJAPCHUX/TAICHTOBAaHMX Tpeba u3beraBaTu
TEHJICHLIMjy TPKE 3a Harpajama, HapO4YMTO Yy TakMHUUeHHMa Koja ce (oKycupajy Ha
jemHocTpaHe U yrnpourheHe mokazaresbe YCIEeUTHOCTH KOjU IOTUCKY]Y 00paciie yIeHOCTH KOjy
KapakTepuilne AyOuHa M IIUPUHA 3HAkA, YMEHAa, YMEITHOCTH M CTBAPAIAYKHX pe3yiTara u
yVHyTpalma MoTuBanuja. [loTpeOHO je KOHIMIUpame HOBHX OOJHKa TaKMHUYEHa KOjU
NOJPKaBajy 3aucTa BPXYHCKA IMOCTUTHYha y y4emy M CTBPalIadyKo y4ewe, KOjU MOJIpKaBajy
MCTHHCKE MIPOIYKTE CTBPAJIAIITBA MIaInX;

12) V BpenHoBamwy paja MIKOJA, U CIICHUjaTH30BaHUX U PEAOBHUX, KIbYYHO MEPUIIO je
MpOIeHa TMeAaromKe A0AaTe BPEIHOCTH MIKOJIe, Tj. CHEUU(UYHOT AONMPHUHOCA IIKOJE
pa3Bojy, BacmuTamky M O0pa30Bamy yYEHUKA, a HE OHO ITO je edeKaT CIOCOOHOCTH U
TaJieHaTa y4eHHKa, JoOpuX KyhHUX, COIMO-KYATYPHUX U €KOHOMCKHX OKOJIHOCTH, WJIH paja
ca IPUBATHUM HACTaBHMULIUMA,

13) Pa3BuTH WeJOBUTH CHCTeM MNOJApPHIKe M TMOJACTHHAja o0JapeHuM U
TAJICHTOBAaHUM y4YeHHMIIMMa U cTylaeHTHMa. OCHOBHa MHCHja TOT cUCTeMa je na (opMmupa
BPXYHCKE CTpy4Ymake KOjHU C€ J0Ka3yjy KBaJUTETOM pa3yirara, Ja yBeIe CTaHAapjae
M3BPCHOCTH Y Haml oOpa30BHU CHUCTEM KOjU Ha HajBUIIMM HHBOMMAa oOpa3oBama (MacTep U
JOKTOPCKE CTyauje, MOCTIOKTOPCKH MpOrpaMH) CTBapa HOBE BPEIHOCTH HHOBAllH]e,
UCTPAXHUBAYKE U YMETHUUKE POIYKTE;

14) CucreM mnojcTHIaja 00JApPESHUM/TAICHTOBAHUM YYCHHIIAMA M CTYJCHTHMA,
OJTHOCHO YYEHUIIMMA U CTYJCHTHMA KOjU MOCTHKY U3Yy3€THE pe3ysTaTe y yuewhy YMHE: pa3He
Harpajie, noceOHe CTUNEHauje, POHI0BH U (POHAALM]E 32 HAYYHU M YMETHUYKH MOAMIIAJIAK,
LHEHTPH M3BPCHOCTH, LEHTPH 3a TaJEeHTe, CIELUUjaIu30BaHe IIKOJIE M MPOrpamu,
WCTPaXWBAYKE CTAHUIIE, PETHOHATHH LEHTPHU 32 TAJICHTOBAaHE, YMETHUYKE KOJIOHH]jE, JIETHE
mkose, uTa. CBU TH OOJHUIM MOJCTHIIAja 00JapeHUX /TAaIEHTOBAaHUX KOjU ce puHaHCUpajy U3
jaBHUX M3BOpa Tpeba na Oyny yckinahenu y morieny GpyHKIMja Koje umMajy, 1a Oyay moBe3aHu
ca JPYUITBEHUM IPHOpPUTETHMA, Ja OyJdy 3acHOBAaHM Ha HCTUM MPHHLIMIUMA JaBamba
¢unancujcke nojapmike. CBU TH CUCTEMH MOJIPIIKE MOpajy 6uTH y okBupy MII, jep cy Baxkan
7ieo cucteMa o0pa3oBama U BaclMTama U Tpeba na Oyay yckiaheHu ca MucHjoM o0pa3oBamba
y LIEJTHHU;

15) IpxaBa Tpeba na mojactuye (IMyTeM MOPEeCKUX OJAKIIHIA, UCTUIIAEM OHUX KOjU
MOKa3yjy APYIITBEHY OJTOBOPHOCT Yy OBOj oOyiactu) GoOpMHpame CHCTEMa MOAPIIKE

187



001apeHUM/TAJICHTOBAaHUM YUYEHHUIIMMa U CTYACHTHMa O] CTpaHE MpPUBPEIHUX IPYIITABA,
JIOKaJIHUX CaMOyIlpaBa, NPUBaTHUX OCHHMBa4Ya KOjHU Tpeda aa MMajy myHy ciobony naa
neguHUnTy 00JAaCTH y KOjUMa Ce€ MOCTHXKY BPXYHCKHM PE3YJITaTH W HadMHE IOJCTULAja U
MOJIpIIKE.

3. OO0pa3oBame U BacnuTame 0c00a ca MHBAJIMIUTETOM U CMeTHaMa y pa3Bojy,
oco0a ca Tremikohama y yuewy u 0coda u3 geaBopu30BaHUX CpeUHA

Oco0e ca MBaTMAMTETOM U CMETHaMma y pa3Bojy, ocobe ca Temkohama y ydewy u
ocobe u3 nehaBOpU30BaHMX CPEIWHA U COLMjATHUX Tpyma (Iera, agoJIeCIeHTH U OJpPacin)
MMajy TyHO MPaBO Ha KBAJUTETHO OOpPa30Balke M BACIUTAKE Y3 YBAKABAKHE HHUXOBUX
cnenuduanoctu (OECD knacudukanmja).

OCHOBHO CTpPaTEIIKO ONPECIbEHE Y 00pa30Bamy OBUX 0C00a j€ UHKIY3UBHU NPUCTYN
y o0pazoBamy Koju 006e30el)yje iuxoBa mpaBa u omMmoryhaBa lUXOBY COIIUjATHY HHKITY3H]Y.

VY3umajyhu y 003up KapakTepcTHKe OBHX ocoba y peanusanuju  o0pa3oBamba
npuMemuBahe ce cieneha qBa Mmojena oopazoBama:

1) MHKJIY3UBHO 00pa3oBaibe;

2) crnenMjajiHo oOpa3oBame (00pa3oBame y CICHHjaTHUM BacCIUTHO-0OPa30BHUM
yCTaHOBaMa M IporpaMmmuma).

Mopaen uHKITy3UBHOT 00pa3oBama he ce mMpuMEemUBaTH 10 MPABUITY 32 CBE 0CO0E Koje
craiajy y kareropuje ocoba u3 jaedaBopu30BaHUX CpeauHa (APYIMITBEHUX TPyIa), 3a CBE
ocobe ca Temkohama y y4demy H 3a CBE 0co0e ca CMETHhaMa y pa3Bojy 3a KOje je TO pelieHhe
HajIIOBOJbHHU]JE.

Opnyke o ToMe KOju oA ABa Mmojena he ce mpumemuBaTH Tpeba Ja ce 3aCHHMBA Ha
CTPYYHO] TIPOLIEHH KOj€ pEelIeHmhe je y Haj0o/beM HHTEepecy ocol0a ca WHBATUIUTETOM M
CMeTHaMa y pa3Bojy, ocoba ca Telkohama y yuemy U ocoba u3 1e(haBOpU30BaHUX CPEIUHA,
au ¥ mporieHe edekara MHKITY3Hje U 32 OCTalle 0c00e Y MHKITY3UBHUM TpyIiama.

Onnyke o TomMe Koju Mojen oOpa3oBama je HajIOBOJBHUJU 3a ocobe ca
WHBAJIUJAUTETOM U CMETH-ama Yy pa3Bojy, 3a 0cobe ca Temkohama y y4yemy U 3a ocobe U3
ne(aBoOpU30BHUX CpeauHa y Mpakcu he ce JOHOCHTH Ha OCHOBY MMIBEHA CTPYUYHakKa
(ekapa, menujarapa, ne4juX ICUXHjaTapa, MCUX0Jora, AedeKTosnora u neaarora). YBoheme
MoJieJla MHKJIY3UBHOI 00Opa3oBama M IIOCTENEHO IpeBolerme MOojelMHUX KaTeropuja u3
MoOjIeJIa CTIEIMjaTHOT 00pa3oBama y MOJIE HHKITY3UBHOT 00pa30Bama, HAPOUMUTO 3a 0cole ca
CMeTHaMa y pa3Bojy, JoHocuhe ce Ha OCHOBY MHUIIUbEHa CTpyUYHaka M IOIITO ce o0e30ene
CBH YCJIOBU 3a TO TpeBoleme: ocurypame AOAaTHOT (pHHAHCHpama, MPUIpeMa yCTaHOBA U
noceOHa momoh ycTaHoBama Kkoje uMajy Behm Opoj TakBuUX o0coba, oOyka Kaaposa,
o0e30ehuBame ananTUpaHUX MPOCTOPHUX M JAPYTUX YCJIOBa, pas3BUjamke oJroBapajyhmx
nporpama (ykbydyjyhu W HMHAMBHIyalTHHX OOpa30BHUX IUJIaHOBA), pecypca 3a ydyewme H
TEXHUYKHX ToMmarana, o0Oe30ehuBame TMoceOHMX cucTeMa mojapiike (ykJbydyjyhu wu
MEePCOHATHE/TIEATOLIKE ACUCTEHTE).
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VYBohjerweM WHKIY3UBHOI MOJElla M YCTaHOBE 3a CHEIMjaHO 00pa3oBame HYKHO
Memajy CBOj Kapaktep (y morieay ocoba koje oOyxBarajy, HaUYMHA paja, A00Hjajy ¥ HOBY
yJI0TYy CenU(UIHOT PECypCHOT LIEHTPA).

HanpenoBame y yuewy ocoba y HHKIY3UBHOM 00pa3oBamy Tpeba PEIOBHO Ja mpaTe
CTpYYHU TUMOBH M Jia Ha OCHOBY nipahema onpelyjy koje BpcTe cienududane moapiike Tpeda
py’XaTu TUM ocobama y 1aJbeM pany.

C uuspem o6e36ehuBama JOCTYITHOCTH 00pa3oBama 3a 0co00e ca CMeTHhaMa y pasBojy,
Mope.1 OIIITUX YCIOBA, MOPAjy C€ OCUTYPAaTH M TTOCEOHM YCIIOBH, Kao IITO Cy: o0e30ehuBame
mpeBo3a Kajua cy oOpa3oBHE WHCTHTYIHje Ha Behoj ymasbeHOCTH, (PU3MYKAa JOCTYITHOCT
MpocTopa y KOjUMa ce€ OJIBHja BacCIUTHO-OOpa3oBHU Iipoliec, 00e30ehuBame TEXHUUKHUX
nomarana, MoryhHocT Kopumhema aganTupaHux  WHGOPMAIMOHO-KOMYHHKATHUBHUX
Cpe/cTaBa M yuea Ha JIaJbuHy, ToMOoh MepCOHATHOT aCUCTEHTA, UT/I.

VY norneny cranmapaa odpa3oBHUX mocturayha ocoba ca cMeTmama U Tenikohama y
pa3Bojy Koje ce Mory obpazoBaTu MoTpeOHO je 1a ce pa3MoTpe cienehe anrepHaTtuBe: na 3a
BUX BOXW OCHOBHU HHMBO CTaHJAp/a Koju cy ypaheHu 3a oarosapajyhu HHBO oOpa3oBama y
PEIIOBHHM IIIKOJIaMa WM J1a ce JIe(UHUINY TTOCeOHU cTaHaapau (Wid Jia To Oyze 3aBUCHO OJ1
KaTeruje W CTEleHa CMETHH y pa3Bojy). IIporpamMu oOpa3oBama OBHX 0c0o0a Mopajy Aa ce
pa3Bujajy nonasehu o Tako AepUHUCAHUX CTaHIap/a MoCTUrHyha.

IIpenHocTH MHKIY3MBHOT HpUCTyNa y o0pa3oBamy HE OINEAajy ce caMo Yy
peanu3anuju mpaBa Ha oOpa3zoBame 3a cBe, moBehamy COLMjalHE HUHKIY3UJE€ U CMambemy
cupomamTsa, Beh oH UMa 3nauajue éacnumne egpexme. VIHKITy3UBHH IMIPUCTYI y IIKOJIAMa U Y
BIIY cTtBapa ocHOBY 3a ¢opMmHpame M pa3Boj capaime, COJIMIAPHOCTH U y3ajaMHOT
MOIITOBamka, TOJEPAHIIMjEe HA PA3IMYUTOCT, OTBOPEHOCTH IpeMa JIPYroM U JpyradmjeM H
IIPEBEHTHBE 3a CIIpeyaBame Npeapacysia U CTEPEOTUNa y MUIIJbEHY U TIOHAILAY.
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JIEO TIETH
UMILIEMEHTALIAJA

1. AKIIMOHM IIaH

Jlasse akTuBHOCTH Ha paspaau nokymenta CPOC ykspyunhe u3pagy akipoHOT IjiaHa
u nepuHHCAkE KOHKPETHHX MeEpa, HOCHJAIla AaKTHBHOCTH, POKOBA 3a pean3allujy
aKTUBHOCTH U MOTPEOHUX CpeCTaBa.

CrpoBolhereM akKIMOHOT IUIaHa peanu3oBahe ce NUJbEBH TIOCTABJbEHU OBHM
JIOKYMEHTOM.

Cpenctia 3a peanuzanujy CPOC 6uhe npensuljeHa akIIMOHUM IJIAHOM Y CKIAdy ca
cpenctBuma obezbehenum y Oynery Penmyonuke CpOuje.

2. Oanoc CPOC u paHuje 10HETHX CTPATEIIKUX JOKyMeHaTa

Crpareruja pas3Boja cTpydHor obOpaszoBama y PenyOomumu CpOuju (,,Cayxbenu
rnacauk PC”, 6poj 1/07) u Ctpateruja pa3Boja oOpa3oBama ojpaciux y Penybmuuu CpOuju
(,,Cnyx06enn rnacamk PC”, O6poj 1/07) mpumemuBahe ce m0 mcreka mepuoia Ha KOjU CY
JoHeTe, ¢ TMM mTOo he ce AKIMOHHM IUiaH 3a cnpoBohewme Crpareruje pasBoja CTPy4HOT
obpazoBama y Pemyomumu Cp6uju, 3a nepuon 2009 — 2015. rogune (,,Cayx0eHU TIaCHHUK
PC”, 6poj 21/09) npumemuBatu no moyerka mkoscke 2013/2014. rogune, 1o kaaa he ce
JIOHeTH akimuoHW MmiaH 3a crnpoBoheme CPOC, kojum he Outm oOyxBahene m mepe u
aKTUBHOCTH peJeBaHTHE 3a peanusanujy CrpaTeruje pa3Boja CTPYYHOr oOOpazoBama Y
Perryonmmu Cp6uju u Ctpareruje pa3Boja oOpa3oBama oapaciux y Pemyomuim Cpouju.

3. Mpuio3n
Oga ctpateruja caapxu: [Ipusor 1. - Cpbuja 2020+: Busuja pa3Boja u 3aXTeBH IpeMa
cucreMy ooOpasoBama u Ilpuwior 2 — Pa3Boj um ymorpeba 00pa3oBHE CTAaTHUCTUKE W
nH(}OPMALIMOHOT cHUcTeMa y 00pa3oBamy, KOjU Cy OJAIUTAMIIAHH y3 OBY CTpaTerujy u 4YUHE
HEH CaCTaBHH JI€0.
4. O0jaB/bUBaM-€

OBy ctpaterujy o0jaButH y ,,Ciyx6eHom rnacHuky Pemy6nuke CpOuje”.

bpoj: 61-7279/2012-1
V¥ Beorpany, 25. okto6pa 2012. rogune

BIAJIIA

TIPEJICEJTHUK

HBuna [Jauuh
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puaor 1: CPBUJA 2020+: BUSUJA PA3BOJA U 3AXTEBU IIPEMA
CUCTEMY OBPA30OBAIbA

Onuryu TpeH10BH AYTOPOYHHUX CTPYKTYPHHUX POMeHa Y IpuBpehuBamy, jaBHuUM
AeJATHOCTUMA, HAYLM Y TEXHOJIOTHjU, KYJTYPH U CTHJIY KHBOTA y IIHPEM OKPYKEHbY
Peny6siuke Cpouje

VYBaxaBajyhu omnmrte TpeHIOBE AYrOpOYHHX CTPYKTYpPHHUX NPOMEHA Yy IIHpPEM
OKpY)KeHY MpHUMapHH pa3BojHU b Penmybnuke CpOuje jecte moau3ame KOHKYPEHTHOCTH
cpricke mpuBpeae. ONIITH TPEHJOBU YKa3yjy Ja JUHAMUYAH pa3Boj CPIICKE MPHUBpEAE HUjE
Moryh 6e3 CTpYKTypHHUX MpOMeHa, udju he TeMmo mpeBacXOJHO 3aBHCUTH O]l TpH (akTopa:
(1) moehamwa uuBectunmja; (2) pepopme obpazoBHor cucrema; (3) yHampelema MociIoBHE
kmume. CaMoO HOBa yiarama MOTY Jia CTBOPE KOHKYPEHTHY NPOHM3BOIEY M OIPKHBH
MPUBPEIHU PAacT 3aCHOBAaH HAa OTBapamy HOBUX pajHuX Mecrta. Iloj ymarammma ce oBie
cMarpajy ¥ MpHUBaTHA yjarama, Koja y 3Ha4ajHOj MEpH 3aBUCE O]l MOCJIOBHE KIIMME, alld U
yllarama JpxKaBe, ToceOHO Y HHPPACTPYKTYypy. Yiarame y jaBHy HHPpacTpyKTypy Moryhe je
ocTBapuTd u 0e3 030MibHOT ToBehama 3ayKEHOCTH YKOJIHMKO CE€ YHANpead eQUKaCHOCT
JaBHOT CEKTOpa; TO MOJIpa3yMeBa yCIIOCTABIbakhE MPOTPAMCKOT OylieTa, Cy30Hjame KOpyIIrje
U PECTPYKTYpUpPambe jaBHUX npeay3eha.

[lopen HeraTMBHHX JeMOrpadCKHX TPEHAOBA, TEXHOJOIIKOT W HWHIYCTPHjCKOT

3a0CTajarba M BEIMKHUX PErHMOHAIHUX pa3jMKa, yIopelHa aHajiu3a pa3BOJHOT jasa, MOCeOHO
yKa3yje Ha TpeH/1 00pa30BHUX pa3JuKa:

Ta6ena 1. O6pa3oBHe paszimke

Hopremika | Yemka | Crnosenuja | Mahapcka | Pymynuja | Byrapcka| Cpbuja

OuexuBaHu Opoj

rOJMHA IIKOJIOBambha 17,3 15,6 16,9 15,3 14,9 13,7 13,7
Jierie

ITpoceuan Gpoj romma 12,6 12,3 11,6 11,1 10,4 10,6 10,2
oOpazoBama 25+

Wunexc 06pa3oBaHOCTH 0,985 0,924 0,933 0,933 0,831 0,802 0,790

N3Bop: UNDP, HDR 2011.

Busuja cucrema obpazoBama y Cpobuju y 2020. roguHu ociama ce Ha YCBOJEHHU
CTpaTEeIIKH KOHIIENT HOBOT Mojena npuBpemHor pacta Cpouja 2020: Konyenm paszeoja
Penyonuxe Cpouje 0o 2020. eo0umne, xoju MPETHNOCTaBIba HEKOJIHKO OWUTHUX MPOMEHA Y
OKpYXEHY. MaKpOEKOHOMCKHM puU3HLKM Ouhe cBe H3paXEHWjH, PEryjlaTopHH 3aXTE€BU Ha
HAIIMOHAJTHOM U Mel)yHapoJgHOM IUTaHy he ce MOOIITPUTH, a pacT jaBHUX pacxoja Hajeeher
Opoja 3emMa’ba y CBETY KOJH j€ CIPEYHO JPACTUYHO CMAFEHE TPAXKIE MPUBPEMEHOT je
kapakTepa. [lopea HaBeeHUX COJBHUX (hakTOpa, MpuBpeaHu pact Penybiuke Cpouje y 0Boj
nereHnju Ouhe ycioBbeH W aomahum HacieheHum mnpoGnemuma U OynyhuM m3a3oBHMA.
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Kibyunu Hocuiam eKoHOMCKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje y MpeTxomHoj OeKaau Ouio je
yHarpeheme MPOAYKTUBHOCTH paja, ald NPEeBacXOJAHO HAa OCHOBY CMamHBama Opoja
3aIOCJICHUX, a Y CTPYKTYPHOM CMHUCITY TO je Omo mpaheHo HarliuM pa3BojeM CEKTopa ycliyra
U TPOU3BOJAIKE HEPa3MEHJBMBHUX J00apa, y3 HariM maj ydemha HHIYCTPHUje, TMOCEOHO
npepahuBauke u nosponpuBpese. [ 100aTHu pa3BoOjHH TPEHIOBH HEIBOCMHCIICHO YKa3yjy 1a
OBaKaB KapaKTep pacTa HHje OJpPXHB W Ta c€ TEHACHIMja MOpa IMPEOKPEHYTH Yy TPaBILy
noBehama 3armociieHOCTH U PEHHIyCTPHjaIH3aIIH]e.

Peunnyctpujanmzanuja he ce y PenyOommmum CpOuju oaBujaTd Kpo3 JaBa yHopeaHa
nporeca:

1) peBuTanuzanujy M MOJEpHU3ANHM]y TNpepahuBauke WHIAYCTPHje U 3a Y BE3aHE
yenyre;

2) pa3BOj HHU3a WHAYCTPHja 3aCHOBAaHMX Ha 3HaWy, a MOCEOHO KPEaTHBHUX
WHIYCTpH]a.

OOpa3oBHH CHUCTEM MOpa MPYXUTH OBUM IPOIECMMa CHAXHY moapmKy. CymruHa
pedopme obpas3oBama oriena ce y mpuiarohaBamy IEJIOr cUCTeMa 00pa3oBama morpedama
yKynHor pas3Boja Penmybnuke CpbOuje, a mocebHo Oyayher Tpxuiurta paja, 3aJoBoJbaBajyhu
Tpaxmy Kojy he hpopmupaTu mociaoaaBiy KpajeM oBe JCICHU]e.

VYBaxxaBajyhu rinobaiiHe TpeH0BE AYTOPOUYHUX CTPYKTYPHHUX IIPOMEHA BU3Hja pa3Boja
Penryonuke CpOuje y oBoj nemneHuju Tpeba na Oyle Hu3pacTame y JAPYIITBO Yy KOMeE
00pa3oBaHM M KPEaTHUBHH JbYIU CTBapajy BHCOKOKBAIMTETHE WHOBATUBHE pole W yciyre.
Texumre ce Mopa CTaBUTH Ha IOAW3alkeé KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Ha mnoBehame
NPOAYKTUBHOCTH W 0OoJbe KopulIherme CBUX PpaCHOJIOXKHBHX pecypca, Kao H  Ha
Tpanchopmalijy IpuBpene ka 00jacTiMa ca BUIIOM MPOAYKTHUBHOIINY, a KOje MoapKaBajy
pacT KpeaTMBHOI MNoOTeHuHWjana mnpuspeae PemyOauke CpOuje. Jeamno Tako je moryhe
CMamUTH alcoOlyTHH W PEJaTHBHU ja3 y pa3Bojy y OIHOCY Ha JApyre 3emibe. Yiora
obpa3oBama y Peny6uuiu Cpbuju, Kao Mojiyre MpUBpeIHOTr pacTa U APYIITBEHOI HalpeTka,
jecte na pa3BHja CIIOCOOHOCTH pa3yMeBama M KPUTHUKOT pa3MHIILbamka, Ka0 M J1a MOACTHYE
WHUIMjaTUBY, CTBAPANIAIITBO U MPEAY3ETHUYKU TyX, Y3 TUMCKHU PaJl U MO3UTUBHE JPYIITBEHE
BpenHocTH. Ci1000/1HO, OTBOPEHO M KBAJIUTETHO 00pa30Bame, CBUMA JIOCTYITHO Ka0 OCHOBHO
JI€MOKPAaTCKO MPaBO, OHO KOje Ce MPOTEeXe Ha 11€0 KMBOT U KOj€ YKJbYdyje U E€THYKH U
€CTETCKU OJHOC MpeMa CBETY, Tpeba Ja MpeICTaB/ha OKBUP 33 Pa3BHjam-e HAIIMX IMOTEHIIH]jalla
U 3a TMOMepame Haller APYIITBA Ha JIECTBUIM KOMIETEHIIMja M aKTUBHOT Yydemha Ha
cBeTcKOM TpxuITy. CTBapame HOBE KJIace MIIAIHX JbYIH, 100po 00pa3oBaHUX, KPEaTHBHHUX,
C€HeprUYHMX, Y3 BPEIHOCTU HWHAMBUJIYyaJHE CJI000A€ W JPYIITBEHE OATOBOPHOCTU KOjy
oJUTHKYyje TocBeheHOCT pany, palloOHAIHO TMOCTH3amke IOOWTH, 3/paBa KOHKYpPEHIHja H
TaKMHUYEH€ Ha TPXKUINTY, MITeIHka U HWHBeCTHIMje, Ouhe onpemnuna Oyayher eKOHOMCKOT
pacta. McToBpemeHno Tpeba HampaBUTH jeHAKO BEJIMKH HaIop JAa ce NpeKkBaTuukyje u
ycaBplllaBa CaJallliba pajJHa CHara, CTUIAEM 3Hamba M BEIITHHA KOje H3HCKYyje HOBa
MPHUBPEIHA CTPYKTYpa.
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OuexnBaHe MpOMEHe y 3aXTeBUMA TP:KUIITA pajaa y EBponu koje npousiase u3
crpareruje ,,Espona 2020

OcHoBra npernocraBka crpareruje Egpona 2020 jecte ma Oyayhe Tpxkumre paga y
EBponiu Tpeba yumHWTH OOpa30BaHHMjUM, WHOBATHUBHUJUM M TPEIYy3€THHUJUM C IHUJBEM
OJpKaBama W MOJU3amba KOHKYPEHTHOCTH Y Tio0amHoM KoHTekcty. C 003upoM Ha TO Ja
IIEHa pajia y HaIloj 3eMJbH pacTe, 3akibydak je na Pemyonmka CpOuja Tpeba /1a MoKpeHe UCTy
WHULMjaTUBY, cTpemehn pa3Bojy oOpaszoBaHe paaHe cHare koja he mpuByhm ymarama y
MPOU3BO/IKbY BHIIE JI0JIATE BPEAHOCTH, a HMCTOBPEMEHO OWTH TOJJIOra 3a TOJCTUIAE
CTBapama U pacT MHOBATUBHOT MPEAY3E€THUIITBA.

Jauame 3Hama U MHOBAIMja Kao MOKpeTada Oyayher ,,maMeTHOr” pacTa Mmojapazymena
HanpehuBame KBanuTeTa OOpa3oBama Ha CBUM HHMBOMMA, CIOOOAHO KpeTame Jbyau, Behy
MOOUITHOCT CTy/I€HAaTa M pajiHe Mpakce, YUCHE CTPAHUX je3HKa, CTUIamhe HCKYCTBa KpO3
CTYOUpPalke€ W JKUBOT Yy MHOCTPAHCTBY, MW3Ipajlby Mpexa, IOAU3AKE HUCTPAKUBAUKE
MHQPACTPYKTYpe M KBaJUTETa MCTPAKMBaIa, MPOMOBHCAKE MHOBAIMja M MPEHOCA 3HAMA,
MaKCUMH3UPAKE PAKTUIHE KOPUCTH OJ1 UCTPAXKHMBambha 3a Majla M Cpefmba npeayseha, pa3soj
JaBHO-TIpPUBATHUX IMapTHEPCTaBa, MOJCTUIAE KapHjepe HCTpakuBaua, MPUCTYI MOBOJHHUM
KpeAUTHMa 3a UHOBAaTUBHE MPOU3BO/JIE, KBAJIMTETAH NIPUCTYI UHTEPHETY UT/,.

EY je onpenuna x/bydyHe KOMIICTEHIIMjE ONKMCaHe Yy EBpOICKOM OKBUpY
kBanuuKaimja koje Tpeda crehu: 1) KoMyHHKaIMja HA MAaTEPHEM jE3UKY; 2) KOMYHUIHMPAHE
Ha CTpaHMM je3ulMMa; 3) IMO3HaBakbe MaTeMaTHKe M OCHOBHHUX 3Hamba W3 Hayka W
TexHoJIoruje; 4) mo3HaBame paja Ha padyyHapy; 5) HAy4YUTH Kako ce yud; 6) JApylirBeHa H
rpah)aHcka OCMOCOOJbEHOCT; 7) CMHCA0 3a MHHUIMjaTUBY M MPEIY3E€THHUIINTBO; 8) CBECT O
KyITypH W KyATYpHO u3paxaBame. Ca IHMJbeM I0AM3alka HHUBOA KBAJTUTETAa paja Ha
yauBep3utetuma y EXEA yrtBphenu cy crnenaehu crangapau: ONrOBOPHOCT 3a KBaJIMTET;
WHTEpEC JAPYIITBA 3a BHCOKM CTaHAApJl, KBAJIUTET aKaJEeMCKOT TIporpama; edukacHa
OpraHu3aiyja; TpPAHCIAPEHTHOCT M CIOJbHA EKCIEepPTH3a 3a OCUTYPame KBAJIUTETa,
OJITOBOPHOCT TIpeMa MPHUBATHUM H JPXKAaBHUM WHBECTHIIMjaMa; OTBOPEHOCT 3a Pa3HOJIHMKOCT,
KpPEaTHBHOCT ¥ WHOBAIIHjeE.

[Tponiec mpuiarohaBama nmpomenama y EBponu Penybnuka Cpbuja je 3amouena ca
uHUIMpameM bonomckor nporeca peopMe yHUBEP3UTETa Ka0 PaBHONpABaH MapTHED, AU U
y3 oapeheny HenmocnenHnoct. [loceOny Opury mpencraBibajy YMELEHUIIE J1a U JaHAC UMamo
BEJIMKH Opoj cTyJeHara no npodecopy, a BeJIMKH Opoj CTyJeHaTa He AUIUIOMHUpA y POKY, Ja
Jj€ HHCKa MHTEPAaKTHBHOCT Ha HACTaBH, Ja npodecopu M Jajbe HaIpeayjy y 3Bamy 0e3
00jaBJbEHUX paJoBa MTJ. 3aTBOPEHOCT YHUBEp3UTETa INpeMa HOBHM JbyJUMa U HOBHUM
ujejaMa cMmatpa ce KJbYYHOM TIPENpPEeKOM 3a OCTBAapeme IMOTpeOHMX pedopMu W mopen
mHorux TEMPUS u npyrux ynuBep3uterckux mnporpama EY koju cy 3a umib umanu Behy
MHTErpalujy CpICKHX yHHUBEp3UTETa ca TOKOBMMa pedopmu u yHampeheHux oOpa3zoBHHX
nporpama u craHjapaa HactaBe y EVY. Ilpoue mnpumarohaBama mnpomenama y Eppomu
noapxkad je y Penybnmuum CpOuju M yKJbYYHMBAHEM Yy HMCTPAXKHUBAUKE IPOJEKTE IOMYT
OxsupHor mporpaMa 7 (y mamem Tekcry: ®II7) ca Bumie ycrmexa y OIHOCY Ha NPOCEK Y
peruony 3amagHor Oankana. OBo je moceOHO 3HayajHO, 300r TOra IITO OKO IOJOBHHE
cprickux ®OII7 mpojexkara uMajy 3a Wb NOJU3AkHE MUCTPAKUBAUKUX Kamanurera. MehyTtum,
10 pedopMe HAyYHOMCTPAKMBAYKUX OpTaHU3aIMja M BPEIHOBAkHA HAYYHOMCTPAKHUBAYKOT
pazia MHCTUTYTa HHje JoLuI0, nMajyhu y By /1a je (UHaHCHUPamke caMo TI0 UMEHY IPOjeKTHO
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jep nponaznoct u3Hocu oko 90%, a 3apaje CBUX UCTpakMBaya Cy CiauuHe (CamMo JEITUMHUYHO
yIHYe ycrex y o0jaBJbHMBamy), YAME Ce€ HE MOJACTHYY Hajoossu Beh mpoceunu. CTHIameM
cTaryca 3BaHMYHOT KaHaujara 3a wianctBo y EY, Peny6muuu CpOuju ce oTrBapajy nonaTHe
MIPUJIMKE 32 Hay4yHe U 00pa30BHE €BPOIICKE MHTErpaIyje y3 3HauajHy noapmky EY.

IIpexsuhame neMorpadgcKux Kperama

Hemorpadcky Tpansunujy Penybmauke CpOuje, moceOHO y TOCIEIE JBE JEKaje,
OJUTHIKYje M3pakeHa JeMorpadcka perpecuja: ykynad 0poj craHoBHUKa ce y nepuoay 2002 —
2011. romune cmamuo 3a 377.335 wimm 3a Bume on 5%. PernonanHo mocmarpanHo, Opoj
CTaHOBHHMKa MamH je y 146 ommrumna, a Behu camo y mux 22. [lpupoanum npupaiiraj
KOHCTAaHTHO omaza oa 1992. ronune, mTo ce oApa3uiio Ha ariCOMYTHH Taj, Opoja CTAHOBHHKA,
0e3 003upa Ha MO3UTHBAH MHUTPAIIMOHU caio. 3adesexeH je maj crone geprunutera ca 1,6
Ha 1,4 nerera mo »xeHu, yume ce PemyOnuka CpOuja cBpcTaia y Ipylny 3eMaba Koje HHUCY
00e30euiie HU MPOCTY PENpPOAYKIH]Y CTAHOBHHILTBA.

Wnpnexc crapema Penybnuke CpbOuje ce 3a mocnenmux 50 roauna yasoctpyduo. Y
CTpYKTypH yKymHOT ctaHOBHUIITBA Permybmuke Cpouje y 2010. roguan mnanu 1o 14 roguHa
CTapOCTH y4ecTBYjy ca cBera 15%, mTo je mMame oj ydemha CTaHOBHUIITBA CTapujer o1 65
roauHa (17%). PagHocrocoOHO cTaHOBHMIITBO YnHE cBera 67,6% yKymHOT CTaHOBHUILTBA Y
2010, mTo je mame Hero y BehMHM TpaH3ULIMOHHMX JpkaBa. OUEKHWBAHO Tpajame >KUBOTA
mymkor craHoBaumTBa Penyonuke Cpbuje y 2010. ronunu m3nocwmio je 71,4, a sxeHckor
76,6 romuna. Y mpotexnux 60 rogmHa cpeame Tpajambe KHUBOTA JKEHCKOI CTAaHOBHHILTBA
Peny6nuke Cpouje nmpoayxeno je 3a 20 roauna (ca 56,9 na 76,6).

Tpenn pervoHamHOT JAeMOTpaCKOT MPaKikbeha HEPa3BUJEHUX U IMPHUTPAHHYHUX
Mmojpy4vja BOJAM Ka HETOBOM TMOTIIYHOM jAemorpadckoM ramewny. [IpocTtopHo, mpeosnal)yjy
Hacesba ca ManuM OpojeM CTaHOBHUKA, OAHOCHO, Hacesba 10 300 cTaHOBHUMKA. YHYTpallmbe
MUTpallje ceé M Ja’b€ OJBHUjajy YCTaJbeHUM IMpaBLMMA, Tj. U3 MOJpydYja HEpa3BUJEHUX,
M30JI0BaHUX Y MPUBPEIHO pa3BHjeHHja, ca OOJbUM YCIOBHMA 33 KHBOT U BUIIMM XUBOTHUM
crangapaom (npeamaue ['pax HoBu Cax ca cromoM mwurpaiuoHor caima oa 9,4%o. u I'pan
Bbeorpan ca crornom of 7,8%o).

Kapra 1. Pernonanna gemorpadcka THIIOJIOTHja MOApYYja

A — izrazito progresivno
B - stabilno

C — regresivno

D —ugrozeno

11001

E — krajnje ugrozeno



Hemorpadcke mpojexiyje, 3aCHOBaHE Ha aKTYSJIHUM IPETIIOCTaBKaMa, yKa3yjy Ha TO
na he ykymHO mnpojekroBaHo craHoBHuiTBe CpoOmje mo 2020. Outu Mame y CBUM
BapujanTama y ogHocy Ha 2011. roguny. Iloxa nmpermnocTaBkoM OCTBapema HUCKE BapHjaHTE,
Opoj cranoBHuKka y Cpouju 2052. roquae 6uo Om 3a oko J1Ba MuiaMoHa Mamu Hero y 2002.
roguau. Y nepuoay 2010 — 2050. rommue yuemihe miagor craHoBHuintBa (15 — 24) vy
YKYITHOM CTaHOBHMIITBY nayo 0u ca 12,1% na 11,2% (npema cpenmn0j BapujaHTy).

Tabena 2. [Ipojexuuja nemorpadceke ctpykrype Cpouje go 2050. rogune

Kbyunu nemorpadceku nokasarebu 2010 2050 | Pact/mang
Munanu (15-24) % ykymnHOT 12,1 11,2 -0,9
Crapuju (65+) % yKymHOT 16,9 23,2 6,3
Pannu xonturent (15-64) % ykymHor 67,6 61,1 -6,5
Croma nemorpadcke 3aBUCHOCTH CTapHjuX 24,9 37,9 13
VYuemhe ctapujux y pagHOCIIOCOOHOM 20,9 21,6 0,7
VYuemrthe jako crapux (80+) y crapum (65+) 22,3 26,4 4
WzBop: P3C

Cse BapujaHTe nemMorpadckux Mpojekiifja nokasyjy 3HadajaH pact ydenrha crapujux
ocoba (65+) y ykynnoj momynanuju, ca 16,9% y 2010. na 23,2% y 2050. ronuau. Croma
akTHBHOCTH y Penyonuim CpOuju, ycnen penatuBHo HUCKOT HUBoA (62% y 2010. rogunn) y
nopehemy ca npxkaBama unanunama EY, nocteneno he ce mosehaBatu, Ha mta ynyhyjy u
npojekije EBporicke kommuchje. 3a 00a mona y crapocHoj rpymu 15 — 24 roamHa crome
aKTUBHOCTH he ce TOKOM YMTaBOI' MepHoJa CMamMBATH, IITO OJpa)kaBa TPEH] OYEKHBAHOT
noBehama BpeMeHa Tpajama 00pa3oBama.
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ITopact mpoceuHe crapoctd, moBehame OYEKHMBAHOT Tpajama >XKUBOTAa M yuemrha
CTapHjer CTAaHOBHUINTBA y3poKoBahe MpoMeHe y CTapOCHOj CTPYKTYpH paaHe cHare. Odekyje
ce oapeheno nosehame yueniha crapujux pagauka (55+) y ykymHoj panHoj cHasu, ca 13% y
2010. romquuau Ha 14% y 2040. roguau. Mehyrtum, ykonuko nohe 10 mopacta aKTUBHOCTH
ocoba crapujer y3pacta ob6a mona, a moceOHO JkeHa, ydemhe CTapujux pajJHUKa OU ce y
unatepBainy 2010 — 2050. rogune morio yBehatu 3a 3%.

Ta6ena 3. [Ipojekunja cTpykType paaHe cHare

— Ipema Cpefmhoj AeMorpadckoj BapujaHTH y3 pacTyhy CTOIy aKTHBHOCTH —

2010 | 2020 | 2030 | 2040 | 2050 | Pact/man 2010 — 2050

Mnanu 15 -24 8,6 9,0 9,3 9,0 9,4 0,8

Pamgau y3pacr 25 — 54 78,2 | 786 | 76,1 | 744 | 75,0 -3,2

Crapuju pagsu y3pact 55 —

64 13,3 | 125 | 14,6 | 16,7 | 157 2,4

Wzsop: P3C

Hajsehu Opoj pagnuka y 2010. roamnu Hanasuo ce y crapocHoj rpynu 30 — 34
roguae, a y 2020. roauHe HajBUIIE TOTEHIMJAITHO 3allOCICHUX CE MOXE OUYEKHUBATH Y
crapocHoj rpynu 35 — 39. IIpensuba ce na he 3a 20 roxguHa MoJOBUHA 3aMIOCICHUX Y HEKO]
OpraHM3alfju y CBETy OWTH aHTa)XOBaHa Ha OCHOBY HEIYHOT paaHor BpeMmeHa (IITo
JIMPEKTHO yTUYe HAa HAYMH 00pa3oBama). TakBM TPEHIOBH he 3HAUUTH pacT UMHUTpalyja, a 3a
Penryonuky CpOujy omacHOCT of joun Beher oayiuBa TajieHaTa M CTpyYmaka U HEMOTyhHOCT
NpUBJIaYeHha CTPYUYaKka M3 HWHOCTPAHCTBA, YKOJIMKO CE€ MPOM3BOJHHM CHCTEM, JPYIITBEHH
aMOMjeHT U KyNITypa He poMmeHe. Kao mTo je rope npukazaHo, pyHAaMeHTaIHE MPOMEHE Ha
TPKUIUTY pajia, Tpe cBera cMameme ydemha Miaahux reHepanuja, noBemthe 10 HOBe
CTPYKTYpE 3aloljbaBama Koja Tpeba Ja MpUByYe M 3aJp>Ku CTApHjy HOIyJalujy y paJHOM
crarycy. IHTeH3UTET OBE POMEHE HEeToCpeAHo he 3aBUCHTH 01 HUBOA M KBAJTUTETA CTEYCHOT
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oOpa3oBama, aal M O]l yCIlOCTaB/bama Behe poJHE pPaBHOMPABHOCTH U Behe colujaiHe
YKJbYYEHOCTH CBUX MAapPTUHAIM30BAaHUX IPyIIa.

Otyna cy on moceOHOr 3Hayaja Pa3BOj IIENIOKUBOTHOT 0Opa3zoBama M MACOBHH]E
o0pa3oBame O/IpaciuX Kao MeXaHW3aMa CTPYKTYpHOI IpuiarohaBama pagHe CHare HHUBHM
3axXTEeBUMa TPXKUIITA paga. Tu mpolecu ce Mory mnojctahm wWHOBalmMjamMa 3HaBbA,
npekBaMduKanmjama, ToKBauTHpUKalrjama uT/.

Crpykrypa 6yayher npousBognor cucrema Penyoiuke CpOuje 1 BpcTa TEXHOJIOTHja
Koje he ce KOPpUCTUTH — IPOMeHe Y CTPYKTYPH TPaKib-€ Ha TPKUIITY pajaa

Wupyctpuja u 00pa3oBHM CHCTEM Cy MOBE3aHU M (DYHKIIMOHAIHO KOMILJIEMEHTapHU
CHCTEMH, a HUXOB Pa3BOj y CTaOMIHOM APYHITBEHOM OKPYKEHY jeé YBEK KOCBOJIYTHBHHU
nporec. 3ato CPOC y jemgHoM cBOM 3Ha4yajHOM Jely, Mopa jAa Oyne yckiaheHa ca
CTpaTerujoM pa3Boja MHIYCTPHje M aKTUBHO JIONPHHECE OCTBAPHBAIKGY KJbYYHHX LUIHEBA
WHIYCTPH]jCKE MOJIUTHKE.

Wnnycrpujckn cucrem Penybnuke CpbOuje Hanmasu ce y cramy AyOOKe Kpuse.
Pa3BojHN TMCKOHTUHYUTET KOjU CE JOTOJMO TOYETKOM JIEBEAECCETHX TOAMHA MPOIUIOT BEKa, y
CBOjUM OCHOBaMa OJIp>KaBa ce JI0 JaHAUIUX JJaHa M CaMo JISJIMMHYHO je HajoMeheH HOBUM
yllaramuMa Koja cy TokpeHyra tpansunujom 3amoderom kpajem 2000. romune. Cercka
exoHoMcKka kpu3a u3 2008. ronquHe A0JaTHO je OTeXKalna CUTYyallHjy, orpaHryaBajyhu ynarama
a UCTOBPEMEHO ToorTpaBajyhu konkypeHirjy. OBaj mporec je “Mao BEIUKE MOCISAUIC Ha
CTame TPXKHUINTA Pafga M Ha TEXHOJOWKH Npo(dWi akTUBHOT jena mpuspene. [lanac je
TEXHIITE TEXHOJOMmKOT npoduia Penyonmke CpOuje y CeKTOprMa HUCKUX U CPEIHEHUCKIX
TEXHOJIOTHja y KojuMa je 3amocieHo npeko 80% HHIYCTpUjCKUX paJHUKA M Y OKBUDPY KOJUX
ce OcCTBapyje HUCTH TOJUKH YyI€0 OJ YKYHHOI o00MMa HWHAYCTPUJCKHX aKTUBHOCTH.
WupycTpujcka MpoM3BO/AKA, Ka0 U CTPYKTypa M3BO3a, HajBehuM je nenoMm 3acHOBaHa Ha
MIPOU3BOIMMA MaJie JI0JaTe BPETHOCTH.

VY crparemkom nokymenty Cpouja 2020: Konuent passoja Pemybmuke CpOuje 1o
2020. roguHe, mperno3Haje ce OBO CTalke M KOHCTATyje Ja ,,HaCTaBaK MPHUBPETHOT pacTa Iio
nocrojehemM Moziey OCHUM IITO HUj€ MOXKeJbaH, BUIIE HUje HU MOryh”, mpH yemy ce U3pUUIHUTO
HABOJM HEOMXOJHOCT YCIOCTaBJbamba ,HOBE HHIYCTPUjCKE TIOJNMTUKE 3acCHOBaHE Ha
MIPOU3BO/IY MHIYCTPUJCKUX 100apa, MOJCTHIIAkY W3B03a, HMITEABU pecypca U eHEepreTcKoj
epuracaoctr” (2010). V oBom konrtekcty, CTparervja ¥ TMOJUTHKA pa3Boja HHIYCTPH]jE
Peny6nuke CpoOuje 3a nepuog ox 2011, no 2020. ronune name paspalyyje mocraBjbeHe OKBUPE
U JleTalbHO uX kBaHTU(uKYyje (2010).

Ta6ena 4: [Ipojexiuja 6poja 3anocinenux a0 2020. rogune y npuspenu Cpouje
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2020. ropuHa
Menarnoce Crame y 2010. PenaTuBHo 1:;‘]:1:
roa. (x1000) yuenihe (%) Pact (%) yaem
he
(%)
YKYIHO 3a10CJIeHHX 2.540,0 100 16,9 100
IosonpuBpena 621,0 24,4 3,2 21,6
HNupycrpuja 614,5 24,2 27,3 26,4
Baheme pyna u kameHa 27,3 1,1 26,4 1,2
[pepahuBauka nanycTpuja 422,1 16,6 17,8 16,7
En, enepruja, rac, Boga 45,8 1,8 3,0 1,6
I'paheBuHapcTBO 119,3 4,7 70,6 6,9
YcilyskHe 1eJ1aTHOCTH 1.304,5 51,4 18,4 52,1
Tprosuna 347,2 13,7 43,5 16,8
XoTenu U pecTOpaHu 76,4 3,0 79 2,8
Cao0Opahaj u Bese 158,4 6,2 29,5 6,9
Kowm, u nuane ycnyre 1191 4.7 79 43
DHHAHCH]CKO TIOPEI0BAE 55,5 2,2 7,9 2,0
v yAl_I[[MI/IHI/ICTpaL[I/Ija, BOjCKa, 128.2 5.1 1.7 4.4
OO6pa3oBame 148,6 5,9 2,5 51
pa;ﬂpaBCTBeHI/I U COLIMjaHH 174.1 6.9 2.4 6.0

W3Bop: Crpateruja u monutka paszsoja naayctpuje Pemyomuke Cpouje on 201. 1o 2020. rogune

[IpuBpene 3acHOBaHE Ha yciayrama YCIENIHE CY YKOJHMKO Y CBOjOj CTPYKTYPHU MMajy
pa3BujeHy npepahuBauxky uHyctpujy. 30or tora cy Pernyomuiu CpOuju notpedHu:

1) peBuTanu3anmja u TEXHOJIOUIKH PEUHKEHEPUHT NIpepaljiBauke HHAYCTPH]jE, KOja je
TECHO TIOBE3aHa ca pa3BOjeM KJacTepa, OTBOPEHA 3a capajamby ca YHUBEp3UTETUMA H
HAyYHOUCTPA)KMBAYKHUM MHCTHUTYTHMA, KOHKYPEHTHA U U3BO3HO OPHjEHTUCAHA;
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2) pa3Boj MUPOKOT CHEKTPa YCIYKHUX JENATHOCTH KOj€ Mparte Ty MPOU3BOIIbY.

VY ckiagy ca aKkTyelHOM WHIYCTPHjCKOM TOJMTHUKOM, OCHOBE Oyayher mpou3BOIHOT
cucrema Pemybnmuke Cpobuje no 2030. rommne Ouhe oxppehene mnpouecom o0HOBE H
TpaHcdopMallije TEXHOJOMIKMX OCHOBA y OOJACTH TPAAMIHOHATHUX (HHXKHX M CPEIIbHUX),
onocHo LMT (Low and middle technologies) nanycrpujckux cekropa. HoBa unaycrpujcka
cTparervja oapehyje na he oBaj mporec OMTH OCTBapeH MPUMEHOM TpHU TpaHchopManroHa
uncrpymenTa (3P maker): pesuranuzanuja (2011 — 2015. rogune), peurkemepunr (2015 —
2020. romune) u pasojua excnanzuja (2020 — 2030. roauHe), Ipu YeMy €€ HEKH OJl OBHUX
MHCTpyMEHaTa MOTy BPEMEHCKHU IpEeKJIanary.

Y O0BOM KOHTEKCTY, TpaHC(HOpMAIMOHW IPOLECH M BPCTE TExXHOJOormja Oymyher
npousBoHOT cucreMa CpOuje 6uhe momuHAHTHO onpeheHu yTumajemM Tpu KbydHa (akropa,
KOja Ccy MOBE3aHU Ca OIMIITHM TPEHIOBUMA pa3Boja MPOU3BOIHUX TEXHOJIOTHja Y TII00ATHUM
OKBHPHMA U TJIOOATHUM JIPYIITBEHUM METaTPECHOBIMA ITOBE3aHUM Ca MHIKCHEPCTBOM:

1) HOBa MpPOW3BOAHA IMapagurMa MEPCOHAIM30BaHE, OJHOCHO MYJITHBapUjaHTHE
MIPOU3BOJIILE,

2) craHIApaM CHEPreTcke e(PUKACHOCTH, OOHOBJBMBHX HW3BOpa CHEpPrHje W
eduKacHOCTH y Kopultherwy MPUPOIHUX Pecypea;

3) cranaapau 3aliTUTE )KUBOTHE CPEIMHE M KIIMMATCKE IPOMCHE.

TexHOJIOMIKY OCHOBY HOBE TPOM3BOAHE TNapagurme unmHe wuHIycTpujcke ICT
TEXHOJIOTHje, OCHA)XCHE KOTHUTUBHUM (YHKIHUjamMa yrpaleHMM y NpPOU3BOIHY OIpPEMY:
WHTEITUTEHTHH DPOOOTH, WHTEINIEHTHE HYMEPUYKH YIpaBjbaHE MAIIWHE, WHTEIUTCHTHA
ayToMaTHu3allfja, WHTCIUTCHTHH TPOM3BOAHM cucteMu. Ca aclekTa WHXKEHEPCTBA Y
JeTICHrjaMa Koje J101a3e O] 3Hadyaja Cy CTPATEIIKH MPOrpaMHu Koje je ycrmocTaBuia EBporicka
Komucuja moj HasuBoM Factories of Future (FOF), koju oOyxBaTa TpH KJby4HE KOMITIOHEHTE!

1) nmametHe ¢adpuke (Smart Factories) — TexHomomka miatgopma 3a arwiHy
NPOU3BO/IKY M TEpPCOHANU3AIM]Yy, YKJbY4Uyjyh ayTOMaTCKO YHpaBjbake MPOU3BOJHUM
MpoIecuMa, TUTAaHUPAkhE MPOU3BOIKHE, CUMYJIAIM]y U ONTUMHU3AIHN]Y, POOOTUKY M KOMIUIEKC
ajiaTa 3a OJIp>)KUBHU Pa3Boj;

2) Buptyenne ¢adpuke (Virtual Factories) — TexHomomika ratdgopma 3a cTBapame
HOBE BPEAHOCTH Y OKBHUPHMMA IJIOOATHO YMPEKEHOTI MOCIOBamka, YKJbyuyjyhM MeHalMeHT
riao0allHUX JlaHana cHa0IeBama;

3) nmururanne ¢abpuke (Digital Factories) — TexHomomka mmiardopma 3a
MIPOjEKTOBAE TMPOW3BOAHMX IMpolleca M CHCTeMa 3a €(QEeKTHBHO YIPABJbAE KHUBOTHUM
LUKIYCOM TPOM3BOJA, YKJbyuyjyhu cumynaunujy, Mmonenupawme u japyre ICT CAX
WH)XEHEPCKe TEXHUKE, KOj€ 3aXBaTajy KOMIUIETaH XKUBOTHH IUKITYC TIPOU3BO/IA.

be3 063upa Ha akTyenHo crame gjomMahe HHAYCTpHje U BheHy 00jeKTUBHY JHUCTAHILY O]
OBAaKBHX MPOM3BOAHMX KOHIlenara, 3a Pemybnuky CpOujy je ol ersucTeHuujagHe BaXKHOCTH
Ja Kpo3 0Opa3oBHM CHUCTEM CTBOPU MOTpeOHE pecypce, MoceOHO Yy Jeny HHKEHEepCTBa U
HCTpaXXKMBama ¢ MUJbEM JIa y OJIMCKOj OyayhHOCTH CTBOpH jaKy M JOBOJHHY 0a3y 3a edukacaH
TpaHcdep MPOU3BOJIHUX TEXHOJOTHja OBE BPCTE M HUXOBY WHKOPIOPAIM]Yy Y UHIYCTPH]CKH
cuctem Penybnuke Cpouje.

Eneprercka edukxacHOCT M OOHOBJBMBH W3BOPH €HEpruje cTBOpuhe BpIO MIMPOK
KOPITyC TPOU3BOJAHUX AaKTUBHOCTH KPO3 TEXHOJONIKE MpomeHe koje he 3axBatutu LMT
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MHAYCTPHjCKE CEKTOpe M KpO3 OcBajame HOBHX mpousBoga. C TuM y Bes3H, mojaBuhe ce
norpeda 3a CacBUM HOBHMM 3aHMMamKMMa / KOMIETeHIMjama / BEHITHHAMa, KOje Y OBOM
TpeHyTKy y uanycrpuju Penybnnke Cpouje He mocroje. Ha mpumep, Bpiio BEeTUKH IPOCTOP ce
OTBapa y Jieiny 0OOHOBJBMBHX M3BOPA CHEPrHje. EHEepruja BeTpa, cojapaHa eHepruja u eHepruja
u3BeJeHa M3 Ouomace, INTO TPEACTaB/ba IOTIIYHO HOBH MPOCTOP 3a pa3BOj HOBUX
WHIYCTPH]CKMX CEKTOpa M CTBapa HOBY TPaXKiby pajiHE CHAre CIEIHjaIi30BaHOT TpOQuIa.
Eneprercka epukacHocT Takohe HOCHM BenUKe MOTEHIWjalle, Ipe cBera 3a rpaleBHHAPCTBO,
Koje Kpo3 paznuunte PJP mporpame moxe na no0uje BETWKH Pa3BOJHHM 3aMaxX y HU3TPaImbU
TPaHCCEKTOPCKOT KOPIyca HHIYCTPUjCKE MPOU3BOIHE IPOM3BO/Ia BUCOKE JOJATE BPEIHOCTH.
OBzme je moceOHO 3HAYajaH MPOrpaM EHEPreTCKH ePUKACHUX M CEKOJOUIKKM HEYTPaTHUX
3rpajna, yKJbydyjyhn W TameTHe 3rpajieé Koje IOBJaue pPa3BOj HOBUX, BHUCOKOBPETHUX
rpal)eBUHCKUX TEXHOJIOTHja Ca MEXaTPOHCKHMM OCHOBaMa, HOBHM MaTepHjaiiMa U HOBUM
MPOU3BOAHUM Tporiecuma (MHAycTpujcka (abpukaiuja 3rpaga). Y cekTopy caobpahajHux
cpeicraBa, TOCEOHO ayTOMOOWJICKAa WHAYCTPHja, pa3IHYUTH AaCleKTH CHEPreTCKe
e(pUKaCHOCTH W yTHIaja HA JXUBOTHY CpPEIMHY y HApEJIHUM JElleHHjaMa JOMUHAHTHO he
YTUIATH HA TEXHOJIOIIKH Pa3Boj.

Cranpmapau 3amTUTE XUBOTHE CpPEAMHE W KIMMATCKE INPOMEHE, Kao OITrOBOp Ha
KOPECHOHJICHTHH TJI00aJTHU MEraTpeH/], MMajy BEJIMKH MOTEHIMjall TEXHOJIOIKOI pa3Boja ca
M3Y3€THO IIUPOKUM TPAHCCEKTOPCKUM 3aXBaToM y KomiuieTHOM LMT nomeny, ykipydyjyhu u
KalauTeT MHAMBUIYATHOI pa3Boja CHENM(PUYHMX U caZa HEMNO3HAaTUX TEXHOJOTHja |
UHAYCTpHjCKHX cekrtopa. Wumyctpuja PenyOmmke CpOuje he y ckiomy eBpOICKHX
MHTETPaLMOHUX Ipolleca MOpaTH Ja ce MPUJIaroJy TUM CTaHJIapAuMa, a Taj MpoLec Mopa Ja
3amo4yHe oamax, jep he crammapau oBe BpcTe MOpard Ja Oyay HNPUMEHEHH Ha H3BO3HE
npousBose. Muayctpuja penukinaxke he y HapenHoj ACLEHHJU WMMATH 3HAYajaH Pa3BOjHU
MIpOCTOp, pH ueMy he ce 1mojaM perukiake 3HauajHO U3MEHUTHU Yy TEXHOJIOIKOM CMUCIY, Ha
OpuMep Kpo3 HWHTEH3MBHH pPa3BOj TEXHOJIOTHje IeMOHTaxe (MUHHMMalnHa Jerpajaiuja
Marepujajia) ca MacOBHOM IPUMEHOM MHIYCTPHjCKHX po0OOTa Ha OBHMM 3aJaluMa.
[TapanenHo, cTanzapau y oBoj o01acTU ApacTMYHO he M3MEHUTH MHIYCTPUjCKE NPOU3BOE
Kpo3 yBohel€ HOBOT KOHIIENITYyaJIHOT OKBHpa 3a IPOjeKTOBame, JaHAC IO3HATOI Kao
cycranHa0e/cHBUPOHMEHTAJ JECHTH, ca (OKYCOM Ha HPUMEHY CEKOJONIKH HEYTPalTHHX
Matepujana, QYHKIIMOHATHU KBAJUTET U TPAJHOCT, IOHOBHY YNOTPEOJHLUBOCT, MOTOJAHOCT 3a
PELMKIINpPake, EHEPreTcKy e(UKacCHOCT ca HUCKOM €MHCH]jOM YIJb€HUKA, OMOMUMHKpPU]Y U
cimyHo. Kopryc oBUX TexHOJIOTHja Mopa jaa Oyle HIIMPOKO 3aCTYIJbeH Ha CBUM HHUBOMMA
o0Opa3oBama, y3 MNapajeqHo u3rpahuBame CBECTH O 3HAYajy YyTHUIL@ja TEXHOJIOTHje Ha
OKpY)KEH-€ U Ca TUM Yy BE3H TOCIIEINIIA HA KBAIUTET KHBOTA.

Y koutekcty LMT TexHONOmKUX CeKTopa MOoceOHO Cy 3HAuajHU arpap u
npexpambena uHaycTpuja. Pemyonuka CpOuja mocenyje orpoMaH MPUPOJTHHA TMOTECHIIMjaT 3a
pa3Boj arpapa, ajii ce OH He MOXe Bajopu3oBaru 0e3: 1) pagukaiHe MpoMeHe TEXHOJIOMIKHUX
ocHoBa (MexaHH3alMja, ayTOMaTH3allja IMpoleca W JWTHTAIM3aldja Tpoleca Kpo3
excTeH3uBHY npuMeny |CT y opraHn3zaninoHoM Kopymnycy); 2)eKCTeH3UBHH pa3Boj U IPUMEHY
OnoTexHOJI0THja; 3) M3rPakby jaKOr CEKTOpa WHAYCTPHje XpaHe, ca JiBa OCHOBHA IIHJbA.
MIPOU3BO/IHA 3/JpaBe XpaHe U MPOU3BO/Iba MPOU3BOAA BUCOKe fojaTe Bpeanoctu. 3ato CPOC
y OBOM KOHTEKCTY Mopa Ja Oyne ompenesbeHa Tako Ja pa3Boj arpapa Tpeda WMIIEpaTHBHO
MocMaTpaTH y OKBHUPY pa3Boja IIUpPE TEXHOJIOIIKE IIaTdopMe 3a MpOMU3BO/Y XpaHe, a He
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Kao M30JI0BaHy MpHUBpeAHY rpany. 3a PenyOmuky CpOujy O6u OHIIO KOPHCHO 1@ CTpaHe
UMHBecTHIHUje Oyay OpHjeHTHCaHE KA H3BO3HUM CEKTOpUMA.

W3 HaBeneHor, ouyurienHa je BEJMKa TEXHOJIOIIKA M Mporpamcka IUCTaHIa u3Mehy
noctojeher ctama MPOU3BOAHOT CHCTEMA, OTHOCHO HHAycTpHuje Pemybnuke CpOuje u crama y
Koje Taj cuctem Tpeba ma ce mpesene a0 2020. rogune. C UM y Be3W, mpea oOpa3oBHU
CHCTEM I0CTaBJbajy C€ BP0 OOMMHU M KOMILIEKCHH 3a/1au. be3 003upa Ha cTepeoTunl Kojum
ce kao komnapaTuBHa npenHoct Peny6nuke CpOuje HaBOAM BUCOKOKBAJUTETHA PajiHA CHATa,
300T cTama y KOMe ce MHAYCTpHja Haja3H, OJJHOCHO €HOPMHOT Pa3BOjHOT JUCKOHTHHYUTETA U
€HOPMHOI TYOMTKAa WHIYCTPHjCKMX paaHuka, PenyOmuka CpOuja y OBOM TPEHYTKY
00jJEKTHBHO HE pacIioake KBATU(DHUKAITMOHOM CTPYKTYPOM 3aIlOCICHUX Koja je yckialheHa ca
3axTeBMMa Koje he IUIaHMpaHW HMHOYCTPUJCKU pa3Boj y TNPOIECY peBHTAIHM3AMjE H
TEXHOJIOIIKOT PEHH)KEIEPUHTa IMPOU3BOJHUX OCHOBA IIOCTABUTH IPEI TPXKUINTE pajga y
HapeIHUM JielleHdjamMa. Epo3uja WHTENeKTyaTHOT KamnWuTala 3a JIOMEH IPOW3BOJIHUX
TEXHOJIOTHja ¥ MHAYCTPHjCKE MPOHU3BOAGE je CHOPMHUX pa3Mepa U Taj Mpolec uMa ctabuiiaH
HeraTuBaH TpeH . ClIM4yaH CTaB ce MOXKE M3BECTH U 32 00pa30BHHU CHCTEM, TOCEOHO HA HUBOY
CCOB wu Ha KOMIUIETHOM HHUBOY TepuujapHOr oOpa3oBama, TIlIe Cy OYHIJICAHE
HEYyCarjameHOCTH aKTyeJIHE IMOHYJEe KOMIIETEHIIMja, 3Hamka W BEIITHHA, Ca OYEKWBAHUM
CTBapHUM MOTpedamMa UHIYCTpHjcKuX Kommnanuja y LMT unmyctpujckum cekropuma.

WHTeH3uBaH pPa3BOj MPOM3BOJHUX TEXHOJOTHMja HEMHHOBHO IIOBJIAYM 3a COOOM
IPOMEHE Ha TPXKUIITY paja y CMHUCIY NOMakKa HEroBOI TEXKHINTA Ka KBaIM(HKalnujama
TepUHjapHOr HHUBOA oOpa3oBama (y MoJaepHUM (adpuKamMa HHKCHEPH YIIpaBsbajy IHI
MalmiiHama, poooTMa W (GIICKCHOWIHMM JHHHjama). Y TOM CMHCIY, HHIAWKATHBHO je€
ompenesbee EY Koja je kao CBOj MpUMapHH IUJb TMOCTaBWIA Ja Y OOJIACTH TPOU3BOJIHHUX
TexHosioryja Hajmame 40% WHAYCTPHjCKMX paJHHKAa MOpa Ja Iocenyje KBanupukanuje
HacTaje Ha TepiujapHoM HUBOY oOpasoBama 10 2030. roaute (MpojekToBaHa CTPYKTypa 3a
2020. roquny EV27 + Hopgemika + [IBajuapcka: Bucoko — 34.9%, cpenmwe — 50.1% , HUCKO —
15%). [Monazehu on oBUX unmeHUIA Penydnrka CpOuja Mopa J1a yCKIIaau CBOj MHAYCTPUjCKU
u o0Opa3oBHU cHCTeM, HEe camo 300r mporeca npukbyunBama EY, Beh mpe cBera 360r
MoJIM3amka KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMCKOT CHCTeMa Ha TJI00aTHOM TPXKUIITY. Y TOM CMHCITY
peBHUTAIM3alMja HHXEHEPCTBA j€ 0J] CYIITHHCKOT 3Havaja. TpaHcdep TexHonoruja, Tpaichep
TEXHOJIOIIKOT 3Hama, Ka0 W MOCTETNCHO jadyame CONCTBEHUX Pa3BOjHUX aKTHBHOCTH HE MOTY
Ce OCTBAPUTHU 0e€3 jaKor MHXKEH-EPCKOr Kopmyca. 3a MHIYCTPUJCKH Pa3BOj O/ CYIITHHCKOT
3Havaja je TMOCTOojarke MPEAY3EeTHHUYKOT JyXa Kao HAIMOHATHOT o0elexja M YCMEPEHOCT
Mpey3eTHUIITBA Ka IPOU3BOIKBH U IPOU3BOIHUM TEXHOJIOTHjaMa. Mitajie reHepanuje, oyes
0J1 OCHOBHOT 00pa3oBama, MOpajy J1a C€ yCMepaBajy y OBOM MpaBIly, ca MoceOHUM (HOKycoM
Ha CHCTEMAaTCKU pa3Boj cienehux ocoOMHA: MHOBATUBHOCT, arMJIHOCT, CKIIOHOCT Ka PU3HKY,
CIPEMHOCT CyouaBama Ca HEYCIIEXOM M KPEaTHBHOCT y CTBapamy IOCIOBHUX HIgja Koje
MOTy Jla c€ KOMepIHjalu3yjy U JoHecy npodut. Y mpolecy cTBapama Mpeay3eTHUYKOT TyXa
¥ BEIITHHA KOPUCTHTH MYITHIWIUIUIMHAPHE TpUCTyre. TeXHWYKH, €KOHOMCKH M TIpaBHU
¢dakynTeTu cy noceOHO 3HauYajHU 3a pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA. [lopen oOpa3oBHUX capxkaja,
HEOIIXOJ/IHO je CTBapame ONIITer amMOMjeHTa y APYIITBY Koju he adpupmucatu U MOACTHLIATH
MPEy3eTHUIITBO U CAMOMHHIIM]aTUBY OBE BPCTE.

VYckitahuBame TEXHOIOMIKOT pa3Boja MHAYCTPUje U 00pa30BHOT CHCTEMa OCTBapyje ce
KpO3 MHTEpaKlMjy Koja HacTaje Ha TpKuITy pazaa. llojasHy Tauky y OBOM mpoliecy
npencraB/ba Mel)ycoOHO pa3zymeBame MHIYCTpUj€ M OOpa3OBHOT CHUCTEMa, OJIHOCHO
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YCIIOCTaBJbAKE 32j€IHUYKOT je3UKa KPO3 U3rpaiby ycarjameHor KIacu(puKaoHOr cHcTeMa
BCIITHHA/KOMIIETCHIMja, KBaTu(UKAIMja W 3aHMMama. lakaB KIaCH(PHUKAIUOHH CHCTEM
CTBapa OCHOBE 3a JyOJhe pa3ymeBame IMOTpeda TpKHINTAa paga W Tako omoryhasa
YCIIOCTaBJbale¢ HACTABHUX IporpamMa M IUIAHOBA KOjU eQEKTHUBHHjE IOBE3Yjy HCXOJIE
00pa3oBHOT Tpolieca ca MOCIOBUMa KOjU ce 00aBJbajy Ha MHIYCTPUJCKUM PATHUM MECTHMA
(boxyc mpoayKTHBHA YyMECTO MACHBHMX 3Hamba). Y TOM cMmuciy, Penyonuka Cpouja Tpeba na
uckopuctu okBup EY 2020 ununmjatuse ,,HoBe BemTHHe 32 HOBE MMOCIOBE” U Y3 HEONXOIHA
npuiaarohema npumenu esporcku crapmapn ECKO  (European  Skills/fCompetences,
Qualifications and Occupations standard — ESCO).

IHoauTuka mehynapoane konkypentnoctu Penyosuke Cponje

Tpansummja Cpouje ox 2000. rogunHe O6una je npaheHa CTPYKTYpHUM IMPOMEHAMA KOje
Cy W3MCHMJIC OCHOBHE KapaKTCpHUCTUKE CpICKE TMpuBpene, cMamyjyhn ydemihe
MOJHONIPUBPE/IC M UHAYCTPHjE Y KOPUCT YCIYKHUX JICIATHOCTH y CTPYKTypH Kako B/II1, tako
u goxare BpeaHocTr. OCTBapeHH pacT je OMO 3aCHOBaH Ha MPHIUBY CTPAHUX ylarama Koja
cy, xopucrehu pematuBHO jeTHHY W KBaTM(PHUKOBAHY paJHy CHAry, IpeBacXoJHO Owuia
yCMEpeHa Ha KynoBHHY nomaher Tpkuiira. Edekar npuimBa CTpaHOr KamuTajga HHUje ce
onpa3no Ha moBehame 3amOCICHOCTH M pacT M3BO3a y MEpH Koja Ou 00e30emuia BHIIU
MPUBPEIHU PACT U Pa3BOj.

Huso B/II1 Peny6muke CpoOuje y 2010. rommuu usHocuo je 36,5 mupa YCJI (27,6
wipx €), 1ok je y 2008. roaunwu, npe kpuse, nuznocuo 47,7 mipn YCJI (32,7 mapa €). Ceetcku
BIT nanac ce kpehe oko 63.000 mupa YC/I, Tako na Penmy6nuka Cp6uja 3ay3uma 82. mecto
y cBery no HuBoy BJIII, ca yuemrthem on 0,058% y cBerckoj mpuBpeau. Huso B/III mo
craHoBHUKY (BDPpC), ucka3aHo Mo mapuTeTy KyNMOBHHMX CHara, KOju ce cMarpa HajoosboM
OCHOBOM 32 nopeheme 3emasba, y Penyoanuu Cpouju y 2010. roquan usnocuo je oxo 10.500
YCJ, nok je 2008. roguue uznocuo mnpexo 11.000 YC/I. Ilo oBom mnokasarespy PemyOimka
CpOuja ce Hama3u OKO /5. MecTa y CBETY, a OBaj HMBO OJIOBapa CBETCKOM IIPOCEKY.
OctBapenn u3B03 poba u ycayra on 16 mupg YC/I y 2011. ydecTByje y yKYITHOM CBETCKOM
u3Bo3y (12.650 mupn YCJ) ca 0,126%. Ilo HHBOY KOHKYPEHTHOCTH, HCKa3aHO IIO
Metononoruju CBeTckor ekoHoMcKor ¢opyma n Cercke O6anke, Penyonuka Cpouja je 2011,
roquHe 6una Ha 95. mecty, a0k je 2008. ronune 6una Ha 85. mecty. Penmybnuka CpOuja je
CKpPOMHO TIOTIpaBJhaja CBOJy OIEHY KOHKYPEHTHOCTH, TEMIIO TOIpaBjharba OHMO j€ 3HATHO
CIOpPHUjU OJf TeMIa KOjU CYy OCTBApWJIM HAlIM KJbYYHHM KOHKYPEHTH TaKo Ja cy Hac y
Mel)yBpeMeHyY MpeTeKin, 300T Yera je paHr moropmad 3a yntaBux 10 mecta. Paam nogusama
pacta M JKMBOTHOI cTaHiapaa rpahana PenyOmuke CpOuje mnoTpeOHO je OCTBapUTH
cpenmopouHnd pact on 4,5 — 5% roauime, MTO y JAAHAIIHBUM OKOJTHOCTHMA H3HCKY]e
3Ha4yajHa CPeJCTBA U3 MHOCTPAHHUX M3BOPA U euKacHHje pedopMe MOCIOBHE KIUME U jaBHOT
CEeKTOpa, Topea KipydyHe pedopme oOpazoBamba. MakpOCKOHOMCKE HECTAaOWIIHOCTH Hac
yIo30paBajy Aa je octBapeHu pact y PenyOmumm CpOuju HenoBosbaH. MUKPOEKOHOMCKE
c1aboCTH, TIpe CBEra OHE Be3aHe 3a (DYHKIIMOHHUCAE MPAaBHE JAP)KaBE M KBAJUTET ITOCIOBHOT
OKpYKeHa, yKa3yjy Ha TO Ja MOCTOjU OIpPOMaH MpOCTOp 3a yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH.
[Tocroju Benmumkm packopak usMel)y panra PemyOmmke CpOuje mpema GDPpc nHa o6a3m
napurera KynoBHuX cHara (75. MecTo) 1 HUBOY KOHKYpeHTHOCTH (95. MecTo), ITO TOBOpH /2
je TPOAYKTHBHOCT yMOTpeOe pachojoXuBUX pecypca (JbYICKHX, KaNUTAIHUX, (pUHAHCH]-
CKHX) Ha HUCKOM HHBOY, a TeKyha MmoTpolimsa mpeBrucoka.
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Benuke cnaboctu y KOHKypeHTCkoM mojoxajy PenyOnuke CpOuje mpencraBibajy
HeeUKacCHa aHTHUMOHOIIOJICKA MOJUTHKA M HemocTaTak jaomahe KOHKypeHIHje, MmpodiiemM
CBOJUHCKHMX IIpaBa M W3JaBama Ipal)eBUHCKUX 03BOJIA, JIOIIM OJHOCH IOCIOaBana u
3amocieHux WTh. Beoma 3a0pumaBajy W mojany O 0Opa30BHOj CTPYKTYPH CTAaHOBHUINTBA.
Hajseha ctoma He3amociaeHOCTH je KOJi OHHUX KOjU Cy 3aBPIIMIIM CPEIby MIKOJIY (TOrOTOBO
CTPY4YHY), T€ C€ IMOCTaBJba MUTAKE HUXOBHX KOMIICTCHIIMja, a BEPOBATHO WM MOTpede 3a
HEKHM OJI TUX 3aHHMama. MIcToBpeMeHO ce He cMamyje Opoj mpoduiia KOju Cy roJauHaMa
BUIIIAK, MOMYT JIEKapa, IJie je U JaJbe BeOMa BHCOKAa OYIIETCKa IMOJPIIKA, YUME CE Ha Kpajy
napajoKCalHO MOACTHYE ,,0JIUB MO3rOBa’ .

VY Teopuju KOHKYPEHTHOCTH ojpeheHa cy Tpu cTama pas3Boja HaIMOHAJIHE
KOHKYPEHTHOCTHU: TpHuBpeAe BoleHe (akropuma, WHBECTUIMjamMa BoleHE MpHBpeAe H
nHOoBanMjama Bohene mpuBpene. PemyOonmka CpOuja ce Hama3u y oBOj Apyroj dasu, rme
KJbY4YHE TIOJTyT€ pa3Boja MPECTaBIbajy yHanpeheme KBAINTETa JbYICKOT KaluTala, mpe cBera
NOJM3alkeM KBAIUTETa 00pa30Bama, IMOCEOHO BHCOKOT;, jadyame JIOKAIHOT PHBAJIHUTETA,
OTBapame TPXKHINTA, HampeaHa HWHOPACTPYKTypa, CHAXKHH IOACTUIAJH 3a jadame
IPOAYKTUBHOCTH U OCHUBAaWE U akTHBHpame kiactepa. CymTHHa oBe (haze jecTe moau3ame
HUBOA TPOAYKTHBHOCTH Yy NpPOM3BOAKU poba u yciayra. OcHOBHO oOenexje HHUBOA
KoHKypeHTHOcTH Peny6iuke CpOuje mpeacraBjba UYMICHMILA A j€ OHA Y CpeAuIIHy ¢a3y
yllUla Ca HEJOBOJFHO Pa3BHjEHOM OCHOBHOM (IIyTEBH, Ipyre, acpoApPOMH, JIyKe U Jp.) H
aIMHUHHCTPATUBHOM MHOpacTpykTypoM (mpaBHa JApkaBa, jaBHa yIpaBa, Cy30ujame
KOPYIIIHje U CII.), ITO je OMTHO YTHUIIAJIO0 HA HU3aK HUBO KOHKYPEHTHOCTH y CcBeTy. M3 Tora
npousnaszu ga ce PemyOnuka CpOuja Mopa 030MIBHO 0aBUTH OCTBApHBAEM HE3ABPILIECHOT
nocia w3 mperxogHe (ase, a Jga UCTOBPEMEHO CTBapa yCJOBE 3a jayarme OHHMX eJieMEHaTa
KOHKYPEHTHOCTH Y KOjUMa UMa J1I0OpY MO3UIIN]Y, a KOjU jOj Y MEePCIEKTUBU MOTY OUTH OCHOB
3a TmpeJia3 y BUILY, HHOBAaIMOHY a3y KOHKYPEHTHOCTU. Y TOM IpOIECYy BEOMa j& 3HauajHO
CTBOPUTU HITO KBAJIMUTETHH]E YCJOBE 3a pa3B0j MHOBAaTMBHOCTU. CHakaH MOJCTHIA] OBHM
nporecuMa Tpeba J1a MpyKu Ap)kaBa. HCTHTYIIMOHAIHO OKPYXKEHhe KOje MOJICTHYE KYITypy
y4yera, KpeaTMBHOCT, MHOBAaTUBHOCT M MNPEAY3€THULITBO KJbYYHU Cy UMHHOLMU EKOHOMH]e
3aCHOBAHE Ha 3HAMY.

CymTiHa HOBE MHIYCTPHUJCKE MOJIUTHKE, Tj. PEMHAYCTpHjau3alyje, y MOTIYHOCTH Ce
pasiMKyje OJf CTapuX MHIYCTPU]CKUX TMOJIMTUKA BE3aHUX 3a TPAHCKE U CEKTOPCKE MOJUTHKE
KOje Cy yHampeja mporiamabaie noOenHuke. Taj MoJen T3B. BEPTUKAIHOT yCMepaBamba
pecypca HalymTeH je y cBety npe Bumie o 20 roanHa.

HoBa wuHAycTpHjcka MOJIUTHKA ce ToOBe3yje ca yHampehuBameM KOHKYPEHTHOCTH
XOPU30HTAJTHUM Mepama, Tj. Meépama Koje Cy yCMEpeHe Ka CBUM mpousBohaunma. [{usbs oBux
Mepa jecTe Ja ce yOlake HEeCaBPIICHOCTH TPXKUINTA, Y3 HCTOBPEMEHO M30eraBame pH3WKa
aMUHUCTPATUBHOT YCMEpaBama pecypca.

HoBa wnpaycTpujcka monuTHKa He Tpeda Aa yia3u y T3B. BEpTUKATHE MOIUTHKE
ycMepaBama pecypca Ka CHeru@UIHAM TOJCEKTOpHMa WM TPUBPEIHUM APYIITBHUMA.
YMecTo Tora, mMOTpeOHO je YKJIamaTH €BEHTyaJ HE MPOMYCTe TPXKUIITA aaud U MPOIycTe
peryjaaTopHOT OKBUpPA KOJH CIIpedyaBa OJP>KHB pa3Boj. bosbe je moicTUIaTé moTpoimaye aa
KyIlyjy ayToMoOWie U3 ,,3elIeHOr” TporpamMa HEro CTUMYJUCATH MpousBohaua ,.3emeHux’
ayTOMOOWIIa; pa3jIfKa je y TOME IITO OBO jaua KOHKYPEHTHOCT M TIOJICTUYE CBE TIPOM3BOhaue,
a He caMo jeJHOT, Ha WHOBHpame Mpou3BoAa. JlpxkaBa crora Tpeba ia MOJICTUYE, PELUMO
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,»3€JIeHe”” TEXHOJIOTH]e YBO)EHEM T3B. XOPU30HTATHUX Mepa KOje MOAPKABA]Y UCTPAKUBAHE
Y pa3Boj y TUM TEXHOJIOTHjaMa, Kao 1 Pa3Boj MOTPEOHUX BEUITHHA KOj€ BOJIEC MHOBAIM]jaMa.

VY okBupy aHanm3e KOHKypeHTHocTH PenyOmuke CpOuje, Amepuuka areHiuja 3a
Mehynapoaau pa3Boj — USAID, nmopen npexpambene unaycrpuje, yrepawia je cieachux 12
MIPUBPEIHUX aKTHBHOCTHU Ka0 M3y3€THO 3HAYajHUX 3a npuBpeny PenyOmuke Cpouje: Typusam,
oOpasoBame, O7icBHA MHIYCTpHja, Tpal)eBUHCKE ycayre, GUIM U TPOAYKIIMja, METUIIMHCKH
Matepujanmu u ypebhaju, noructuka u caobpahaj, oOHOBJbMBAa eHepruja, Tpal)eBHHCKH
MaTepHjaiu, HHPOpPMaIMOHE U KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je, ayTo-AeIIOBH, 00pana ApBeTa u
HAMEIITaj.

WHCTUTYIMOHATTHO OKpPY)KEHE KOje MOJICTHYE KYIATYpY Yyuema, KpPEaTuBHOCT,
WHOBAaTHUBHOCT W TMPENYy3eTHUIITBO KJbYYHA j€ JIETEPMHHAHTA EKOHOMHjE 3aCHOBAHE Ha
3Hamy. CBe BHUIlle yTHIIaja TpeOa Jla Mpey3umMajy KpeaTuBHe WHAYCTPUje KOje Cy MHTEH3UBHE
3HamEeM (HIIP. pa4yHApCKO MPOTrpaMUpPabe, HHKCHEPHHT, PUBPEHA HCTPAKHUBAbA U Pa3Boj,
MEIUIIMHA W OHOTEXHOJIIOTHja, XEMHjCKa WHIYCTPHja, CHEPreTHKa, YHUBEP3UTETCKO
00pa3oBambe W MCTPAKUBAE UTI.), ald ¥ MHUKPOOHM3HHC, YMETHOCT, apXHTEKTypa, 3aHaTH,
rpaduuKH, KOMITjYTEPCKH M WHIYCTPH]CKH JM3ajH, MAPKETUHT, MOJia, BU3YyEIHE M CICHCKE
YMETHOCTH, (PWJIM, HHTEPHET, MY3HKa, CIIOPT, Typr3aM, IPOU3BO/IHA 3[PaBe XpaHe, KyITypHA
Oamtuna, ycnyre (duuaHcHje, 31paBCTBO, 00pa3oBame, OpXaBHA ypaBa). KpeaTHBHO]
WHIYCTPHjH CYy OTPEOHU JbYIN Ca 3HAHEM, IMIHUM HJI¢jaMa M HCKYCTBOM, T1a C€ OHA OCJIama
Ha 00pa3oBame, HCTPAKUBAKE U PA3BO].

Penrybnmka CpOuja TpeHYTHO HeMa MmoceOHe Mepe 3a MOJICTUIAkE Pa3Boja KpeaTUBHE
uHaycrpuje. CBojeBpeMeHo je 010 MoTpeOHO J1a Mepe 3a MOACTULAkE CTPAHUX yJaramwa U
3arnolubaBamke UAY y TOM TpaBily. MelhyTum, Ta 3aMucao HHUJe CIPOBEACHA Y JIENO jep ce
MOJICTHYE U 3alOllJbaBakb€ HUCKOKBATM(PHUKOBAHE paJHE CHAre, a Mepe 3a MOAPIIKY U3BO3Y
cy orpannyeHe. [lonuThka KOHKYpPEHTHOCTH, Kako je AeduHHcaHa AKIMOHHUM IUIAHOM 3a
jadame KoHKypeHTHocTH Pemybmuke CpOuje u3 2010. roamue, mpeBacxogHo mpezasubha
yHanpeheme mocnoBHEe KIMME JJOK C€ MHBECTHUIM]E Y HHPPACTPYKTYpY U 00pa30oBame HABOJIE
Kao cpeAmopouHu npuoputetu. Hakanoct Hajsehu Opoj Mepa, 4ak M OHUX KOje He 3aXTeBajy
HOBa ynarama Beh camo 100py BOJbY 3a HM3MEHY IMIPOIHKCa, HHUje CIPOBEIEH Y JeIO.
[lepuenmnuja kopymiuje je M Ja/beé BHCOKAa W TNpeACTaB/ba O30WUIbHY MpENpeKy 3a
WHBECTUTOPE.

be3 mpomeHne mpuBpenHE CTPYKType, Y Ko0joj he HOBe HHAYCTpHje ca BHCOKUM
caJpikajeM 3Hama oOWTH Ha 3Hauajy, Pemybnmuka CpOuja O Ha Iyrd poK ocTaia y T3B.
3aMIU cpe/ibe pa3BUjeHocTH 6e3 MoryhHocTH fa npele y Buiy azy pa3BujeHOCTH.

IHomuTHKA conujaiHe KOXe3Hje U CKJIAJHOI PerHOHAJIHOI pa3Boja yK/by4yjyhu
JAeHeHTPATNU3alujy U PYPAJTHH Pa3Boj

CrBapame KpeaTHBHE INpely3eTHUYKE W WHOBATHBHE TP)KHUIIHE IMpHUBpene Tpeda 1a
Oyne mnpaheHo Opurom o coumjanHoj cdepu apymrsa. bopba HpoTHB cHpoMamITBa H
COITMjaJTHE MCKJbYYEHOCTH TPE/ICTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY COIHMjajTHE MOJUTHKE IpKaBa
ynanuna EY u cBakako Peny6nuke Cp6uje. [lonuTuka courjanHe yKby4eHOCTH UMa 3a IUJb
OTKJIamamke y3pOKa CHpOMAITBa, 00e30eheme agekBaTHOT HUBOA >KUBOTHOT CTaHIapaa u
CTBapame€ YyCJIOBa 3a AaKTMBHO Yyuellhe CTaHOBHHUINTBA Y EKOHOMCKOM, COLMjaTHOM U
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KYJITYpHOM KHMBOTY. Y €BPOIICKOM COIIMjaJIHOM MOJENY, COIMjajHa KOXe3uja IMpeacTaBiba
CPEIICTBO 3a ITOCTH3amhe EeKOHOMCKOT pa3Boja.

CHaXHU pEIECUOHM Talacd, y3 HEIOBPIIEH NpoIec TpaHCchopMalije CpIicKe
NpHUBpEIe M BEIWMKMA TPAH3WIMOHM 3a0CTaTaK, JONPUHENN Cy ToBehamy COLMjaTHUX
HejenHakoctu 'y PemyOnumm CpbOuju. Ha To ykasyjy cBH KJbYYHH €KOHOMCKO-COIIH]jaJTHH
napaMeTpu. HajHIKa cromna ydvemha W HajHMKA CTOMA 3aroClICHOCTH PaTHOCIOCOOHOT
cTaHOBHUINTBA y EBpomu, BUCOKO ydenrhe 3amoCiIeHUX Y MOJbOIPUBPEH, jeTHA O] HAjBUIIHX
cTomna He3arocieHoCcT! y EBporn, moceOHO M3y3eTHO BUCOKE CTOIE HE3alOCICHOCTH MIIaIuX
U JYyropoyHEe HE3aloCICHOCTH. Y CTPYKTYpH HE3alOCICHUX NpeMa HUBOY 00pa3oBama
Penyoiimka CpOuja mma y nopehemy ca npxaBama EY HajBumry cromy He3amoclIeHHX ca
cpenmuM obpasoBameM (15,9% y 2011. rogunam, byrapcka 9,6%, wurtn.), mok je y 2011.
TOJMHU CTOIA HE3aIOCIEHUX ca BUCOKMM oOpasoBameM oj 3,3% wucmox npoceka EY (5,7%)
U jeqHa oJ1 HajHkKX y peruony (y Xpsarckoj 9,3%, Pymynuju 5,9%, ut.).

CupoMamTBo je CHaXXHO IIOBE3aHO Ca CTAaTyCOM Ha TPXKHUIITY paja U HHUBOOM
oOpa3zoBama. CBe je u3pakeHUju TpeH I moBehama KOePUIMjeHTa EKOHOMCKE 3aBUCHOCTH: Ha
JEIHOT 3aIMoCIeHOT J0ja3¢e IBa CTAaHOBHUKA KOja MPUIIaajy jeJHOj O/ COIMjaIHUX KaTeropuja
(ne3amocnenu, ICH3MOHEPU W MM 10 15 romuHa cTapocTH) U Taj ce OJHOC M3 TOAMHE Y
roauHy nosehasa:

1) 670.000 cupomaninux (9,2%);

2) 670.000 He3amocienux (mpemMa AHKETH O PAIHO] CHA3H);

3) 120.000 merie HeMa OCHOBHE MOTPeOHE CTBAPH 32 HOPMAJIAH KHUBOT;

4) 1,7% BHCOKOOOpPA30BAHUX j€ CHPOMAIIIHO;

5) pypajHO CTAaHOBHMIIITBO j€ IBOCTPYKO BHIIIE U3JI0KEHHU]E CHPOMAIITBY O] ypOaHOT;

6) poMcKa noryJaiuja je HajyrposKeHHja rpyna CTAaHOBHHILTBA.

TpaH3uIIMOHK TPOIEC CMAmHO je CTENEH HOHAKO HHCKE PErHOHAlHE KOXE3uje y
Penyomuiu Cp6uju. EKOHOMCKE HEPaBHOMEPHOCTH Ha HHBOY MaKPOPETHOHAIHHUX IETHHA
(HCTIJ-2) uznoce 3:1, Ha nuBoy pernonanuux oodmactu (HCTJ-3) usznoce 4:1 (I'pax Beorpan
y omHocy Ha Tormmnuky, Jabmanuuky wim ITuniscKy 00s1acT), TOK Cy Ha HHBOY OIIITHHA
usnoce 11:1 (I'pax Hosu Can y oxnocy Ha OnoBo, Jlebane ninn bojHuK).
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Pa3zmMepe pernoHaHuX HEPaBHOMEPHOCTH JOJATHO OJIUKY]Y ciieaehu mporecu:

Ta6ena 4: Crenen pernonanse koxesuje 2010. ronune

WNnaukaropu Pernon (HCTJ-2) O6nact (HCTJ-3) OmnmtrHa
Heto 3apane 3:1 4:1 11:1
10 CTAHOBHUKY Beorpazcku : Jyxkua u Hct. Cpouja beorpan : Hosu Cax : Onoso
Tonnuuka
Cromna 3:1 4:1 5:1
HE3AMOCICHOCTH | Jysna u Mcrouna Cpouja : Beorpacku| JA0MaHMIKA : | JleGane : Beorpax
beorpan
Jemorpadcko (-16,3) : (+36) (-32,2) : (+36) (-82,8) : (+62)
TPAKILEILE . ITuporceka : Ilpna Tpasa : HoBu
1971-2011 Jyxmna u Mcrouna Cpbuja : beorpaacku : :
beorpan Can
Crenen 3:1 4:1 12:1
obpasoBarba Beorpanacku : Jyxxna u Mct. CpOuja beorpan: beorpazn : Maino
BpannueBcka Ipuuhe
HudpacrpykrypHa 2:1 3:1 104:1
OIIPEMJBEHOCT Beorpaacku:llymanuja u 3am. Cpouja JyxHobauka : bauka Tomona:
[Tuumcka Bocunerpan

UzBop: P3C, AreHmja 3a mpuBpeIHE PETUCTpPE

1) WHTeH3uBaH 1mporiec AEMOTpadCKOr MPaXmkEHma pPYPaTHOT, TNPUTPAHHYHOT,
HEpa3BMjEHOT M WHAYCTPHUJCKH JeBacTUpaHor nojapydyja. [Ipema uwnoexcy oemoecpagckux
pecypca vak 110 ommTmHa je aeMorpadcKu YrposkeHO: 73 TpHIafa TPYNH Kpajibe
yrpokeHor, a 37 rpynu Beh yrposkeHor nojapyyja;

2) Ox yxymHO 145 ommTHHA, y 9aKk HHUX 85 CTAHOBHHINTBO C€ HANA3U y CMAOUjyMy
0yboke Oemocpagcke cmapocmu, NOK je y 51 ommTuHM 3a0eiexeH CTaaujyM HajayOJbe
nemMorpadcke CTapoCTH;

3) TpaH3ULMOHU TPEHI KOHYeHmpayuje npuepeoHux axmueHOCmu Yy ITyHABCKO-
CaBCKOM I10jacy, oJJHOCHO rpagoBuma beorpany u HoBom Cany;

4) Ilpema 3aKOHCKUM pelIEHUMa, HepassujeHo noopyyje YnHU 46 ONIITHHA y KOjUMa
xwuBH Hemto Buie o1 813.000 cranoBHuKa, nim 11% yKymmHOT CTaHOBHUIIITBA.

[Ipobnem permoHanHe AUCTOP3Wje KYJIMHUHUPAO jeé HAKOH HAaKOH Pa3opHUX edekarta
rinobaiHe perecuje Ha 3aloCIeHOCT M JeBacTHpaHOCT mpepahuBauke mHAycTpHje. [lopen
TpUJeceTak XpPOHUYHO HEPa3BUjEHUX OIIITHHA, IPYNH HEpa3BUjEHUX OIIITHHA MPUKIbYUMIIA
Ce W HOBa Tpyma OJ IMETHAeCTaK OIIITHHA, Y3POKOBaHa T3B. HOBUM TPAH3UIIMOHHM
CHPOMAIITBOM — OMIITHHE KOje cy u3ryouie Buie ox 70% noxotka (,,rpagoBu Gadpuke”) y
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MIPOTEKJIE IBE JCIICHH]C.

PermonanHa eKOHOMCKa Tojlapu3aiyja je cBe Jy0Jba, IPOIEC KOHIICHTpAIUje
MPUBPEIHUX AKTUBHOCTH Y JYHAaBCKO-CaBCKOM II0jacy, OJHOCHO rpaaoBuma beorpamy u
Hosowm Cany, cBe je nnteHsuBHuju (BHIIe 01 2/3 CBUX €KOHOMCKHX aKTHMBHOCTH), JOK j€, ca
apyre crpaHe, HepasBujeHo mnojapydje (ca Bume ox 800.000 craHOBHMKA) MPOCTOPHO CBE
Behe.

Nmajyhu y Buay OnmmcaHo cTambe NOTPEOHO je MPHUIAroJuTH PETHOHAIHU PaCIope
BIIY, pernonanHy Mpexy CpemHX CTPYYHHX IIKOJA W ITOCTABUTH CHUCTEM (DMHAHCH]jCKE
MOJIPIIIKE CHPOMAIIIHUM CJI0jeBUMa Kako Ou ce 00e30e1nina colrjanHa HHKITy3Hja.

IIpouec pernonanu3anuje u JeneHTPAIN3ALM]e

Penryonuka CpOwja je manac 2012. roawHe, BHCOKOICHTPAIM30BaHA, €KOHOMCKHU
3aTBOpeHa M HMHQPACTPYKTypHO ciIab0 TIOBE3aHAa Ca OKPYKEHEM. Y CIOCTaBJbECHH
craructruuku makpoperuonu (2009. u 2010. roawne) HeQYHKIHOHAIHH CY, €KOHOMCKa
peruoHanm3anuja, Kao CHCTEMCKHM HWHCTPYMEHT YIpaBlbama JPKaBHUM pecypcuma
(mpupOIHUM, KYITYPHHM, CKOHOMCKHM, OOpa3oBHHMM, AeMOrpap)CKUM) M KAO0 HHCTPYMEHT
WHTEPPErHOHAIIHE aJllOKallije pecypca, Hajla3u ce Ha camMoM modetky. CamMum TuwMm,
3ayCTaBJbEH j€ MPOIEC JCICHTPATN3ANNje U MMPEHOCa HAJICKHOCTH HA HOBE TEPUTOPHjATHE
jenuHuIle, BHUXOBO MpuOIKaBame rpahannma, Kako OU ce palMoHalIHU]je TOHOCUIIE OJUTYKE.
VY Penyonuuu CpOuju AaHac HE MOCTOjU CPEIbH HUBO IUIAHUpama pas3Boja (M3y3umajyhu
acuMeTpHuyaH nosioxaj Ayronomue [Tokpajune BojeoauHna).

[Iponec neuentpanmzanuje HaanexxHoctu g0 2020. roguae Morao 6m Ja ce pa3Buja 1Mo
cienehem Mozeny. peryjiannoHa (QpyHKIMja eKOHOMCKUX aKTMBHOCTH NpHUMaJa HEHTPATHOM
HUBOY, IPUBATHU CEKTOpP j€ HaJUIeKaH 3a IMPOU3BOIKBY U AUCTpUOYLHU]y jaBHUX qo0apa U
ycnyra. ['eHepaiHo, perynannoHa u Haja30pHa (QyHKIMja MpUIaa BUIIUM HUBOUMA (Ip)KaBU
U PETHOHMMA), JIOK je W3BPILICHE MPEMyNITEHO HIKMM HHBOMMA JIp)KaBHE OpraHU3alli]je
(pervoHy ¥ OIIITHHHU) ¥ IPUBATHOM CEKTOPY.

KBanuteran oOpa3oBHM cucteM HHje MOTyh 0e3 pemiaBama mpodsiemMa GuHaHCHpaHa
o0Opa3oBama, OJIHOCHO CMamHBama jaza u3Mel)ly o00pa3oBHHX mOTpeba M (UHAHCH)CKUX
MoryhHocTH ApxkaBe. M3maszu ce Tpaxe y TpKHUITHUM Mexanuzmuma. C 003upoM Ha TO Ja je
o0pa3oBame jaBHa MoTpeda U Ja mpowcuwine mexanusme (pUuHaHCHpama oOpa3oBama Tpeda
aKTHBHUPATH Yy CBUM MOTyhMM cermMeHTUMa 0Opa3oBHOr cucTema (TpKUIIHE MOTyhHOCTH
¢uHaHCHpama TeplHjapHOr 00pa3oBamba HECYMILMBO Cy Behe o1 (pmHaHCHpama OCHOBHOT U
cpenmer o00pa3oBama), KJbYYHH 3aJaTak jecTe yCIoCTaB/bambe e(UKacHOr Mojea
¢uHaHcupama oOpazoBama. HeomxoAHO je ycIOCTaBUTH IOKazaTesbe yclexa KOoju IpaTe
(buHaHCHpamke APKABHUX OOpPA30BHHX YCTaHOBA Kao IITO CY 3alONbaBame AWILIOMAIa,
BpeMe Koje je MoTpeOHo J1a ce 3arociie 1 Ipyry moka3aTesby Koju he BoauTH ka yckiahupamwy
CTY/IMjCKHX TporpamMa ca morpedama TpIKHUIITa paja U MOACTUIIATH 00pa3oBHE pedopMme.

CPOC tpeba na yBaxaBa pernoHanHe cneunpuynoctu Penybnuke CpOuje u aa, y ckiany ca
MoryhHocTiMa, pedopMCKM TMOTe3d y KJbYYHMM CcerMeHTHMa (cTaHaapau3aiuja,
(rrexcMOMITHI]H TIapIMjalHd HACTaBHU MPOTpaMy, MOTUBAIIM]ja, MHANBUAYaIH3alllja) yKIbYyde
PETHOHAIIHY U COIMjaJIHY IUMEH3H]Y.
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OuexknBaHe MPpOMEHe y 3aXTeBUMA TPXKUIITA Pajia y APyruM cekropuma y Penyoaunu
CpOuju — 31paBcTBO, 00pa3oBame, KyJTYpa, jaBHa ynpaBa UT/.

Pedopma HHM3a ApYIITBEHUX CITY>KOH, 3/paBCcTBa, 00pa3oBama, KyAType ajld U jaBHE
yhpaBe, TMojapa3yMeBa  JCHCHTPAIHM3alMjy, JCHOJIMTU3ANHU]y, TpOoPEeCHOHATU3AIN]Y,
paroHanu3anujy u monaepHusanujy. Y PenyOmumm CpOuju je HEONXOTHO YCIOCTABHUTH
ypeheH cucteM Koju mopa3yMeBa JEeMOKPATCKH MTOPEIaK, MOIMTOBAkE MPaBmiia U 3aKoHa. Taj
3axXTeB MOJpa3syMeBa eguxacHy 6opoy npomus kopynyuje. YIOpPEIHE aHAIM3E yKa3yjy Ha TO
1a jaBHa ynpaBa y Penyonunu CpOuju HUje MpeBerKa iy J1a Ha HEKUM MOCIOBUMA TIOCTOJU
npekoMepaH Opoj 3amociieHWX, JOK Ha APYTMM HeMa JOBOJHHO CTpyumaka. (OuexkuBaHa
TpaKiba Ha TPXKUINTY paja y 00JacTy jaBHOT ceKTopa Onhe MpBEHCTBEHO BE3aHA 3a 3Hama Koja
M3KCKYjy €BPOIICKE HHTErpalyje (MoceOHO 3Hambe MpaBHUX TeKoBHHA EY, TeXHHYKUX cTaHaapaa)
U BEIITHHE CaBPEMEHOr IIOCIOBama, Kao IITO Cy e(pHKacHa KoMyHHKaija (ykibydyjyhu
MO3HABAKE CTPAHUX je3MKa, PAJl HA padyyHapy, U3pajy MPe3eHTalnja), yIpaBJbambe KaJpOoBUMa 1

Ap.

VYnorpeba nHGOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Kao IITO Cy €IEKTPOHCKO BOhEHmE CyICKHX
IpeaMeTa Win eJeKTPOHCKO Bolewme cellHulla, yHapeauia je paj jaBHe ynpaBe u nosehana
IBEHY NPOAYKTHBHOCT, alH je Takole HaMeTHyna moTpely 3a JOJaTHUM YyCaBpIIaBambEM
3aIl0CICHUX.

[Topen mpuBnauema HOBUX CTpydYmaka OOpa30BaHHUX y €BPOIICKOM IPaBy M CTPaHUM
je3unyMa, WIM OHHMX KOjU Cy C€ YCaBpIIWIM y TEXHHYKHM OOJacTMMa KOje 3axXTeBajy
eBpOIICKEe MHTErpanuje (HIp. Mo3HaBamke CKOJIOIMIKUX CTaHAap/a), HEOIXOJHO je MOJICTUIATH
ycaBpIllaBamke, 0OYYUTH 3al0C/IeHe Y AOAATHUM 3HambMMa U BEIITMHAMa U HarpahuBaTH HX.
On 2001. roguHe Y MHOTUM HHCTUTYIHMjaMa y PenyOmmmmm CpOuju CripoBeJieH je BeTUKU Opoj
o0yKa, ajM joll yBeK HEJ0CTaje HhHUXOBa CUCTeMaTcka opraHusanuja. Ctpareruja cTpydHor
ycaBpIllaBama JpxKaBHUX chykOeHuka y Pemyomuiu CpOuju 3a nepuoxa 2011 — 2013. ronune
(,,Ciyxx6enu rimacauk PC”, 6poj 56/11) , ycBojena y jyny 2011, ycmepena je Ha yHampeheme
OBOT Tpolieca U MPETHOCTaB/ba U3MEHE y 3aKOHY O JApKaBHUM ciyxOeHunuma (,,Ciy:x0eHu
rnacauk PC”, 6p. 79/05, 81/05 — ucnpaska, 83/05 — ucnpaska, 64/07, 67/07 — ucnpaska,
116/08 u 104/09) u jauamwe Cnyx0e 3a ympaBibamkbe KaJIpOBUMa M YCIIOCTaBJhamkhe MOCEOHE,
LIEHTpaAJIN30BaHe BJa/lMHE HHCTUTYIIM]j€ 32 OpraHU3aIHjy o0yKa.

Onpehenn Opoj 3amocieHUWX y JPYHITBEHHM cCly)kOama Tpeba mojactrahu u Ha
akajgeMcko ycaBpmiaBawe. Y PenyOmunm CpOuju ce, penumo, jaBHa yIpaBa H3ydaBa Ha
IIpaBHUM, €CKOHOMCKHUM H MMOJJUTUKOJOIIKUM q)aKYJ'ITeTI/IMa, aJI1 HEC UHTCPAUCHUITIIIMHAPHO. 3a
M3yYaBame jaBHE YIpaBe HEOMXOTHO j€ Ja 00aBe3HU MPOTpaMHU CaapiKe MpeaMeTe U3 00IacTu
paBa, EKOHOMH]jE U MEeHAMeHTa (ITOCIeIbe MOApa3yMeBa BEIITHHE KOMYHHKAIIH]E).

Baxcan cermeHT pa3Boja cy MpuUMapHa 3/[paBCTBEHA 3allITHTA M MPEBEHTHBA jep oMoryhasajy
3paBHjU JKUBOT, CMamyjy TPOIIKOBE OOJoBama W ToBehaBajy MNPOAYKTHBHOCT JbYIIH.
3/IpaBCTBEHU CHCTEM MOXeE J1a MOAP KU U BUILIM HUBO pa3Boja y CMHUCIY Mpy)Kama yciayra BaH
TpaHMIla 3eMJb€ Yy OOJIACTH €CTETCKE XHUPYypruje, OamCKOr Typu3Ma WA CTOMAaTOJOTH]e.
Hanac je y 3apaBctBy PenyOnmke CpOuje packopak uzmel)y nmotpeda TpikuITa pajia u cramba
y IPOCBETH MOce0HO n3paxkeH. ['ogrHama ce ynucyje BeoMa BUCOK Opoj CTy/IeHaTa MEIUIIMHE
nako je Opoj crerujanu3aiyja u3y3eTHO orpaHudeH. McToBpeMeHO METUIIMHCKH (paKyITeTH
HUCY JIOBOJGHO HAIPEOBAIH Y TOCTU3amky OOJIOHBCKUX CTaHIap/1a HacTaBe.

208



3HayajHa KOMIIOHEHTa HallpeTKa JpPYIITBA jeCTe U pa3yMeBame CBOjE€ KYIType U
APYTHX KyJITypa, IITO MMOJpa3yMeBa: 3HAWHE O KYJITYpPH U O OCHOBHUM HadyeJIMMa MHTEPAKIIH]je
Mel)y pa3nuuuTHM KylITypama, CBECHOCT Jia ce ONaXkajy M Tymade roceOHe cuTyauuje; H,
BEIITHHE IMOTpPeOHE /Ja CBOje MOHAUIAKE YYMHUMO NPHUMEPEHUM M YCHEIIHHM Y MHOTHM
paznuuutUM cuTyanjama KynrypHe morpebe cy cacTaBHU J€0 pa3Boja JIPYIITBA jep ce
nomohy mux u3rpaljyje 4oBeKOBa JIMYHOCT M aKTHBHO C€ JIeJyje, CTBapajy ce HOBE AyXOBHE U
MaTepHjagHe BpeAHOCTH. To cy moTpebe 3a je3MUKUM H3paKaBambeM W KOMYHHKAIIHjOM,
Ca3HaBambEM, CTBapaladyke, eCTeTCKe W yMeTHHYKe rmorpede. OOpa3oBHEe MHCTUTYHHjE Tpeda
na Oydy Ha IPBOM MECTY y yCBajamy KYITYpPHUX BpenHOCTH. To moapasymeBa moOoJbIIamhe
Ca3HajHUX M CTBApaJavyKHX IOTCHIHMjaja, KyATYpHHX cajpkaja y ImKojama (OpraHH30Bame
npupenada, npeacTaBa, JUKOBHUX PAIHOHHUIA U U3JI0KO0HU, KILIDKEBHUX BEUYEPH U MY3HMUKUX
HpeJICTaBa), OPraHM30Bakbe EPUOJUYHMX [OCETa TO30PUIIHIM HpeIcTaBaMa, OHOCKOIHNMA,
My3ejuMa, YMETHHYKUM U3J10k0ama, CIHOMEHHUIIMMA KYJIType, KIbIKEBHUM BeuepuMa,
cajmoBuMa uTH. [IpuToM je u3y3eTHO 3HaYajaH MYITHIUCUUILIMHAPHU MPUCTYI, KOjU
MoBe3yje KPeaTUBHO CTBAPAIAIITBO Ca JAPYIMM IMPEIMETHMA, TaKO Ja C€ Y OCHOBHO] HIKOJIH
Ha JIMKOBHOM IIpTa WJIM Baja OHO IITO CE€ Y4 O MCTOPUJU WJIM O HEKOj MPUPOAHO] MOjaBH, a
KacHHje ce KopucTe (PMIMOBH Kao JI0/1aTaK HACTABH, Y3 BUCOK HUBO HHTEPAKTHBHOCTH.

3ak/pydak — mpeTnocraBke pedopmu

Pa3Boj Pemybnmuke CpOuje Oumhe ycMepeH kKa pewHAYCTpUjalu3aldjd, ¥ TO Yy JBa
IpaBLa:

[TpBoO, Ka peBUTATM3AIM]U U TEXHOJIONIKO] MOJICPHHU3AIU]U TIpepaljuBanke UHAYCTPH]e
Ka0 OCHOBHE IPHUBPEAHE aKTUBHOCTH 3a CTBapame MaTepHjaIHUX IMPOM3BOJA BEIHUKE J10]aTe
BPEIHOCTH, YKJbYUyjyhH W MIMPOK KOPITyC MpHIanajyhux yciayra; moceOHO HHAYCTpHja XpaHe
(3opaBa xpaHa W OpraHcka HpPOM3BObA), MeTranonpepaljuBauka HHIyCTpUja, HUHIYCTpHUja
MIPOM3BOJIa 332 MIMPOKY MOTPOLIKY (MHAYCTpUja HaMelITaja U Mpepajie ApBeTa, TEKCTUIHA U
UHIYCTpUja MOJHHX TPOU3BOJA), HHIYCTPHja MOJBOIPUBPEIHAX MAIIMHA, ayTOUHIYCTPH]a;
3aTUM CEKTOp €HepreTuke ca (POKycOM Ha alTepHaTHUBHE U OOHOBJHMBE H3BOpPE EHEpruje
(yxspyuyjyhu eneprujy 6uomace y CIpes3u ca arpapoM H HHIYCTPHjOM XpaHe, CHeprujy BeTpa
uTn.), rpaljeBUHapCcTBO (3€NCHAa apXUTEKTypa W MHTEIMICHTHE 3rpajie), IIUPU KOPITyC
ayTOMOOWJICKE HWHAYCTpHje U MHIYCTpUj€ TPAHCIOPTHUX CpejacTaBa ca (OKycoM Ha
€KOJIOIIKY KOMIIOHEHTY;,

Hpyro, ka pa3Bojy HHU3a MNPHUBPEAHUX AaKTHUBHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha HWHTEH3UBHO]
MIPUMEHH 3Hama, a moceOHo: (a) ycinyre 3acHOBaHE Ha 3Halby — KOMYHHKaIHje, 00pa3oBHHA U
UCTPRXUBAYKU TPOJEKTH, BOJEHM M Ba3[YyIIHU TPAHCHOPT, HEKPETHHHE, (UHAHCH)CKO
MOCpeNIOBamke, OCHTypame M NMEH3WOHW (DOHIOBH, 3APABCTBO M pPEKpEaTWBHE, KYITypHE U
CIIOpTCKe aKTHBHOCTH; (0) KpeaTHBHE M KYJITYpHE MHIYCTpHUje — OrJallaBame, apXUTEKTypa,
¢bwM, BUIEO, M3pala pauyHApCKUX IMporpama, My3WdKe, BH3yelTHE W CIIEHCKE YMETHOCTH,
M3/IaBaIlITBO, TEIEeBU3HUja, AM3ajH (MOIHM M KOMYHUKAIMOHN); (B) HayKe O )uBUM Ouhuma —
MPOU3BO/IKA JIeKOBa W (papmanmja, KO3METHKA, €KOJIOTHja, MPOU3BOAKA MEIUIIMHCKUX
ypehaja u momarana, CnopT UTH;

Tpehe, ka pa3Bojy HHAYCTpHjCcKE HHPOPMAITMOHO-KOMYHUKALIMOHE HHPPACTPYKTYpE U
IIMPOKE TPUMEHE Yy YIpaBJbalkby MPOU3BOJHUM M MOCIOBHUM IPOLECHMA HWHIYCTPH)CKUX
KOMIIaHUja, YKJby4yjyhum H UWHTEpakuMjy ca akaJeMCKOM, HUCTPaXXUBAYKOM U IIHPOM
00pa30BHOM 33j€HULIOM.
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Penybnuka CpbOuja naHac Hema TNOTpeOHY KBaTH(PHUKAIMOHY CTPYKTYpY Koja
3aJ10BOJbaBa 3aXTEBE TPXKUILTA Paja, a CACBUM je CHTYpHO Ja moctojehu cucrem Hehe mohu
71a 3310BOJbU MOTpede TPXKUIITA paja Koje he mocTojaT 3a JeceT U BUILE rofAuHa uMajyhu y
BUJYy Tope IOMEHyTa JBa KJby4Ha mnpaBuna Oymyher pas3Boja. OuekuBaHe NpOMEHE Y
CTPYKTYpU TPaXKib€¢ Ha TPXKULITY pajia 3axTeBajy AyOOKe MpOMEHE y O0O0pa3oBHOM CHCTEMY
Penyommke CpbOuje. CymTtuHa npoMeHa Tpeba na Oyne y mnpuiarohaBamy cucTeMa
oOpa3oBama 3a/10BOJbaBamy MOTpeda mocnojaBana 1 OUTHOM CMamUBamky Opoja OHHUX KOjU
HE MOTY Jla C€ 3a1ociie Ha 0a3u cTeueHUX KBaIM(HUKaluja U KOMIIETCHITH]a.

300r Tora je kJby4 pazBoja Pemybmuke CpOuje y cnenehum neneHujama y ocTBapemy
Tpoyrja 3Hamba KOjU 4YUHE ofpazoearwe, ucmpaxycusare M unosayuje. Cpx cTBaparma
EKOHOMH]j€ 3aCHOBAaHE Ha 3HabYy, Kao pa3BOjHOr okBHpa PemybOmmke CpOuje, yrmpaBo Jiexu y
TPOYIJy 3Hama KOju Tpeba 1a cleld Tope MOMEHyTa JiBa OCHOBHA pa3BOjHA IMpaBia
Penryonuke Cpowje.

OcHoBHM mapaMeTpu 3a yHampehuBama cucreMa odpazoBama Penybnuke CpOuje cy
cienehu:

1) cTajHO NOJM3ambe Keaumema cucmema oopazoearsa u noseharwe uneecmuyuja y
obpaszoeame, any y3 CHUCTEMCKE MPOMEHE Koje Hehe "ecTo MemaTH KOHuenT pedopme, Kao
mrto ce aemasano of 2001. rogune no nanac u y3 yHampeheH cucreM QuHaHCHpama Koju
BOJIM padyHa O UCXOIY,

2) ycrnocTaBibamkbe 00pa3oBHOT cucTteMa koju o0e30ehyje Behy duiexkcudouanoct u
CHUTYPHOCT HAa TP KUIUTY pajaa, HA OCHOBY TEMEJHHOT OIITEr 00pa3oBama Koje Mpyxka
MoryhHOCT n300pa 00JIaCTH JJOJATHOT yCaBpIlaBamba;

3) jauame Be3a u3Mmel)y 00pa30BHMX MHCTHTYHHja, UCTPAKUBAYKHUX LEHTapa W
NnpuBpeae NOJCTULAKEM NporpaMa capajme, IITO MOoApa3yMeBa U M3MEHE peryJaTOpHOT
OKBHpa Ca OBHM IIMJbeM; yckiahuBame 00pa3oBHUX mMpoduia ca morpedama MmocsaoaBaa,
JIOHOLIIEHE¢ HAIMOHAIHOI OKBUpPA KBaJM(UKAIMja y CKIaay ca morpedbama TpXKHIITA pajaa y
PenyOnunm Cp6uju; pa3Boj Kiactepa KOju MOBE3Yjy MPUBATHU U jaBHU CEKTOP U 00yxBaTajy
rpyny npenyseha, nobaBspaya, yciy)KHUX IETaTHOCTH M MOBE3aHUX MHCTHTYIHja (0Opa3oBHE
Y HCTPAXKUBAYKE MHCTHUTYIU]€, HMHCTUTYTH, (DaKyJITeTH, IKOJIE).

Pagu Ooseer onpehuBama morpeba 3a oarorapajyhuM CTpYKOBHUM MpoduinMa
HEOITXOJHO je& J1a YHUBEP3UTETH U CPENbe IIKOJIE MOYHY Jia Mpare Mmoka3aTresbe Kao MITO Cy
MPOIIEHAT 3aMlOCIeHHUX, MPOIEHAT CTYAEeHaTa KOjU HAacTaBJbajy JIPYry BPCTY CTYAM]ja, Bpeme
KOje je MOTpeOHO Ja ce OHM 3amocie, Ie ce 3amonbarajy (y 3eMJbH MM HHOCTPAHCTBY M Y
KOM CEKTOpY), Kao M Jia C€ PEAOBHO CIPOBOJM HE3aBHCHO aHKETHPAamE PEIICBAHTHOT Jeja
MIPUBpEZIE ¥ BE3W Ca OCMOCOOJbEHOIINY pajgHe CHare Kojy MpOW3BOAU ojipeheHa mikosia uiu
onpehenn ¢akynrer. C TUM LMIbEM, HEONXOJHO j€ MHCTUTYLMOHAIHO OjadyaTH Ccapalmby
00pa30BHUX WHCTUTYIIHja U TIPUBPEJIC:

1) ojauatu yenmpe 3a pazeoj Kapujepe Ha 00pa30BHUM yCTaHOBaMa (OCHOBATH HX
TaMo TJIe He TI0CTOje);

2) ocHOBaTU caeeme 3a peghopmy nnamoséa pana NpuU OOPa3OBHUM yCTaHOBAMa
(mocedHO (akynaTeTHMa) y Kojuma hie OuTH npeicTaBHUKA MPUBPEIHHUKA;

3) ynanpernutu pag HC3 na nonyr uncrturynuje EU CEDEFOP moxe na nmpeasuba
notpede TP KUILTA paja.
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Ipuior 2: PA3BOJ U YIIOTPEBA OBPA3OBHE CTATUCTHUKE U
NHOOPMALIMOHOI' CUCTEMA Y OBPA3OBABY

Boheme cratrcTuke moMaxke HaM Ja 0oJbe YIMO3HAMO W MPaTHMO 00pa3oBame U
1BEroBo QyHKIHMOHHUCAKE, 1a J0OHjeMo 100pe yBUE Yy KAKBOM j€ CTalby CUCTEM U Jia JIH je U
Ha KOjU HAa4YWMH IMOTPEOHO WHTEPBEHHCATH y HeMy Ja Ou ce 00e30emuia JOCTYITHOCT,
PEIeBaHTHOCT, €(pUKACHOCT W KBAJIMTET oOOpa3oBama. Jlakiie, oHa 3HAYajHO yTHWYE Ha
MoryhHOCT n3BOl)ea CUTYpHHX 3aKJbydaka U Mpernopyka 3a 00pa3oBHY MOJUTHKY.

VY Penybnumu Cpbuju moctoje 100pu MpenycloBH 3a Bohewme BalugHE 0O0pa3oBHE
CTaTUCTHKE: TOCTOjU Iyra TpaJWlihja TPHUKYIJbamka, O0paje M aHalu3e CTATHCTUYKHX
mojiaTaka, pa3BHjeHa HHPPACTPYKTypa, OOyd4eHH Kajaap, TEXHHWYKa TMOJApIIKA U TpaBHA
perynatuBa. 3a Boheme o0Opa3oBHE CTAaTUCTUKE KJbYyYHa CYy JBa CHCTEMA, CHCTEM
IpUKyIUbaka U 00paje nmojaraka o oopazoBawy y P3C (ykmpyuyjyhu u JlesBMudo 6azy) u
CHCTEM NpPUKYIUbakha M aHATW3€ Mojaraka o oOpazoBamy y MIIL. OBa aBa cucrema HuUCY
ycarjaiieHa 1 J0cTa 4ecTo J1ajy pa3IuuuTe HHpopMmalmje.

VY o0pa3oBHoj cratuctuim y Pemy6nuiu Cpouju mocroje OpojHH HEOCTATAIH, A CY
orpaHudeHe M MoryhHocTH 3a u3Bolheme Noy3aaHux 3aksbydaka. IlocToje BuiecTpyku
030uJbHU TIpoOJieMH y Bohemy 00pa3oBHE CTAaTUCTHKE: O] TpoljemMa ¢ WHIUKATOpHMA,
MPUKYIUbakheM M KOHTPOJIOM KBajJHWTeTa MPUKYIJBEHUX ToJaTaka, Mpeko u3bopa
METOIONIOTH]€ KOja ce€ MpHUMEYje, HEaJeKBaTHOT M3BJadekha 3aKJbydaKka U3 PacHoIOKUBUX
nojlaTaka, 0 MamKa KOOpAMHaIMje u3Mel)y paziauMuuTHX HHCTUTYIHja KOje IMPHKYIIbajy
MOJaTKE y 3€MJBM M HEYCAarJIallleHOCTH C €BPOIICKMM HauynHUMa Bolema o00pa3oBHE
cratuctuke. [lo 00pa3oBHUM HHMBOMMA TJIEAHO, IITO j€ BUIIKM OOpa30BHH HUBO, TO j€ Mambe
nogaraka. Hajsuie mojgataka u Hajlmoy3aHHj€ aHATN3€ UMaMO 3a MPEIIIKOJICKO BaCIIUTAHE
1 00pazoBame U OCHOBHY IIIKOJTY, @ HaJMamke UMaMoO 32 BUCOKO 00pazoBambe.

PemaBame mnpobnema Bohema oOpasoBHe cratuctuke y Penmyomuum Cp6uju
MoJIpa3yMeBa BHIIIE BAXKHUX Mepa, a Mel)y kibyuHuma cy cienehe:

1) Venocmasmarse jeouncmeenoe ungpopmayuornoe cucmema) Koju Moxe j1a 00e30e1u
penieBaHTHE MOAATKE O LIEMHU CUCTEMa, BbUXOBO PEIOBHO YHOILICH-E Y CUCTEM, adCypuparbe
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U KOHMPOJy HUXOBOT KBanuTeTa. [la Ou cucremM 100po (GyHKIIMOHMCA0 HEOXOHO j€ HErOBO
PEIIOBHO OJJpKaBabE U aIMUHUCTPHPAHE IO CBUM BACIIUTHO-00PAa30BHUM YCTaHOBAMa;

2) Ilpaherse cenepayuje (2o0uwma) y Kperamy Kpo3 OOpasoBHH CHUCTeM (YMECTO
MpOCeKa, HIIP. pauyHame CTOIe 3aBpIIaBakba OCHOBHE IIIKOJIC Y OJTHOCY HA YKYIaH Opoj aere
Koja cy ce ynucana y Ol 6e3 003upa Ha eBEeHTyaTHEe MPOMEHE Y OCUTIabuMa WITH IPUINBAMA
Jene U3 pa3auuuTux pasiora). [Ipaheme renepamnuje naje MoryhHOCT Aa Ta4HO 3HAMO IITA CE
30uBa y OOpa30oBHOM CHCTeMY, Kao M pasjiore 3a Ta 30uBama. Y3 To, omoryhaBa BpJio
(dbokycupaHy comgjadHy W TPOCBETHY akmujy (Ha mpuMep, akiuje 3a MPEBEHIH]Y
CHpOMAIITBA U 32 Mpeay3MMame MPaBUX Mepa 3a MONpaBJbamhe HACTAJIOT CTarba);

3) CBu mojaIu mMopajy ce 600umu pawyiarerno (Ie3arperucano) aa ou ce omoryhuie
LEJIOBUTE aHAJIN3€ JOCTYIMHOCTH, €(PUKACHOCTM W KBajIMTeTa O0Opa3zoBama (Kako H3riena
o0pa3zoBame y Crienn(pUIHUM IOATPYIIaMa, HOp. Ha Cely, Y CHPOMAIIHUM TOpOAHIlamMa, 3a
POMCKY JIeIly, JIelly ca CMEeTHhaMma | Temkohama y pa3Bojy, UTa.). BaxHa je u myOuHa 1m0 Koje
ce WJAe Yy NPHUKYIUbalky IoJaTaka (HMBO PETMOHA, OKpyra, OIIITHHE WM Haceba), jep
PeryOIYKH MPOCEIM MOTY J1a 3aMarjie M 3aKpHUBE CIIMKY 0 00pa3oBamy U MOKPHjy podieme
KOjU ce JIellIaBajy Ha HUBOY JIOKAITHE CaMOYIIPaBE;

4) Oocosapajyhu 6poj keanuguxosanux byou Koju ce y 0aBe Bohemem 00Opa3oBHE
cratucTuke U norpedHum ananuszama y P3C u MII. 3a npaheme craTUCTHYKUX 00pa30BHHUX
WHAMKATOpa PEJOBHOCT M aXYPHOCT CY OJl M3Yy3€THE BAXXHOCTH, Na Mpekuau mnpahema,
,Talleme” aKTUBHOCTH U HbUXOBO TOHOBHO YCIIOCTaBJ/bakheé HAHOCE BEIIMKY INTETY LEIOM
nmocity u 3HaTHO noBehaBajy puHaHCH]jCKa yinarama;

5) Hepunucarve melycobnux oonoca uncmumyyuja Koje Boje 00pa3oBHY CTATHCTHKY
M ycarjiamaBamke METOJOJOrHje padyHama u mpahema omadpaHux WHIUKATOpa C
MelyyHapoaHUM CTaHIaparMa;

5) Hedunucame cucmema cmamucmuuykux noxazamesod KOJjU Cy HEONXOIHH 3a
npaheme peanusannje yCBOjeHUX CTPATEIIKHX JOKyMEHTa U 00pa30BHE MOJIUTHKE Y 3€MJbH;

6) PasBujame cucTeMa WHAWKAaTOpa y 0Opa3oBamy Ha TakaB HauuH Ja omoryhaBa
mehynapoone komnapayuje (ca Eurydice cuctemom EVY, ca 3ajeqHMYKHM HHIMKAaTOPHMA
UNESCO, OECD u EY);

7) Vcaenacumu ungpopmayuone cucmeme y TPOCBETH U PedEPEHTHUM APKABHUM
opranuMa, mTo he omoryhuTH KOHTMHYHpaHO Impahewme HHAMKATOpa KBAJIUTETa H
e(pUKaCHOCTH CUCTEMA U HETOBUX M0jeAnHUX HUBOA. [lopes Tora, To 6u omoryhuno npahemwe
cnenu(UYHAX acrleKara, TNHTamka Kpo3 CHCTeM, Kao W Behum cTemeH eJeKTpOHCKe
aJIMUHHUCTpalnuje y o0pa3oBamy.
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